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53. Deltagende
Sagsnr. 00.00.00-P35-34-24
Beslutningstema

Mgdets deltagere/fravaerende noteres her.
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54. Arsregnskab 2024
Sagsnr. 00.32.10-S00-1-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til Arsregnskab 2024 for Hedensted Kommune, som
herefter afgives til revision.

Sagsfremstilling

Regnskabets hovedtal viser fglgende resultat for 2024:

Tabel over regnskabets hovedtal

|mio. kr., +=udgift/underskud og -=indt699t/overskud||Oprindelig budget 2024||Regnskab 2024||Forskel|
indtaegter, skatter og generelle tilskud _||-3.361,2 |-3.373.8 |-127 |
[Driftsudagifter |13.202,7 |13.191,8 |-107 |
|Renter ||9,9 ||7,5 ||-2,4 |
|Resultat af ordinaer driftsvirksomhed | |-148,8 ” -174,5 | |-25,7 |
|Udgifter til anlaeg og jordforsyning ||91,5 ”55,8 ||—35,7 |
|Indskudi Landsbyggefonden ||5,9 ||5,4 ||—0,5 |
|®vrige balanceforskydninger ||—2,8 ”4,6 ||7,5 |
|Afdrag pa langfristet gaeld |l38.8 46,5 7.7 |
|Optagedelén ||—6,0 ”—6,0 ||0,0 |
|Resultat af det skattefinansierede omréde||-21,4 ||-68,2 ||-46,8 |
|Resultat af det brugerfinansierede omrade ||—7,2 | 0,5 7,7 |
|Resultat i alt for kursregulering m.v. ||-28,6 ||-67,7 ||-39,1 |
Kursregulering m.v. llo,0 |l-15,7 l-157 |
ISamlet sndring af likvide aktiveri2024 ||-28,6 |-83,4 |-54,8 |

Der var oprindeligt budgetteret med et overskud pa den ordinaere driftsvirksomhed
(indtaegter, driftsudgifter og renter) pa 148,8 mio. kr. Resultatet af ordineer driftsvirksomhed
blev et overskud pa 174,5 mio. kr.

Det positive driftsresultat skyldes bl.a. mindreforbrug inden for Udvalget for Laering.
Derudover er der hentet ca. 30 mio. kr. mere ind fra statslige refusionsordninger end
budgetteret.

Pa anleegsomradet er der et mindreforbrug pa 35,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget,
og endnu stgrre ift. korrigeret budget. Det skyldes generelt forsinkelser pa anleegsprojekter
og medfgrer betydelige budgetoverfgrsler til 2025.
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For balanceforskydninger og 1an m.v. er der brugt 14,7 mio. kr. mere end oprindeligt
budgetteret, hvilket bade skyldes forskydninger og afdrag pa langfristet geeld.

Samlet set medfgrer dette for det samlede skattefinansierede omrade et overskud pa 68,2
mio. kr., hvilket er en forbedring pa 46,8 mio. kr. i forhold til det oprindeligt budgetterede
overskud pa 21,4 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade ender taet pa O med et underskud i regnskabsaret pa 0,5
mio. kr. Det afviger dog betydeligt fra det overskud pa 7,2 mio. kr., som oprindeligt var
budgetteret.

Derudover har kursreguleringer m.v. medfgrt en forgget veerdi af kommunens
kapitalbeholdninger, hvilket giver en likviditetsforggelse pa 15,7 mio. kr.

Den samlede a&ndring af likvide aktiver i 2024 belgber sig saledes til en forggelse pa 83,4
mio. kr., hvilket er 54,8 mio. kr. mere end budgetteret.

Kommunens likviditet blev saledes betydeligt forbedret i 2024 og udgjorde ved udgangen af
aret ca. 217 mio. kr. opgjort efter kassekreditreglien.

| de vedlagte bilag til sagen "Arsregnskab 2024 - Arsberetning" er der neermere redegjort for
rsresultatet i tekst og taloversigter, og i "Arsregnskab 2024 - Bilag" er der yderligere
specifikationer til arsregnskabet.

Modernisering af regnskabsbemaerkninger

| trad med den igangveerende afbureaukratisering og forenkling i det offentlige har
forvaltningen gennemfgrt en modernisering af arsberetningens format med henblik pa at
skabe mere tilgeengelige og fokuserede dokumenter.

Bemarkningerne, saerligt sektorbeskrivelserne, er forkortet markant, hvilket skaber et mere
gennemskueligt og brugervenligt dokument. Pa tveers af fagudvalgene er der implementeret
en ensartet struktur, som styrker ssammenhangen og letter sammenligningen mellem
omraderne.

Arsberetningen lever desuden op til kommunens nye visuelle identitet og opfylder kravene
til webtilgeengelighed, sa materialet er lettilgaengeligt for alle brugere.

Overfarsler

De gaeldende retningslinjer for handtering af overfgrsler af belgb mellem arene har dannet
baggrund for opggrelsen af overfarselsbelgb til 2025. Overfgrselsbelgb er samlet set
opgjort til netto 173,9 mio. kr. - fordelt med driftsbelgb pa 81,9 mio. kr., anleeg inklusive
jordforsyning pa netto 91,4 mio. kr. samt diverse andre forhold (indskud i Landbyggefonden,
refusionstilgodehavender m.v.) pa netto 0,5 mio. kr. Overfgrselsbelgbene godkendes
sammen med Arsregnskabet. Der er vedlagt bilag "Sammendrag af overfgrsler fra 2024 til
2025", der specificerer deialt 173,9 mio. kr. yderligere.
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Forvaltningen indstiller;, den 7. april 2025, punkt 67:
at Arsregnskab 2024 godkendes og afgives til revision.
Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 67:

Indstilles godkendt.

Kommunikation

Afgives til revision ved kommunens revisor BDO.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse 8§ 45, 46 og 57 om aflaeggelse af kommuners arsregnskab,
afgivelse til revision m.v.

@konomiudvalget skal aflaegge arsregnskabet med tilhgrende bemaerkninger m.v. for
Kommunalbestyrelsen, sdledes at Kommunalbestyrelsen kan afgive arsregnskabet til
revision inden den 1. maj. Revisionen skal afgive beretning til Kommunalbestyrelsen inden
den 15. juni, hvorefter Kommunalbestyrelsen inden udgangen af august maned skal treeffe
afggrelse om revisionens bemeaerkninger og regnskabets endelige godkendelse.
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55. § 17 stk. 4 udvalgets indstillinger til Kommunalbestyrelsen
efter 1. fase

Sagsnr. 00.00.00-P35-11-25

Beslutningstema

§ 17, stk. 4-udvalget har i perioden august 2024 - januar 2025 behandlet udvalgsforlgbets
fgrste fase under temaet Forpligtende feellesskaber - partnerskaber og inddragelse af
civilsamfundet. Udvalget indstiller pa denne baggrund fglgende til Kommunalbestyrelsens
godkendelse:

® Udarbejdelse af strategi for bekaeempelse af ensomhed - Opdrag til
Kommunalbestyrelsen: Forpligtende faellesskaber - bekaampelse af ensomhed (bilag 1)

® |gangsaetning af et partnerskab med KFUM om Social Drive Out i Hedensted
Kommune. Projektet vedrgrer kerneomraderne Social Omsorg, Beskaftigelse og
Leering (bilag 4)

® Afholdelse af inddragende borgermader pa tre lokationer i kommunen

Okonomi

Vedr. Opdrag til Kommunalbestyrelsen: Forpligtende feellesskaber - bekaempelse af
ensomhed;
Udgifterne forventes afholdt inden for eksisterende budget i de involverede kerneomrader.

Vedr. igangsaetning af samarbejdsprojekt med KFUM om Social Drive Out i Hedensted
Kommune:

Partnerskabet med KFUM om Social Drive Out i Hedensted Kommune har en samlet udgift pa
ca. 500.000 kr. for en 1-arig periode.

Ved tillgbet til igangsaetning af projekt Social Drive Out i Hedensted Kommune, har § 17, stk.
4-udvalget ansagt og faet tildelt 300.000 kr. fra Udvalget for Feellesskab.

Det resterende belgb 200.000 kr. finansieres fra en central pulje og pa tveers af
kerneomraderne - Kommunaldirektgren med 125.000 kr., Social Omsorg med 25.000 kr.,
Beskaeftigelse med 25.000 kr. og Leering med 25.000 kr. Projektet gnskes forankret under
Udvalget for Social Omsorg.

Finansieringen daekker bl.a. Ign til én SDO-medarbejder, penge til forngdenheder til
borgerne, kgrte kilometer og gvrige udgifter.

Ved indgaelse af partnerskab med KFUM’ Sociale Arbejde kobles Social Drive Out i
Hedensted Kommune til KFUM’s eksisterende tilbud; gaeldsradgivning, retshjeelp og
konfliktmaegling.

KFUM'’s Sociale Arbejde bidrager til det indledende analysearbejde og kortlaegning af
tilkgrselssteder i kommunen, og de kan undervejs bidrage med fglgeforskning og
deltagerevaluering, og dermed hjalpe til at kvalificere den konkrete SDO-indsats i
Hedensted Kommune.
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SDO-medarbejderen tilknyttes fast faglig sparring og adgang til KFUM’s netvaerk, hvor der er
mulighed for at indga i erfa-grupper. Frivillige kreefter tilknyttet til Social Drive Out i
kommunen, har ligeledes mulighed for at benytte netveerket.

KFUM bidrager med materialeudvikling, handbog, hjemmeside, beach flags og postkort m.m.

Vedr. afholdelse af inddragende borgermgader pa tre lokationer i kommunen:
Udgifterne forventes afholdt inden for eksisterende budget i Social Omsorg.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.
Historik

Kommunalbestyrelsen har ved sin konstituering nedsat et § 17, stk. 4-udvalg, der i perioden
2024-2025 skal undersgge, udfordre og gentaenke det samlede socialomrade i Hedensted
Kommune. Dette ud fra en ambition om, at kommunens borgere i hgjere grad skal opleve, at
deres behov for hjelp imgdekommes pa en made, der er sammenhangende og baeredygtig.
Udvalget har valgt at opdele gentaenkning af socialomradet i tre tematikker, der danner
ramme for arbejdet:

® | fgrste fase (marts 2024 - januar 2025) har udvalget behandlet temaet forpligtende
faellesskaber - partnerskaber og inddragelse af civilsamfundet. § 17, stk. 4-udvalgets
arbejde viderefgres og udmgntes herefter pa relevante forvaltningsomrader.

® | anden og tredje fase (november 2024 - december 2025) behandler udvalget
temaerne et sammenhaengende socialomrade samt Implementering af lovgivning og
reformer i en Hedensted-kontekst

§ 17, stk. 4-udvalget prioriterede i fgrste fase at invitere midlertidige medlemmer ind, der
med forskellig erfaring og fagekspertise har kunnet bidrage med relevant viden og aktuel
indsigt i kommunens lokalomrader, aktiviteter, herunder foreninger, frivillighed og tilbud,
savel som de presserende sociale udfordringer, borgere i kommunen oplever.

§ 17, stk. 4-udvalget harijanuar 2025 givet Kommunalbestyrelsen en status pa
udvalgsarbejdet.

Sagsfremstilling

817, stk. 4-udvalgets indstillinger til Kommunalbestyrelsen ifm. afslutning af fgrste fase;
Forpligtende faellesskaber - partnerskaber og inddragelse af civilsamfund

Denne sagsfremstilling vedrgrer afslutningen af § 17, stk. 4-udvalgets fgrste ud af tre faser
i Gentaenkning af socialomradet i Hedensted Kommune.

| forste fase af § 17, stk. 4-udvalgsforigbet har omdrejningspunktet veeret, hvordan
Hedensted Kommune aktivt kan indga i og facilitere forpligtende feellesskaber og
samarbejde med det omgivende samfund, herunder foreninger, frivillige og civile aktgrer,
som bidrager til partnerskaber, der gavner hele kommunen.

Temaet om samarbejde og partnerskaber med civile aktgrer, lokalsamfund og virksomheder
beror pa en overbevisning om, at der i Hedensted Kommune, med et grundigt forarbejde og
de rette vilkar, er et spirende potentiale for at sammenkoble og opbygge flere forpligtende
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feellesskaber og partnerskaber. Fellesskaber, som alene eller i samarbejde med kommunens
sociale omrader, kan respondere pa problemstillinger, hvor udsatte barn, unge, voksne og
ldre spger at blive mgdt, at indga i et meningsfuldt feellesskab eller at blive ledt det rette
sted hen for yderligere hjeelp.

Frivillighed har i udvalget vaeret et gennemgaende emne. Bade fordi vi i kommunen har et
vaesentligt antal frivillige og foreninger, som gerne vil bidrage, men ogsa fordi § 17, stk. 4-
udvalget har vaeret interesseret i at undersgge, hvordan der kan skabes vilkar for, at flere kan
blive frivillige og i seerdeleshed, hvordan flere opgaver og behov kan Igftes ved hjeelp af
frivillighed.

817, stk. 4-udvalget gnsker at fremme forpligtende faellesskaber, der inkluderer og
imgdekommer borgere pa tveers af livsfaser og aldre. | konkret forstand kan forpligtende
feellesskaber udggre vigtige mgdesteder, der hver dag skaber samhgrighed og ggr en
forskel. | en mere abstrakt forstand, kan forpligtende feellesskaber forstas som et mind set,
hvor ansvar for hinanden og faellesskabet veegtes hgjt og hvor det at inkludere borgere sker
naturligt.

En central pointe og forudsaetning i udvalgets kommissorie og arbejdsforigb har veeret, at
genteenke kommunens rolle ind i en tid, hvor udfordringsbilledet er komplekst sammensat af
eksterne faktorer, som vi i kommunalt regi ikke kan kontrollere eller 1@se pa egen hand. Her
vil et samarbejde med et tvaersnit af samfundsaktgrer, civile organisationer og lokale
borgere ofte veere en forudsaetning. | denne forbindelse synes det ogsa et naturligt at
overveje, om ikke vi som kommune bgr laene os ind i en mere faciliterende, mobiliserende og
etablerende rolle og teenkemade, hvor det at teenke i samskabelse, medejerskab og
tvaergaende arbejdsfaellesskaber bliver en vane.

§ 17, stk. 4-udvalget har peget pa perspektivet i at kommunen skal sikre den lokale velfaerd
og derfor i stgrst muligt omfang tilpasse sit virkefelt til borgernes behov. Samtidig har § 17,
stk. 4-udvalget anerkendt kommunen og dens ansatte som en markant og kompetent
ressource, idet medarbejderne besidder faglig viden, erfaring og lokal indsigt. § 17, stk.4-
udvalget gnsker at opfordre til, at alle medarbejdere og kommunen som en samlet enhed,
bidrager til at preege og udbrede de tiltag som naerveerende udvalg igangseetter, herunder
strategi mod ensomhed.

§17, stk. 4-udvalget opfordrer til, at vi som kommune indtager ovenstaende rolle, nar vi
arbejder med neervaerende opgaver under overskriften Forpligtende faellesskaber -
partnerskaber og inddragelse af civilsamfund.

At vaere ugnsket alene

§17, stk. 4-udvalget vurderer, at ét af grundelementerne for at kunne styrke og videreudvikle
de forpligtende faellesskaber i bade et kommunalt, forenings- og frivillighedsmaessigt
perspektiv er, at der overordnet tages stilling til den stigende ensomhedsproblematik.
Denne viser sig aktuelt pa flere parametre at have indgribende konsekvenser, bade for dem
som oplever at vaere ramt af svaer ensomhed og for vores samfund, der vil skulle undveere
menneskelig kapacitet og bidrag til feellesskabet.

10
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Ensomhed er et voksende samfundsproblem i Danmark, som pavirker bade sundhed og
sociale muligheder. |1 2024 fgler 12 % af befolkningen sig svaert ensomme, og 52 % kender
nogen, der ggr. En undersggelse fra Mary Fonden i 2023 viser, at over 20 % af unge mellem 16
og 24 ar fgler sig ensomme, hvilket er en markant stigning fra for 10 ar siden. Ensomhed er
blevet en stor trivselsudfordring, iseer blandt unge, og anslas at koste samfundet 8 mia. kr.
arligt i pleje, behandling og tabt produktion.

817, stk. 4-udvalget bringer i Opdrag til Kommunalbestyrelsen: Forpligtende fallesskaber -
bekaempelse af ensomhed, argumentation for, at der skal ggres et overordnet arbejde for, at
vi som kommune og borgere bliver oplyst om emnet og far et feelles udgangspunkt for,
hvordan vi kan forsta og agere, nar vi mgder nogen, der lider af ugnsket ensomhed og har
behov for hjaelp. § 17, stk. 4-udvalget peger i denne forbindelse pa vaesentligheden i, at vi
som initiativtagere arbejder med at normalisere og aftabuisere ensomhed som faenomen.

817, stk. 4-udvalget opfordrer til, at man i processen med at udarbejde en strategi mod
ensomhed, inddrager og samarbejder med foreninger, frivillige, borgere i kommunen,
fagpersoner og civile organisationer.

Partnerskabet Social Drive Out i Hedensted Kommune

§ 17, stk. 4-udvalget har i fase 1 beskaeftiget sig med dem, der ikke kommer af sig selv, da
udvalget er vidende om grupper og enkeltpersoner, der ikke formar at henvende sig med
sociale- eller sundhedsmaessige udfordringer, pa trods af, at de har behov for hjeelp. Ofte er
der ikke familie eller anden netvaerk at treekke pa, og som ogsa redegjort for i afsnittet om
ensomhed, ved vi, at ensomhed er et stigende og alvorligt sundhedsproblem, der saerligt
kan veere problematisk for den i forvejen sarbare gruppe. Til denne udfordring skal man i
vores kommune leegge de typiske landdistriktsudfordringer med store afstande og
begraensede offentlige transportmuligheder.

Den traditionelle kommunale rolle og opgave byder ofte, at borgerne skal komme til
kommunen for hjelp. § 17, stk. 4-udvalget har derfor drgftet hvordan og under hvilke
omstandigheder, det ville vaere fordelagtigt at kunne reekke ud og na de sarbare borgere.

§ 17, stk. 4-udvalget har pa baggrund af et undersggende arbejde valgt at indga dialog med
KFUM’s Sociale Arbejde. Netop KFUM’s Sociale Arbejde har med erfaring og fagekspertise
mulighed for at indga i et samarbejde med Hedensted Kommune om at understgtte denne
gruppe af borgere og deres vej til den hjeelp, de kan have brug for. KFUM’s koncept Social
Drive Out fungerer med ars erfaringer og succes allerede i en del af landets kommuner som
en udekgrende indsats, der enten skaber sociale aktiviteter og netvaerk ude i naeromrader
eller bygger bro mellem borgeren og det sted i det offentlige, hvor der er behov for kontakt
til. | Social Drive Out samarbejder man bredt med lokalsamfundets kirker, frivillige
foreninger og civile organisationer og indsatsen kan derfor ogsa veere borgerens brobygger
ind til sociale feellesskaber og aktiviteter.

Noget centralt i Social Drive Out-konceptet og som for § 17, stk. 4-udvalget er en vigtig
pointe med netop at pege pa dette samarbejde er, at indsatsen som borgerne i denne

N
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malgruppe oftest har brug for er, at indsatsen starter ude hos dem. Pa vedhaftede
illustration Social Drive Out Arketyper, ses de skaleringsmuligheder som projektet typisk vil
kunne arbejde inden for, afhangig af de behov, menneskene ude i kommunen star med.

§17, stk. 4-udvalget anbefaler efter naer dialog med KFUM’s Sociale Arbejde om konceptet
Social Drive Out, at iveerksaette et samarbejde med det formal, at skabe en faelles platform
for at na de sarbare borgere i kommunen. Centralt for denne indstilling er, at konceptet og
arbejdsmodellen skal virke pa tvaers af kerneomraderne Social Omsorg, Beskaftigelse og
Laering, hvor borgere, der vurderes at vaere i malgruppen for projektet, er, og kan ledes ind i
kerneomraderne efter behov.

Projektet og konceptet vil ogsa bidrage til at afdaekke omfanget af social udsathed og
afledte behov hos borgere, der ikke kommer af sig selv.

Samarbejdsprojektet forankres i Social Omsorg, som opstiller en fglgegruppe med
repraesentanter fra de gvrige kerneomrader og andre relevante aktgrer, der har samarbejdet
ind til KFUM’s Sociale Arbejde og som sikrer projektets intention. Forud for projektets
opstart, vil der i fglgegruppen blive opstillet succeskriterier, som undervejs i projektet vil
vaere retningsgivende for alle involverede. Nar samarbejdsprojektet skal evalueres, tages
udgangspunkt i succeskriterierne.

Efter godkendelse af aktuelle indstilling, vil der i Social Omsorg blive iveerksat et arbejde
med at introducere Social Drive Out for kerneomraderne og der vil i den forbindelse blive
taget stilling til, hvordan de forskellige afdelinger kan bidrage til implementering og drift af
projektet.

Det er muligt at 1&ese om KFUM’s koncept Social Drive Out pa: Social Drive Out - Vi bringer
naervaer og stgtte ud

Sammen om fellesskaberne

Temaet om samarbejde og partnerskaber med civile aktgrer, lokalsamfund og virksomheder
beror pa § 17, stk. 4-udvalgets overbevisning om, at der i Hedensted Kommune, med et
grundigt forarbejde og de rette vilkar, er et spirende potentiale for at sammenkoble og
opbygge flere forpligtende faellesskaber og partnerskaber. Feellesskaber, som alene eller i
samarbejde med kommunen, kan respondere, nar barn, unge, voksne og aldre sgger at blive
m@dt, at indga i et meningsfuldt feellesskab.

817, stk. 4-udvalget gnsker at skubbe til en beveegelse om at videreudvikle og grundleegge
en taeenkemade blandt borgerne om at Igfte blikket for hinanden, forpligtige sig i
feellesskaber og naturligt teenke sig selv ind som en ressource, der kan bidrage og ggre en
forskel for andre mennesker, individuelt og i grupper.

Atinvitere borgere og foreninger m.fl. ind til at bidrage og samarbejde om at finde
baeredygtige veje frem, ser § 17, stk. 4-udvalget som et naturligt led i at viderefgre og lade
arbejdet med fase 1, Forpligtende faellesskaber - partnerskaber og inddragelse af
civilsamfund, spire. At baere en kultur og teenkemade i en ny retning, kan vaere en langvarig
proces, hvor de der deltager, har brug for at finde deres made at udfolde det nye pa.
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§ 17, stk. 4-udvalget indstiller derfor til, at kommunen igangsaetter og understgtter en social
stremning og bevagelse ved at facilitere inddragende borgermgder tre steder i kommunen.
Her vil alle borgere, frivillige, foreninger og andre interesserede aktgrer veere velkomne til at
bidrage med deres syn p4a, hvilke behov for netveerk og sociale aktiviteter, der er, samt,
hvordan vi overordnet og i lokalomraderne kan modvirke ensomhed og videreudvikle flere
forpligtende feellesskaber i Hedensted Kommune.

Forvaltningen indstiller;, den 7. april 2025, punkt 69:

At @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender § 17, stk. 4-udvalgets indstillinger
i forbindelse med afslutningen af fase 1: Forpligtende feellesskaber - partnerskaber og
inddragelse af civilsamfund:

® At derigangsaettes udarbejdelse af strategi for bekeempelse af ensomhed pa tveers af
kommunens kerneomrader

® At partnerskab med KFUM om Social Drive Out i Hedensted Kommune godkendes

® At der afholdes inddragende borgermgder pa tre lokationer i kommunen

® At projektet forankres under Udvalget for Social Omsorg

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 69:

Indstilles godkendt.
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56. Plan for salg af kommunale parcelhusgrunde i 2025
Sagsnr. 13.06.02-S29-4-21
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende planen for salg af kommunale parcelhusbyggegrunde.
@konomi

Der er pr. 31. december 2024 solgt i alt 10 byggemodnede boligparceller fori alt 3.108.000
kr eksklusiv moms. Derudover er der solgt for 5.122.000 kr eksklusiv moms fra "jordbanken".
I alt 8.230.000 kr eksklusiv moms.

5,1 mio. kr er tilgaet Pulje til strategisk udvikling og 3,1 mio. kr er indgaet som salgsindtaegter
pa de respektive udstykninger.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Priserne pa kommunale parcelhusgrunde i 2024 blev godkendt pa Kommunalbestyrelsens
mgde den 29. november 2023, sag nr. 196.

Sagsfremstilling

Jeevnfgr bekendtggrelse om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme skal
der én gang arligt laves en genvurdering af alle priser. Jeevnfgr bekendtggrelsen skal prisen
svare til markedsprisen.

| 2024 er der pr. 31. december solgt i alt 10 parcelhusgrunde fordelt over fglgende byer:
Aale (1)

Glud (1)

Lindved (2)

Lasning (1)

Torring (4)

Uldum (1)

Pa nuveerende tidspunkt er der 65 kommunale parcelhusgrunde til salg.
Pt. er der reserveret 5 grunde:

Hedensted (2)

Lindved (1)

Tarring (1)

Uldum (1)

Samlet set er byggegrundene veerdisat til 32.196.000 mio. kr. inkl. moms.
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Pa mgdet i Udvalget for Vaekst & Klima den 30. oktober 2023, under punkt 139, blev der
godkendt en handleplan for de resterende byggegrunde. Se bilag 1.
Status pa handleplanen er vedlagt som bilag 2. Begge bilag er vedlagt som lukkede bilag.

Der er udarbejdet en kort opsummering af de tiltag, der enten iveerksaettes for de enkelte
udstykninger i overensstemmelse med tidligere beslutninger, eller som kraever yderligere
stillingtagen.

Aale, Roloddet

Der eri 2024 solgt grund nr. 4 i Aale og nr.10g 6 er tilbage.

| handleplanen blev det vurderet, at priserne er sat sa langt ned, at en yderligere
prisnedsaettelse ikke ville ggre en forskel. Den vurdering fastholdes.

Barrit, Hgkerveenget

Grund nr. 2 er den sidste tilbage i udstykningen. Det lykkedes at fa den solgt i starten af
2024, men den er kgbt returi slutningen 2024.

Anbefalingen fra handleplanen var at traekke den af markedet og omdanne den til taet/lav,
hvis den ikke var solgt inden 1. marts 2024. Samme vurdering blev godkendt af pa
Kommunalbestyrelsens mgde 29. november 2023 under punkt 195.

Forvaltningen anbefaler, at grunden tages af markedet pr. 1. april 2025, og det undersgges,
om den kan omdannes til teet/lav.

Glud, Fjordplantagen

Der er solgt 2 ud af 14 grunde i udstykningen siden efteraret 2023.

| handieplanen blev det vurderet, at grundene vil blive solgt, nar der kommer bedre tider i
markedet. Den vurdering fastholdes.

Hedensted, Remmerslund Skovby

Der er pt. solgt grund nr. 167.

Grund nr. 175 har veeret reserveret flere gange, men det lykkedes ikke at fa den solgt. De
sidste 3 grunde, nr. 169, 171 og 173 bliver sjeldent reserveret. Interesserede kabere melder,
at det grundet skranede terraen er dyrt at bygge.

Anbefalingen fra handleplanen var at omdanne de fem resterende grunde til taet/lav eller
mindre etagebyggeri og at tage grundene af markedet og udbyde dem som projektgrund
eller lave en prisjustering.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde 28. februar 2024 blev besluttet, at bibeholde de restende
grunde som aben/lav, dels fordi der var blevet solgt en grund, men ogsa fordi den lokalplan,
der skulle udarbejdes for Remmerslund, ikke blev til noget.

Forvaltningen anbefaler at prisjustere de sidste 4 grunde med 50.000 kr.

Lindved, Tykmosevaenget

Der er solgt 2 ud af de resterende 4 grunde. Udstykningen er fra 2022.

| handleplanen blev det vurderet, at grundene vil blive solgt, nar der kommer bedre tider i
markedet. Den vurdering fastholdes.

Stenkaergard, Rask Mglle
Der er ikke solgt nogen af de 6 resterende grunde og de har heller ikke veeret reserveret.
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Anbefalingen i handleplanen var at prisjustere grundene. Forvaltningen anbefaler at
prisjustere de 6 grunde med 30.000 kr.

Rarup, Kirketoften

Grund nr. 11 er tilbage, men grund nr. 16 er taget af markedet.

I handieplanen blev det vurderet, at prisen er sat sa langt ned at en yderligere
prisnedsaettelse ikke ville ggre en forskel. Den vurdering fastholdes.

Skovhavegard, Stouby

Der er ikke solgt nogen af de 6 resterende grunde. De har heller ikke vaeret reserveret. Pa
Byradets made 30. maj 2018 blev prisen nedjusteret med 75.000 kr pr. grund, men det fgrte
ikke til salg. Pa Byradets mgde 26. februar 2020 blev prisen nedjusteret med 150.000 kr pr.
grund. Dette medfgrte et salg i 2022.

Der er en privat byggegrund til salg, som stgder op til kommunens udstykning. Den er
udbudt ti1 225.000 kr, og er senest nedsat fra 250.000 kr i maj 2024. Den ligger pa en
hjsrnegrund, pa hjgrnet af Skovhavegard og Rosenvoldvej. Den er delvist byggemodnet og
er meget sammenlignelig med kommunens grunde, som trods de tidligere prisjusteringer er
udbudt noget hgjere.

Anbefalingen i handleplanen var at prisjustere grundene, hvis der ikke var solgt nogen i
2024. Forvaltningen anbefaler at prisjustere de 6 grunde med 50.000 kr.

Torring, Follerupgardvej

Der er solgt 3 af de resterende 8 grunde. Udstykningen er fra 2020.

| handleplanen blev det vurderet, at grundene vil blive solgt, nar der kommer bedre tider i
markedet. Den vurdering fastholdes.

Uldum, Lillekongens Ager

Der er solgt en grund i etape 4 (nr. 19 - 39) men kommunen har ogsa kgbt en grund retur. Der
var ingen anbefaling til Etape 4 i handleplanen, men forvaltningen vurderer, at grundene vil
blive solgt, nar der kommer bedre tider i markedet.

| etape 3 er grund nr. 3 og 5 forsat tilbage. Anbefalingen i handleplanen var at prisjustere
grundene med 75.000, hvis der ikke var solgt nogen i 2024, primaert grundet deres placering
helt ud til vejen. Den anbefaling blev godkendt pa Kommunalbestyrelsens made 29.
november 2023, punkt 195. Forvaltningen har derfor nedsat begge grunde med 75.000 kr.

Torring, Grgnlund
De to resterende grunde er solgt og dermed lukkes denne udstykning.

@lholm, Guldagerparken

Der er ikke solgt yderligere grunde i 2024. Udstykningen er fra 2022.

De almene boliger, der bliver bygget af Alfabo pa grund nr. 10 og 12, er snart Kklar til
indflytning. Forvaltningen forventer, det vil lede til flere salg.

I handieplanen blev det vurderet, at grundene vil blive solgt, nar der kommer bedre tider i
markedet. Den vurdering fastholdes.

Forvaltningen indstiller;, den 31. marts 2025, punkt 52:

at sagen godkendes som indstillet.
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Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 31. marts 2025, punkt 52:

Udvalget for Vaekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet, og at der fglges op med en markedsfaringskampagne i foraret/sommeren 2025.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 61:

@konomiudvalget tiltradte udvalget for Vaekst & Klimas anbefaling som dermed indstilles til
kommunalbestyrelsens godkendelse, herunder at der fglges op med en
markedsfgringskampagne i foraret/sommeren 2025.

Lars Jensen tog forbehold til sagen, idet han gnsker en for mulighed for at
sammenhangende parcelhusgrunde kan omlsegges til projektgrunde.

Lovgrundilag

® Bekendtggrelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens
faste ejendomme, BEK nr. 396 af 3. marts 2021.

® VVejledning om offentligt udbud ved salg af kommunens og regionens faste
ejendomme, VEJ nr. 9175 af 3. marts 2021.
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57. Droftelse af datacenter i Hedensted Kommune
Sagsnr. 01.02.00-P16-975069-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om der skal planlaegges for datacentre i Hedensted
Kommune

@konomi
Ingen bemeaerkninger

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget to henvendelser om placering af datacentre i Hedensted
Kommune.

Hvad er et datacenter?

Et datacenter er en eller flere bygninger, som huser computersystemer inden for
telekommunikation og digital datalagring. Et datacenter vil typisk have cirka 50
fuldtidsmedarbejdere.

Planlaegning

Datacentre vil veere lukkede bygninger, der ofte er 25 meter hgje, som vil passe bedstind i
erhvervsomrader og ikke naer boliger.

| dag er der allerede planlagt for datacentre i andre kommuner, men man er ikke garanteret,
at de udnyttes. Et eksempel pa dette er Aabenraa, hvor der er planlagt for et omrade pa cirka
15 hektar lige op ad et stort solcelleanlaeg, transformerstation og PtX anlaeg. Det ser endnu
ikke ud til, der er bygget et datacenter i Aabenraa.

Strom

Stremforbruget for et datacenter afhanger af stgrrelsen pa det. Et datacenter pa 100 MW
bruger et areal pa 15-20 hektar og producerer ikke selv deres strgm. Etablering af et
datacenter i Hedensted Kommune vil derfor gge den maengde strgm, der anvendes. | forhold
til Hedensted Kommunes CO?2 aftryk og den plan, der er lagt, hvor Hedensted Kommune skal
producere den maengde vedvarende energi lokalt, som kan deekke kommunens eget
energibehov, er der ikke taget hgjde for datacentre i Hedensted Kommune. Sa planleegges
der for et eller flere datacentre, vil det kraeve tilsvarende ekstra kapacitet i nye VE-anlaeg.
Det vil sige, at der er brug for yderligere VE-anlaeg, sa der leveres den mangde strgm, som
datacenteret har brug for.

Sammenligner man et datacenter pa 100 MW med de solcelleprojekter, der allerede er
lokalplanlagt for, sa vil et sddan datacenter kraeve cirka to gange solcelleanlaegget ved
Ussinggaard eller cirka 2,5 gange solcelleanleegget ved Stourup.
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Hvis der skal planlaegges for datacentre i Hedensted Kommune, kommer forespgrgslerne til
atindga i de halvarlige prioriteringer af planer og projekter i Plan.

Forvaltningen indstiller;, den 31. marts 2025, punkt 51:
at det besluttes, om der skal planlaegges for Datacentre i Hedensted Kommune
Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 31. marts 2025, punkt 51:

Udvalget for Vaekst & Klima besluttede, at udvalget vil tage stilling til prioritering af ny
planlaegning, hvis der forelaegger et konkret projekt, der er klar til realisering.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 62:
@konomiudvalget tiltradte udvalget for Vaekst & Klimas beslutning.
Kommunikation

Beslutningen meddeles ansggerne.

Lovgrundlag

Planloven, LBK nr. 572 af 29. maj 2024
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58. Grgn Trepart - Opstart af Klima-Lavbundsprojekter
Sagsnr. 01.30.00-P20-14-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende ansggning om anlaegsbevilling til igangsaettelse af
forundersggelse for klima-lavbundsprojekter.

Okonomi

Der blev i forbindelse med budgetleegningen for 2025 afsat 3 mio. kr pa
investeringsoversigten til Klima-lavbund.

Derudover er der i budget 2025 en tilbagebetaling pa 1 mio. i 2025. Dette deekkes via tilsagn
fra Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg (SGAV), (tidligere Miljgstyrelsen).

Der sgges anlaegsbevilling pa 3 mio. kr i udgift og 1 mio. kri indtaegt.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Historik

| 2022 blev den davaerende klima-lavbundsordning abnet med en opfordring til, at
kommuner med kulstofrige lavbundsjorder ansggte om forundersggelser til klima-
lavbundsprojekter. Hedensted Kommune fik igennem klima-lavbundsordningen tilsagn om
seks projekter.

| Hedensted Kommunes budgetaftale for 2025 blev der prioriteret 3 mio. kr tiligangsaettelse
af forundersggelse af klima-lavbundsprojekter under Udvalget for Vaekst & Klima.

Sagsfremstilling

Med landbrugsaftalen fra 2021 blev der fastsat en malsaetning om at udtage 100.000 hektar
lavbundsjorder for at reducere CO#-udledningen fra landbruget.

Med Hedensted Kommunes Klimaplan fra 2022 blev denne malsaetning konkretiseret med et
delmal om udtagning af 500 hektar lavbundsjorder. Pa denne baggrund indsendte
Hedensted Kommune i 2022 en ansggning til klima-lavbundsordningen.

Somled i Trepartsaftalen og Aftalen om et Grgnt Danmark har regeringen og kommunerne
forpligtet sig til at reducere kvaelstof- og CO#-udledningen samt styrke biodiversiteten.
Klima-lavbundsordningen er et centralt redskab i denne indsats, da den muligggr
omdannelse af lavbundsjorder med hgj kulstoflagring til naturarealer med en raekke positive
effekter. Projekterne kan bidrage til flere samfundsmaessige dagsordener, herunder:

® Reduktion af drivhusgasudledning
® Klimatilpasning ved at tilbageholde vand i landskabet
® Forbedring af vandmiljget ved at mindske udvaskning af neeringsstoffer
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® @get biodiversitet ved at genskabe naturlige gkosystemer
® Rekreativ veerdi ved at skabe nye naturomrader for borgere og besggende

Hedensted Kommunes indsats

Hedensted Kommune har identificeret seks egnede klima-lavbundsprojekter, der
understgtter bade nationale og kommunale klima- og miljgmal. Projekterne er fuldt
finansierede gennem klima-lavbundsordningen og baseres pa frivillige aftaler med lodsejere.

Projektbeskrivelse
De seks projekter er geografisk spredt i Hedensted Kommune og har til formal at:

® Reducere CO#-udledning ved at haeve vandstanden pa lavbundsjorder
® Forbedre biodiversiteten gennem etablering af nye naturomrader

® Styrke vandmiljget ved at reducere udvaskning af kveelstof og fosfor

® Skabe rekreative omrader til gavn for borgere og natur

Som led i projekterne vil Hedensted Kommune gennemfgre forundersggelser, der omfatter
bade tekniske og ejendomsmaessige vurderinger. Formalet med disse undersggelser er at
vurdere, om projekterne er teknisk mulige og gkonomisk beeredygtige. Forelgbige samtaler
med lodsejere indikerer opbakning til gennemfgrelse af forundersggelserne.

Forundersggelserne vil blive gennemfgrt i overensstemmelse med de principper, som
kommunalbestyrelsen vedtog den 26. februar 2025. Beslutningen indebaerer en
helhedsorienteret tilgang til projektudviklingen, hvor klimatilpasning, biodiversitet og
vandmiljgforbedringer integreres for at sikre stgrst mulig samfundsmaessig veerdi.

Forvaltningen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender en anleegsbevilling, sa belgbet
spges til radighed sa forundersggelserne kan igangsaettes.

Forvaltningen indstiller;, den 31. marts 2025, punkt 49:

At kommunalbestyrelsen godkender en anlaegsbevilling pa 3 mio. kr i udgift til
forundersggelser af Klima-Lavbundsprojekter samt 1 mio. kriindteegt vedrgrende tilsagn fra
Miljgstyrelsen.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 31. marts 2025, punkt 49:

Udvalget for Vaekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 63:
@konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som indstillet.
Lovgrundlag

® Aftale om et Grgnt Danmark. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fgdevarer,
Danmarks Naturfredningsforening, Fedevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk
Industri og Kommunerne. Landsforening den 24. juni 2024
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® Aftale om Implementering af et Grgnt Danmark. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance,
Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre den 18. november 2024.

e Kvalstofindsatsbehovet fastlaegges i statens reviderede Vandomradeplaner 2021-
2027, som blev sendt i hgring den 20. december 2024.
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59. Revision af administrationsgrundlag for Grgn Pulje
Sagsnr. 01.30.00-A26-1-23

Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen skal godkende revisionen af administrationsgrundlaget for Grgn Pulje

Kommunalbestyrelsen skal godkende tilfgjelse af idekataloget som inspirations materiale
for Grgn Pulje

Okonomi

Ingen bemeaerkninger

Historik

Den 27. september 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen administrationsgrundlaget for
Grgn Pulje.

Lov om fremme af vedvarende energi samt bekendtggrelse om grgn pulje er revideret i
2024, med ikrafttraeden den 1. juli 2024.

Den 2. september 2024 blev Udvalget for Vaekst & Klima orienteret om lovaendringerne til
Grgn Pulje og besluttede, at forvaltningen skulle udarbejde et forslag til eendringer i
administrationsgrundlaget.

Sagsfremstilling
Kommunen administrerer midlerne i Grgn Pulje.

| Klimaaftale om mere gr@n energi fra sol og vind pad land 2023 af 12. december 2023,
fremlaegges der en raekke aendringer til loven vedrgrende Grgn Pulje, som tradte i kraft den 1.
juli 2024. ndringerne omfatter blandt andet, at der skal sikres et vaesentligt stgrre
okonomisk udbytte for de borgere, der bor taet pa energiparkerne.

Lovaendringerne giver anledning til, at Hedensted Kommune opdaterer
administrationsgrundlaget for Grgn Pulje, som vedtaget af Kommunalbestyrelsen i
september 2023. De vaesentligste lovaendringer til puljen er vedhaeftet som bilag 1
"Vaesentligste lovaendringer til grgn pulje”.

Forvaltningen foreslar, at administrationsgrundlaget opdateres, sdledes at der tages hgjde
for eendringerne ilovgivningen. Vedhaeftet til sagen findes derfor et forslag til revideret
administrationsgrundlag, jf. bilag 2.

Slutteligt foreslar forvaltningen, at der som tillaeg til administrationsgrundlaget tilfgjes et
idekatalog med inspiration til, hvad Grgn Pulje midler blandt andet kan bruges til.
Idekataloget har til formal at ggre formalet og mulighederne for Grgn Pulje mere
tilgeengeligt for kommunens borgere, sdledes at borgernes far mulighed for at sgge
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puljemidlerne til det rigtige og til noget, der giver vaerdi i lokalsamfundet. Idekataloget
vedheaeftet er designmaessigt et udkast. Selve designet vil derfor blive revideret, hvis
idekatalogets indhold godkendes.

Forvaltningen indstiller;, den 31. marts 2025, punkt 47:

at Kommunalbestyrelsen godkender revisionen af administrationsgrundlaget for Grgn Pulje
at Kommunalbestyrelsen godkender idekataloget for Grgn Pulje.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 31. marts 2025, punkt 47:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 64:
@konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som indstillet.
Kommunikation

De naermeste naboer til det pageeldende vedvarende energianlaeg informeres pr. brev, nar
der abnes for en Grgn Pulje ansggningsrunde. Der afholdes yderligere borgermgder for de
naermeste lokalsamfund.

Derudover informeres der om abne ansggningsrunder pa Hedensted Kommunes
hjemmeside og via annoncer.

Lovgrundilag
VE-Loven (Lov om fremme af vedvarende energi) §814-14a
Bekendtggrelse om grgn pulje

Klimaaftale om mere grgn energi fra sol og vind pa land 2023 af 12. december 2023
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60. Anleegsbevilling - Kildeparken etape 5
Sagsnr. 05.01.02-P20-5-24
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til anleegsbevilling til detailprojektering af
Kildeparken etape 5.

Okonomi

Der spges om anlagsbevilling pa 400.000 kr. til detailprojektering af etape 5 - fra Normal
frem til Bredalvej.

Anlaegsbevillingen finansieres af belgb afsat pa investeringsoversigten i 2025 -2026 med i
alt 31 mio. kr til anleeg af Kildeparkens forlaengelse.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede under mgdet den 29. juni 2022, at igangseette etape 4 af
Kildeparken, der var en ngdvendig fglge at etableringen af Normal og afvente etape 5 og 6.

Sagsfremstilling

Kildeparken, som vejforsyner det udlagte erhvervsomrade Lokalplan 1165, er opdelti 6
etaper.

Kildeparken etape 1-4 er blevet udfgrt.

Der er annonceret erhvervsjord til salg og for at sikre en smidig proces med etablering af
vejforbindelse i forbindelse med et eventuelt salg, er det gnsket at fa lavet vejprojektet, sa
det er klar til udbud samt sikre, at myndighedsmaessige aspekter er afklaret.

Nar detailprojektet er blevet udfgrt, vil der kunne udfgres entreprengrudbud, nar behovet
opstar i forbindelse med salg af jord til virksomheder, der gnsker at etablere sig i de
resterende erhvervsarealer.

Der arbejdes ligeledes pa en ekstra tilslutning til E45 ved Bredalvej. Projektet koordineres
sdledes, at der, i stgrst muligt omfang, tages hensyn til eventuelt fremtidige tilslutninger
hertil.

Oversigtstegning er vedlagt som bilag.
Forvaltningen indstiller;, den 2. april 2025, punkt 62:

At der meddeles anlaegsbevilling pa 400.000 kr til detailprojektering.
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Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 2. april 2025, punkt 62:
Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling godkendt
Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 66:

Indstilles godkendt.
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61. Kvalitetsstandarder Born & Familier
Sagsnr. 27.00.00-P23-1-25

Beslutningstema

Kvalitetsstandarder for Bgrn & Familier behandles politisk og sendes til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Historik

Bgrn & Familier varetager hjeelpen til alle bgrn og unge, uanset om deres stgttebehov har
afseet i sociale problemer, i en fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse elleri andre
udfordringer. Sagsbehandlingen og stgtte er i henhold til Barnets Lov. Reglerne for hjeelpen
til udsatte bgrn og unge fremgik tidligere af Service Loven, og har dermed faet en saerskilt
lov.

Det overordnede formal med Barnets Lov er at styrke indsatsen for bern og unge i udsatte
positioner, sa de modtager den rette hjaelp og statte tidligt i deres liv. Barnenes og de unges
ret til omsorg, 1aering, personlig udvikling, trivsel, sundhed, livskvalitet og et selvstaendigt
voksenliv skal sikres i videst muligt omfang.

Sagen har vaeret sendt i hgring i Handicapradet den 20. marts. | forbindelse med behandling
af sagen er man blevet opmaerksom pa at bilaget ikke er webtilgeengeligt. Til
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen vil der blive tilfgjet en webtilgaengelig udgave
af bilaget.

Sagsfremstilling

Barn & Familier tilstraeeber en tidlig og sammenhangende indsats med fokus pa barnets/den
unges behov for stgtte, og understgttelse af den fortsatte udvikling. Familiens og
netveerkets ressourcer og muligheder afdeekkes sammen med barnet/den unge og
foraeldrene, og anvendes til positiv forandring for familien.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at angive kravene til kvaliteten i sagsbehandlingen
og indsatserne, og definerer de kvalitetsmal, der som minimum skal opfyldes.
Kvalitetsstandarderne angiver, hvem der kan modtage ydelserne, og hvad hjeelpen kan
omfatte. Kvalitetsstandarderne bruges i dialogen med barnet/den unge og foraeldrene, og
som led i den sagsbehandling, der fgrer frem til en beslutning efter Barnets Lov.

Kvalitetsstandarderne for Bgrn & Familier har gennemgaet en opdatering, sa de er i
overensstemmelse med ny lovgivning, politiske malsaetninger og fagligt indhold.

Forvaltningen indstiller, den 3. marts 2025, punkt 26:

at udvalget behandler kvalitetsstandarderne med henblik pd godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.
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Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 3. marts 2025, punkt 26:
Godkendt.
Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 17. marts 2025, punkt 52:

Sagen udsaettes og sendes i hgring i Handicapradet den 20. marts for efterfglgende at blive
behandlet politisk i april maned i bade fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Fraveerende:

Rune Mikkelsen

Beslutning fra Handicapradet 20. marts 2025.
Handicapradet hilser Kvalitetsstandarderne velkommen og ser frem til at fa en status om et
ar, i forhold til hvordan de fungerer i praksis.

Forvaltningen indstiller, , den 31. marts 2025, punkt 44:

at Kvalitetsstandarderne godkendes, da der ikke er yderligere bemaerkninger efter hgring i
Handicapradet.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 31. marts 2025, punkt 44:
Godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 70:
Indstilles godkendt.

Lars Jensen tog forbehold for sagen.
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62. Sagsbehandling og godkendelse af Ungdomsskoleplanen
Sagsnr.17.27.00-P16-1-25
Beslutningstema

Der snskes en draftelse og godkendelse af Ungdomsskoleplanen jf. 84 i Lovom
Ungdomsskoler og heraf godkendelse af revideret styrelsesvedtaegt for Ungdomsskolens
bestyrelse.

Historik

Af Lov om Ungdomsskoler fremgar det af §4 at: ’Kommunalbestyrelsen udarbejder en plan
for kommunens ungdomsskolevirksomhed. Planen skal bl.a. indeholde bestemmelser om

kommunens ungdomsskoleordning, herunder angivelse af lederstillingernes art og antal, jf. §

11, samt om antallet af ungdomsskolebestyrelser, jf. § 7”.

Ungdomsskolen i Hedensted Kommune har siden 2021 vaeret under en stgrre udviklings- og
forandringsproces med blandt andet sammenlaegningen af de tidligere tre
heltidsundervisningstilbud, til det der i dag er kendt som UG Skolen - dette jeevnfar
byradsbeslutningen om a&ndret specialklassestruktur 26.maj 2021. Ligesa har der vaeret en
markant gentaenkning og revitalisering af bade fritidsundervisningen, demokratiindsatsen
og SSP-indsatsen som bade afspejler sig i et styrket samarbejde med, og understattelse af,
folkeskolerne savel en stigning i andel af unge som bruger de forskellige fritidstilbud i
Ungdomsskolen.

Organisatorisk har Ungdomsskolen ogsa vaeret under en forandring. Dels ved at flere
afdelinger nu er samlet pd Ungdomsgarden i Hedensted jf. opdraget i projekt Taettere
sammen, og dels ved en styrket ledelsesstruktur siden 2022.

Der har sdledes veeret et behov for en opdateret Ungdomsskoleplan, som afspejler bade
nuvaerende organisering samt beskriver bredden og kompleksiteten i Ungdomsskolens
samlede indsatsportefglje pa det tveergdende ungeomrade i Hedensted Kommune.

Sagsfremstilling

Der gnskes med Ungdomsskoleplanen dels at opfylde lovkravi 84 i Lov om Ungdomsskoler,
men ogsa lave en opdateret beskrivelse af den samlede indsatsportefglje, som er forankret
under Ungdomsskolen i dag.

Udarbejdelsen af Ungdomsskoleplanen har vaeret undervejs det meste af 2024 hvori
medarbejdere i de forskellige afdelinger er blevet inddraget og er kommet med input.
Derudover har Ungdomsskolens bestyrelse haft en central rolle i bade den samlede
udviklingsproces siden 2021 men ogsa mere konkret i forhold til udarbejdelse af
Ungdomsskoleplanen - herunder forslaget til en revideret styrelsesvedtaegt. Her har
bestyrelsen pa mgde i februar 2025 godkendt udkast til bade: Ungdomsskoleplan,
styrelsesvedtaegt og plan for afrapportering og revidering af Ungdomsskoleplan.
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Med en opdateret Ungdomsskoleplan for hele Ungdomsskolens virke saettes der en vigtig
retning og ramme, som i sarlig grad vil blive et godt styringsvaerktaj for bestyrelsens og
ledelsens videre arbejde.

Derfor er der i processen ogsa kommet opmarksomhed pa, at bestyrelsen for
Ungdomsskolen vil kunne styrkes yderligere ved de forslaede aendringer for
sammensatning af kommende bestyrelse.

Afslutningsvis er der opmaerksomhed pa en vedvarende operationalisering af
Ungdomsskoleplanen, hvorfor der stilles forslag om en fast plan for dels afrapportering af
Ungdomsskolens indsatser og dels en plan for naeste revidering af Ungdomsskoleplanen.

Forvaltningen indstiller, den 31. marts 2025, punkt 38:

At Udvalget for Laering anbefaler kommunalbestyrelsen at vedtage Ungdomsskoleplanen.

At Udvalget for Laering godkender de forslaede aendringer i styrelsesvedtaegten og sluttelig

vedtagelse af plan for afrapportering og revidering af Ungdomsskoleplanen.
Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 31. marts 2025, punkt 38:
Godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 71:
Indstilles godkendt.

Kommunikation

Bestyrelsen for Ungdomsskolen skal orienteres om resultatet af behandlingen af sagen.
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63. Mulighed for Lokalplejehjem i Z£ldrereformen
Sagsnr. 27.00.00-P20-5-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen bedes tage stilling til, om der gnskes lokalplejehjem i Hedensted
Kommune som en del af Eldrereformen.

Okonomi

Et lokalplejehjem sendrer som udgangspunkt ikke omradets gkonomi.

Hvis et eksisterende kommunalt plejehjem omdannes til et lokalplejehjem, eendres
samarbejdet mellem plejehjemmene, da de kommunale og de private plejehjem ikke deler
for eksempel medarbejdere. En reducering i de kommunale plejehjem vil derfor kunne fgre
til mindre fleksibilitet og hgjere forbrug af vikarer.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Sagsfremstilling

Med Lov om Lokalplejehjem far Kommunalbestyrelsen mulighed for at etablere plejehjem,
der har samme frihedsgrader som private friplejehjem, men hvor kommunerne har
ejerskabet og bevarer ansvaret for visitation og gkonomi.

Det er kommunalbestyrelsens beslutning, om kommunen gnsker at etablere lokalplejehjem,
herunder omlaegge et eksisterende kommunalt plejehjem til lokalplejehjem.

Lokalplejehjem kan i lighed med friplejehjemmene tilbyde beboerne ydelser, derligger ud
over, hvad beboerne er berettiget til efter gaeldende lov (for eksempel ekstra renggring, mad
til pargrende eller forplejning i forbindelse med fejring af maerkedage). P4 kommunale
plejehjem kan beboerne kgbe samme ydelser hos private leverandgrer, hvis de gnsker for
eksempel hyppigere renggring.

Lokalplejehjem etableres som aktieselskaber med en bestyrelse, valgt pa generalforsamling.
Bestyrelsen sammenseaettes af:

® 1 medlem, der repraesenterer den kommunale ejer. Uanset antallet af kommunale ejere
kan der kun udpeges 1 repraesentant for ejerkredsen, og medlemmet kan ikke udpeges
som formand eller naestformand for bestyrelsen.

® 3 medlemmer fra lokalomradet eller det lokale erhvervsliv.

® 1 medlem, der vaelges blandt medarbejderne pa lokalplejehjemmet, hvis de gnsker en
medarbejderreprasentant i bestyrelsen.

Bestyrelsen skal tilsammen besidde de ngdvendige kompetencer og erfaringer for eksempel
i relation til Drift af selskab eller virksomhed, Forvaltning og jura, herunder selskabsret,
Strategi og ledelse, Pleje- og sundhedsfaglighed og Civil- og lokalsamfund.
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| skrivende stund er der to kommuner, der gnsker at oprette lokalplejehjem: Kege Kommune
og Greve Kommune.

Behov for pladser

Med etableringen af de to planlagte friplejehjem i Hedensted Kommune er der ifglge
kapacitetsanalysen ikke behov for flere plejehjemsboliger. Hvis Kommunalbestyrelsen
vaelger, at der skal oprettes lokalplejehjem, vil det saledes skulle ske ved omdannelse af et
eksisterende plejehjem.

| vedheaeftede notat, beskrives den nuveerende viden om lokalplejehjem.
Forvaltningen indstiller;, den 31. marts 2025, punkt 31:

at der ikke arbejdes videre med etablering af lokalplejehjem i Hedensted Kommune.
Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 31. marts 2025, punkt 31:
Indstillingen godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 72:

Indstilles godkendt.
Lovgrundilag

Lov om lokalplejehjem.
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64. Initiativret i forhold til sag fra Udvalget for Vaekst & Klima
Sagsnr. 00.01.00-P35-17-25
Beslutningstema

Lars Jensen fra Det Konservative Folkeparti gnsker at benytte sin initiativret til at fa sag nr.
50 fra Udvalget for Veekst & Klima 31. marts 2025 drgftet i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifglge Kommunestyrelsesloven § 11, stk. 1 kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen for
denne indbringe ethvert spgrgsmal om kommunens anliggender samt fremsaette forslag til
beslutninger herom. Et medlems initiativret kan benyttes bade med hensyn til sager, der
aktuelt er under behandling i et udvalg eller forvaltningen og med hensyn til andre sager.

Bestemmelsen giver ikke det enkelte medlem noget krav p3, at en sags videre ekspedition
standses eller at sagen underkastes realitetsbehandling i kommunalbestyrelsen.
Initiativretten giver alene et medlem en ret til at fa en sag pa dagsordenen for det
fgrstkommende kommunalbestyrelsesmgde, forudsat at anmodning herom er rettidigt
indgivet til borgmesteren. Anmodningen fra Lars Jensen er rettidigt indgivet jf.
Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 3.

Ved benyttelse af initiativretten far medlemmet mulighed for gennem sagens indbringelse
for kommunalbestyrelsen at ggre offentligheden bekendt med en sags eksistens og at
redeggre for sine egne synspunkter.

Lovgrundilag

Kommunestyrelsesloven § 11, stk. 1

Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 3. "Dersom et medlem senest 8 dage forud for et
ordinaert mgde har indgivet skriftlig anmodning om behandling af en sag, saetter
borgmesteren denne sag pa dagsorden pa fgrstkommende mgde."
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65. Forslag fra Det Konservative Folkeparti omkring DK 2020
Sagsnr. 00.00.00-P35-14-25
Beslutningstema

Drgftelse og stillingtagen til henvendelse fra Det Konservative Folkeparti
om serviceeftersyn af DK 2020.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlem Lars Jensen har pa vegne af Det Konservative Folkeparti
indsendt fglgende punkt til Kommunalbestyrelsens dagsorden. Punktet er jaevnfgr
Kommunalbestyrelsens Forretningsorden § 3 indgivet rettidigt.

DK2020: Ngdvendigt med et serviceeftersyn

Hedensted er i gang med arbejdet for at sikre, at vi som kommune ggr vort for at kunne leve
op til de klimamal, som blev vedtaget i den sakaldte Paris aftale.

Konsekvenserne ved ikke at ggre noget er ganske enkelt skreemmende. Derfor har vi i
Hedensted ogsa taget initiativer, der kan bremse udviklingen med stigende temperaturer og
et vildere vejr med naturkatastrofer, smeltende polaris, oversvemmelser og andre ulykker.

Vi har haft budrunder pa nye vindenergiprojekter og abnet op for solpanelanleeg for at kunne
producere mere grgn elektricitet.

Men selvom vi her i kommunen har ivaerksat mange glimrende initiativer for at yde vores del
af arbejdet med at sikre det overordnede mal, er det maske alligevel pa sin plads at
gennemfgre et servicetjek i 2025 af vores klimaplaner her i Hedensted.

Det Konservative Folkeparti foreslar at der Igangsaettes et arbejde med afslutning i 2025,for
at undersgge, hvor langt vi er fra at indfri malene i klimaplanen DK2020.

Arbejdet skal ogsa undersgge om vi er pa rette spor (mal og midler) og maske anvise veje til
nye og mere effektive Igsninger. Undersgge om nogle af vores initiativer mere virksomme
end forventet? Er nogle af vores mal ikke opnaeligt, med forsinket el-net, ingen solcelle
opsat endnu. Er der nogle af vores klimaplaner, der ikke virker efter hensigten?

Et sadant serviceeftersyn har altsa til formal at sikre, om vi er pa rette spor - og maske anvise
veje til nye og mere effektive Igsninger, mens tid er.

Lovgrundilag

Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 3. Dersom et medlem senest 8 dage forud for et
ordinaert mgde har indgivet skriftlig anmodning om behandling af en sag, saetter
borgmesteren denne sag pa dagsorden for farstkommende made.
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66. Orientering

Sagsnr. 00.00.00-P35-30-24

Beslutningstema

Orienteringspunkter til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

1. Likviditeten i marts maned 2025, er 234,1 mio. kr., hvilket er en stigning pa 10,5 mio. kr.
i forhold til februar maned. Samlet i 2025, er likviditeten steget med 17,8 mio. kr.
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67. F: Anlaegsbevilling til slidlagsarbejder
Sagsnr. 05.01.08-P20-1-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til ansggning om anlaegsbevilling for arbejder
relateret til pulje til asfaltarbejder samt afledt arbejde efter forsyningsvirksomheders
aktiviteter.

Okonomi

Der sgges anlagsbevilling pa 2 mio. kr fra pulje til asfaltarbejder samt 3,5 mio. kr fra afledt
arbejde efter forsyningsvirksomheders aktiviteter.

Begge puljer fremgar af investeringsoversigten i aftale om budget 2025 - 28.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.
Sagsfremstilling

Der eriinvesteringsoversigten for 2025 to puljer, der gnskes frigivet anlaegsbevilling pa.

Pulje til asfaltarbejder gnskes anvendt og disponeret sammen med de ordinaere driftsmidler
pa omradet til primaert asfaltslidlag pa de kommunale veje.

Midlerne til afledt arbejde efter forsyningsvirksomheders aktiviteter gnskes anvendt og
disponeret pa omrader, hvor forsyningsselskaber har haft foretaget anlaegsarbejde, og hvor
eksempelvis faelles retablering af fuldt slidlag, opretning af fortove eller udskiftning af
brgnde kan give vaerdi.

Udvalget for Teknik & Miljg har pa mgdet den 5. marts 2025, punkt 36, godkendt prioritering
af udvalgte veje, hvor midlerne gnskes anvendt.

Forvaltningen indstiller;, den 2. april 2025, punkt 63:

at der meddeles anlaegsbevilling pa samlet 5,5 mio. kr, som anfgrt under gkonomi
Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 2. april 2025, punkt 63:
Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling godkendt

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 65:

Indstilles godkendt.
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68. F: Forhgjelse af 1anegaranti til Hedensted Fjernvarme
Sagsnr.13.03.00-@60-3-23
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en ansggning om forhgjelse af 1anegaranti pa 2
mio. kr. Hedensted Fjernvarme vedr. gaskonvertering af Parallelvejskvarteret, Arupkvarteret
og Skoleomradet.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hedensted Kommune, safremt Hedensted
Fjernvarme overholder betalingsbetingelserne pa lanet.

Selve lanegarantien vil ikke pavirke kommunens laneramme.

Der opkraeves i henhold til geeldende regler en arlig garantiprovision pa minimum 0,4% af
den garanterede restgeeld.

Over de sidste ar har der, grundet blandt andet krigen i Ukraine, vaeret en stor stigning i
ansggningerne omkring kommunal 1dnegaranti. Der er samlet i 2021-2024 givet kommunal
lanegaranti for 926,3 mio. kr.

| alt har Hedensted Kommune givet kommunal lanegaranti for 1,9 mia. kr.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Projektet blev administrativt godkendt af kommunens varmeteam i Vaekst og Udvikling den
18. februar 2021, dog betinget af at der opnas tilsagn om tilskud fra Energistyrelsen.

Hedensted Fjernvarme sendte efterfglgende en ansggning om kommunal lanegaranti pa
54,7 mio. kr.,, som kommunalbestyrelsen pa deres mgde den 29. marts 2023 godkendte.

Sagsfremstilling

Projektets omfang er vokset mere end oprindeligt planlagt, da omkring 100 flere forbrugere
end budgetteret har tilmeldt sig. Disse ekstra tilmeldinger skaber gget veerdi, men medfgrer
samtidig hgjere udgifter end forventet.

Derudover er der konstateret en mindre fejlberegning i det oprindelige 1anebelsb.

Pa baggrund af dette har Hedensted Fjernvarme fremsendt ans@gning om forhgjelse af
eksisterende kommunegaranti pa 2 mio. kr.
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Lanet optages som en byggekredit, der ved anlaegsregnskabets afslutning konverteres til et

annuitets-, serie- eller indekslan med en lgbetid pa maksimalt 30 ar jfr. 1anebekendtgarelsen

§10.

Det kommunegaranterede 1dan ma samlet udggre 56,7 mio. kr. dog maksimalt de faktiske
anlagsudgifter, da kommunen kun ma meddele garanti for de faktisk afholdte
anleegsudgifter.

Dette er seedvanlig praksis i Hedensted Kommune.
Forvaltningen indstiller;, den 7. april 2025, punkt 68:

at der tages stilling til ansegningen om forhgjelse af tidligere givet kommunegaranti pa 2
mio. kr. sa det samlede belgb bliver 56,7 mio. kr.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 68:
Indstilles godkendt.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles Hedensted Fjernvarme.
Lovgrundilag

Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garanti m.v.

38



Hedensted Kommune - Kommunalbestyrelsen 2022-2025 - 30. april 2025

69. F: Konferencer, kurser mv.

Sagsnr. 00.00.00-A26-10-24

Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® Mgderigruppen "Fart pa Hedensted".
Forvaltningen indstiller;, den 7. april 2025, punkt 73

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen naevnte arrangementer

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 7. april 2025, punkt 73
Indstilles godkendt.
Lovgrundilag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser
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70. Fast ejendom
Sagsnr. 13.06.02-G10-20-23

Lukket punkt
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71. Fast ejendom
Sagsnr.13.06.01-@54-1-24

Lukket punkt
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72. Salg af fast ejendom
Sagsnr. 00.00.00-G10-1-23

Lukket punkt
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73. Udvikling af havneomradet i Juelsminde

Sagsnr. 01.11.00-P20-11-23

Lukket punkt
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74. Dialog
Sagsnr. 00.00.00-P35-33-24

Lukket punkt
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75. Digital underskriftsside
Sagsnr. 00.00.00-P35-34-24
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsens medlemmer skriver under digitalt her.
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