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1. Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsordenen for den 10. oktober 2022.
Beslutning

Dagsordenen godkendt med fglgende bemaerkninger:

Sidetal: 4

I forhold til valg af ordstyrer, er der enighed om, at det vil vaere en god ide med en ordstyrer

til mgderne.

Inga Sgrensen bliver ordstyrer pa dagens mgade.

Seniorrddets forretningsordenen szettes pa dagsordenen til mgdet i november.
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2. Godkendelse af referat
Beslutningstema

Godkendelse af referatet fra den 12. september 2022.
Beslutning

Referatet godkendt uden bemaerkninger.

Bilag

e 2022.12.09 Referat Seniorradet

Sidetal: 5


Bilag/Punkt_2_Bilag_1_20221209_Referat_Seniorraadet.pdf

Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal: 6
Seniorradet 2022-2025 10. oktober 2022

27.69.40-P35-2-21
3. Orientering ved direktgren for Social Omsorg

Beslutningstema

Orientering om nyt fra Social Omsorg.

Sagsfremstilling
Ann Hermansen, direktgr for Social Omsorg, orienterer om nyt fra Social Omsorg.

Desuden kan Seniorrddet gnske en orientering om specifikke emner. Seniorradet gnsker en
orientering om fglgende:

¢ Hvilke konsekvenser far budgetaftalen 2023 for aeldreomradet, herunder:
1. Hvilke hovedomrader bliver bergrt?

2. Hvilken indflydelse far budgetaftalen pa kvalitetsstandarderne?
¢ Regelforenkling
Da kommunen har valgt ikke at sgge frisaettelse pa seldreomradet, vil Seniorradet

gerne drgfte, om der uden frisaettelse er mulighed for at fjerne eller forenkle regler og
dokumentation uden, at det gar ud over omsorgen og borgernes retssikkerhed.

Punktet udseettes til naeste mgde, hvor direktgren for Social Omsorg deltager.
o Status pa arbejdet med revision af Veaerdighedspolitikken

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Hvilke konsekvenser far budgetaftalen 2023 for aeldreomradet, herunder:
1. Hvilke hovedomr&der bliver bergrt?

Alle besparelser i forhold til Voksenhandicap bevares.
P& senioromradet er alle de borgernzere besparelser taget ud pa nzer:

Omlaegning af tilsyn

Reduktion af nattevagt pd @ster Snede Plejehjem

Reducering i hyppigheden af borgertilfredshedsundersggelsen
Frivilligfesten - fremadrettet vil den blive afholdt hvert andet ar
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I forhold til besparelserne pa ledelse og administration i Social Omsorg er der ved
at blive udarbejdet en tidsplan for dette.

2. Hvilken indflydelse far budgetaftalen pa kvalitetsstandarderne?

Punktet udsaettes til naeste mgde, hvor direktgren for Social Omsorg deltager.
Regelforenkling
Da kommunen har valgt ikke at sgge frisaettelse pa seldreomradet, vil Seniorradet gerne
drgfte, om der uden frisaettelse er mulighed for at fjerne eller forenkle regler og
dokumentation uden, at det g&r ud over omsorgen og borgernes retssikkerhed.
Punktet udseettes til naeste mgde, hvor direktgren for Social Omsorg deltager.
Status pa arbejdet med revision af Vardighedspolitikken
Der foreligger ikke nogen konkret plan for revision af Vaerdighedspolitikken, men der er planer
om, at der skal udarbejdes en 4 ars plan.
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

e Seniorrddets hgringssvar til budget 2023



Bilag/Punkt_3_Bilag_1_Seniorraadets_hoeringssvar_til_budget_2023.pdf
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4. Bordet rundt - yderligere spgrgsmal til direktgren for
Social Omsorg

Beslutning

Ingen bemaerkninger.
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5. Orientering ved formanden formand og naestformand
Beslutningstema

Orientering ved formand og naestformand

Sagsfremstilling

Formanden og naestformanden orienterer om fglgende:

Evaluering af frivilligfesten - alle

Status pa bruger-/pargrenderad og frivillige pa plejehjemmene - Inga Sgrensen

Status pa formanden og naestformandens mgde med Aldre Sagen den 26. september -
formand og naesstformand

Mgde med Teknisk Udvalg - Steen Sandager og Bent Petersen

Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Evaluering af frivilligfesten - alle

Der var 7 medlemmer fra Seniorradet, som deltog i Frivilligfesten. For flere af seniorrddets
medlemmer var det fgrste gang, at de deltog i arrangementet.

Det var et godt opleeg fra Home-Start.

Om to ar vil Seniorrddet gerne, i forbindelse med Frivilligfesten, have mulighed for at ggre
mere opmaerksom pa deres arbejde.

Status pa bruger-/pargrenderad og frivillige pa plejehjemmene - Inga Sgrensen
Det er vigtigt at fa kortlagt hvilke plejehjem, der har et bruger-/pargrenderdd, vennekredse og
frivillige.

Det ser ud som felgende pd kommunens plejehjem:

Bogely Plejehjem har Bggelys Venner, et bruger-/pargrenderad samt frivillige
Kildeveeldet Plejehjem har Kildeveeldet Venner, et bruger-/pargrenderdd samt frivillige
Birkelund Plejehjem har Birkelunds Venner og frivillige

Lgsning Plejehjem har Lgsnings Venner samt frivillige

@ster Snede har ikke en vennekreds eller et bruger-/pargrenderad, men der er mange
frivillige

e Nedergdrden Plejehjem har ikke en vennekreds eller et bruger-/pargrenderdd, men der
er mange frivillige. Der udgives et blad, hvoraf det fremgar, hvilke aktiviteter der
foregar pa plejehjemmet
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e Mgllebo Plejehjem har ikke en vennekreds eller et bruger-/pargrenderad, men der er
mange frivillige. Der udgives et blad, hvoraf det fremgar, hvilke aktiviteter der foregar
pa plejehjemmet

¢ Nederbylund Plejehjem har Nederbylunds Venner og der bliver jeevnligt afholdt
arrangementer. Der bliver ogsd udgivet Nederbylund Posten, hvor blandt andet
aktiviteter for de naeste 3 maneder fremgar

e Kirkedal Plejehjem har et bruger-/pargrenderdd samt mange frivillige, som ogsa
afholder mgder

Hvis der er etableret en forening pa et plejehjem, eksempelvis et bruger-/pargrenderad, har
de mulighed for at sgge §18 midler.

Status pa formanden og nastformandens mgde med Aldre Sagen den 26. september
- formand og naestformand

Det blev besluttet, at £ldre Sagen og Seniorradet gerne vil lave nogle arrangementer
sammen. Seniorradet vil ogsd gerne inddrage andre sldrerettede organisationer i samarbejdet
omkring eventuelle arrangementer.

Det er aftalt, at Seniorradet og &£ldre Sagen Igbende er i kontakt.

Mgde med Teknisk Udvalg - Steen Sandager og Bent Petersen

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestdende af Steen Sandager og Bent Petersen fra
Seniorradet samt Simon Bendfelt og Sussi June Rasmussen fra scleroseforeningen.
Arbejdsgruppen mgdes med Teknisk Udvalg i uge 42.

Formanden har haft en mgde med Heidi Jul Nielsen - chefkonsulent, omkring
forklaringer i forhold til budget 2023
Formanden orienterede omkring mgdet med Heidi Jul Nielsen

Pressedaekning af besparelser pa senioromradet
Elisabeth Hiittel, egnsredaktgr fra Horsens Folkeblad, har kontaktet formanden for Seniorradet
i forhold til den manglende omtale af de mulige besparelser pa sldreomradet

Mgder i 2023
Der er forslag om at kgre samme rytme som 2022.

Forslag til datoer for mgder i forste halvar af 2023:

Mandag den 16. januar
Mandag den 6. februar
Mandag den 13. marts
Mandag den 17. april
Mandag den 8. maj
Fredag den 16. juni
Mandag den 14. august

Forslaget vedtages p& novembermgdet.

Orienteringen taget til efterretning.



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Seniorradet 2022-2025 10. oktober 2022 11



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Seniorradet 2022-2025 10. oktober 2022 12

27.69.40-P35-2-21
6. Drgftelse - markering af FN's Internationale Aldredag

Beslutningstema

Drgftelse af markeringen af FN's Internationale Aldredag den 1. oktober 2022.

Historik

Seniorrddsmgdet den 16. maj 2022.
Formanden redeggr for Seniorrddets henvendelserne til eldreorganisationerne vedrgrende et
kommende samarbejde i forhold til markering af FN's Internationale /Aldredag.

Det indstilles , 16. maj 2022, pkt. 9:
at drgftelsen tages til efterretning.

Beslutning fra Seniorradet 2022-2025, 16. maj 2022, pkt. 9:

Formanden for Seniorradet orienterede om, at muligheden for etablering af et samarbejde i
forhold til markering af FN’s Internationale /Aldredag, drgftes med Aldre Sagen og Danske
Seniorer.

Drgftelsen taget til efterretning.

Seniorrddsmgdet den 20. juni 2022,
Formanden giver status p&, hvor i processen seniorradet forhold til markering af FN's
Internationale Aldredag.

Tanken er, at der skal etableres et samarbejde med zldreorganisationerne i forhold til at lave
en fzelles markering af FN's Internationale /Aldredag. Arbejdsgruppen mgdes den 13. juni og
drgfter mulighederne.

Beslutning den 20 juni 2022.

Faglige Seniorer og Aldre Sagen er eventuelt interesseret i et samarbejde omkring markering
af FN’s Internationale Aldredag.

Som alternativ til et faellesarrangement kunne det maske veere en ide at lave noget lokalt pa
plejehjemmene. Det kunne eksempelvis vaere kaffe, kage og feellessang. Der kunne ogsa vaere
en seance, hvor deltagerne kunne komme med gnsker til den kommende aldrelov.

Seniorrddet tager teten pd at markere FN’'s Internationale ZAldredag. Hvordan Seniorrddet
gnsker at markere dagen drgftes pa8 mgdet den 22. august 2022. Knud Aage Jensen og Kim
Holm patager sig opgaven med at et oplaeg til, hvordan FN’s Internationale Aldredag kan
markeres.

Orienteringen og drgftelsen taget til efterretning.

Det indstilles , 22. august 2022, pkt. 6:



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Seniorradet 2022-2025 10. oktober 2022 13

at drgftelsen tages til efterretning og det besluttes, hvorledes Seniorraddet gnsker at markere
FN's Internationale Aldredag.

Beslutning fra Seniorradet 2022-2025, 22. august 2022, pkt. 6:

Kim Holm og Knud Aage orienterede om deres forslag til markering af FN’s Internationale
Ffldredag.

De stillede et forslag om etablering af et foredrag som et fzellesarrangement. De vil gerne have
Kirsten Therkildsen (tidligere borgmester i Hedensted Kommune) til at komme og holde et
foredrag om, kvinders rolle i kommunalpolitik. Baggrunden for denne ide er, at overskriften for
FN’s Internationale /Aldredag er, “FN’s zeldredag 2022 hylder zeldre kvinder for deres bidrag til
samfundet”. Efter foredraget kan det eventuelt vaere musik og faellessang.

Medlemmer af Seniorrddet spgrger ind til om det kunne veere en ide med flere kvindelige
foredragsholdere, s& der bliver lidt forskellige oplaeg og indgangsvinkler til dagens tema.

Arrangementet forsgges afholdt i Hedensted og omegn.

Seniorradet vil ogsd gerne, at dagen markeres lokalt pa plejehjemmene med kaffe, lagkage,
feellessang og musik, hvor lagkagen er betalt af Seniorradet.

Kim Holm og Knud Aage Jensen arbejder videre med konceptet sammen med Dorthe Rytter,
som indtraeder i arbejdsgruppen. Det aftales, at Seniorrddets medlemmer sender navne pa
mulige kvindelige foredragsholdere og ideer til arbejdsgruppen. Der kommer et mere konkret
forslag til markeringen pa mgdet den 12. september 2022.

Seniorradets sekretaer kontakter Jane Vase, leder af Mad & Maltider, i forhold til
koordineringen af forplejning p& plejehjemmene.

Drgftelsen taget til efterretning.

Seniorrddsmgdet den 12. september 2022,

Knud Aage Jensen, Kim Holm og Dorthe Rytter fremlaegger et konkret forslag til forslag til
markeringen af FN's Internationale /Aldredag, med inputs fra de gvrige medlemmer af
Seniorradet.

Seniorrddet skal beslutte, hvordan dagen markeres og opgaverne i forbindelse med
markeringen fordeles mellem seniorrddets medlemmer.

Der til skal der findes en dato for markering af dagen pa plejehjemmene.

Det indstilles , 12. september 2022, pkt. 11:

at drgftelsen tages til efterretning.
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Beslutning fra Seniorradet 2022-2025, 12. september 2022, pkt. 11:

Det besluttes at fejre FN’s International pa plejehjemmene tirsdag den 4. oktober 2022.

Kim Holm vil hgre om det vil veere ok at spgrge den tidligere formand for Seniorradet, om hun
har mulighed for at veere stand in for ham p& Mgllebo Plejehjem, da han ikke har mulighed for
at veere pd bade Nedergarden og Mgllebo Plejehjem i forbindelse med arrangementet.

Fraveerende: Lilly Eskildsen.

Sagsfremstilling

Hvordan gik fejringen af FN's Internationale /Aldredag pa plejehjemmene den 4. oktober, hvor
Seniorradet var veert for fejringen med lagkager til beboerne?

Det skal drgftes, om der skal veere et arrangement, der hylder aldre kvinder for deres bidrag
til samfundet, i forhold til fejring af FN's Internationale /Aldredag. Arrangementet vil veere
malrettet seniorer i Hedensted Kommune.

Det indstilles,

at drgftelsen tages til efterretning.

Beslutning

Naestformanden gav udtryk for, at det havde vaeret en blandet forngjelse af vaere tovholder pa
opgaven, omkring fejring af FN's Internationale Aldredag pa plejehjemmene, da der var flere
fra Seniorradet, der ikke havde holdt sig til det, der var aftalt i feellesskab pa sidste mgde.
Udgangspunktet for fejringen var, at det var lagkage og kaffe til beboere og medarbejdere,
ikke frivillige og pargrende.

N&r det er sagt, sa har det vaere nogle gode arrangementer rundt om p& plejehjemmene, men
Seniorradet er ngd til at veere tidligere ude, hvis det skal afholdes igen, da plejehjemmene
ogsa har planlagte arrangementer i deres kalender.

Hvis Seniorradet beslutter, at de vil gentage arrangementet med lagkage og kaffe, kan
plejehjemmene ligesd godt f& besked i god tid, sa de kan fa det lagt ind i deres arshjul.

I forhold til arrangementet malrettet seniorer og fejring af FN’s Internationale /Aldredag, er der
et forslag om, at der kan afholdes et arrangement i Daugdrd Hallen i slutning af januar eller
starten af februar. Den forelgbige plan er at invitere to kvindelige oplaegsholdere.

Der er en generel holdning til, at Seniorrddet har brug for at ggre mere synlige pa sig selv.
Arbejdsgruppen arbejder videre med planlaegningen af et muligt arrangement i januar/februar

maned 2023. Naestformanden indhenter priser fra forskellige steder, s& Seniorrddet har en
grundlag, ndr de skal treeffe beslutning om, hvor arrangementet skal afholdes.
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Drgftelsen taget til efterretning.
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7. Droftelse - temadag vedrgrende demens

Beslutningstema

Drgftelse af temadagen vedrgrende demens.

Sagsfremstilling

Torsdag den 10. november afholdes der en temadag vedrgrende demens for Seniorrddet. Det
er demenskoordinator Marianne Rgjgaard der kommer og giver en orientering om demens.
Seniorraddet har mulighed for at formulere spgrgsmal eller beskrive omrader, de gerne vil
orienteres om.

Temadagen afholdes i mgdelokale 5 p& Hedensted Radhus, Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted.

Det indstilles,

at drgftelsen tages til efterretning.

Beslutning

Seniorradet har et gnske og behov for at fa en generel viden om demens, samt hvordan
demensomradet er organiseret i Hedensted Kommune.

Derudover vil de gerne vide noget om fglgende:

¢ “Inkubationstiden”

e Sygdomsbilledet

¢ Hvilke former for demens findes der?

e Hvordan ser det ud i forhold til udredning i Region Midt?

e Demensplejehjemmets rolle i forhold til indsatsen i Hedensted Kommune
Inga Larsen og Dorthe Rytter arbejder videre med spgrgsmalene.

Drgftelsen taget til efterretning

Bilag

e Artikel fra Danske Eldrerdds nyhedsbrev



Bilag/Punkt_7_Bilag_1_Artikel_fra_Danske_Aeldreraads_nyhedsbrev.pdf
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8. Orientering - omsorgstandpleje

Beslutningstema

Orientering om omsorgstandpleje.

Sagsfremstilling

Inga larsen orienterer om omsorgstandpleje.

Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Inga Larsen har veaeret ude og besgge klinikken i Hornsyld, hvor hun mgdtes med lederen af
tandplejen Stine Mgrcholt og omsorgstandplejer Maiken Vedel Johansen.

Det vigtigste rolle for klinikassistenterne, i forhold til omsorgstandpleje, er at undervise
plejepersonalet i tandpleje saledes, at de kan bruge det i praksis hos borgerne.

I forhold til plejehjemmene, sa far de besgg af to klinikassistenter ca. hver 10 uge, hvor der er
fokus pa omsorgstandpleje.

Generelt har Hedensted Kommune et hgit serviceniveau, nar der kigges pad omsorgstandpleje.

Nogle gange bliver beoerne sendt alene afsted til behandling i klinikken, hvilke kan give nogle
uhensigtsmaessige situationer og udfordringer i klinikken.

I forlaengelse af dette er der ogsa et stort gnske om, at der bliver etableret et lille rum pa det
nye demensplejehjem med en tandlaegestol, da det vil lette omsorgstandplejen hos demente,
da mange husker, hvad det drejer sig om, nar de szetter sig i tandlaegestolen.

Hvis Seniorrddets medlemmer er interesseret i at vide mere om omsorgstandplejen, kan der
laeses mere om det i kvalitetsstandarden p& hjemmesiden.

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

¢ Kvalitetsstandard for omsorgstandplejen - Hedensted Kommune



Bilag/Punkt_8_Bilag_1_Kvalitetsstandard_for_omsorgstandplejen__Hedensted_Kommune.pdf
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9. Droftelse - Seniorrddets arbejdsplan for de
kommende maneder

Beslutningstema

Droftelse af Seniorrddets arbejdsplan for de kommende maneder.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i Seniorradets forslag til emner, som de vil arbejde med og kommunens

arshjul, laagger formanden op til en drgftelse af, hvilke emner, der skal prioriteres og hvornar
de kan indpasses i arsplanen.

Det indstilles,
at drgftelsen tages til efterretning.

Beslutning

Formanden praesenterede sine tanker for seniorraddets arbejde for de kommende maneder.
Power Pointen der blev vist sendes efter mgdet til seniorrddets medlemmer.

Seniorrddet havde en enkelt bemaerkning til det fremlagt, hvilket var, at der er udfordringer
med stgrrelsen pa boligerne pa nogle af plejehjemmene, herunder Lgsning, Bggely og

Birkelund Plejehjem.

Inga Larsen opdaterer arbejdsdokumentet, som beskriver Seniorradets indsatsomrader, med
det som blev fremlagt p& dagens mgde.

Drgftelsen taget til efterretning.
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10. Nyt fra Danske Aldrerad

Beslutningstema

Orientering om sidste nyt fra Danske Aldrerad.

Sagsfremstilling

Formanden og naestformanden giver en orientering om sidste nyt fra Danske Aldrerad,
herunder:
e Orientering om bestyrelsesmgdet i Danske /Aldrerdd den 2. juni 2022.
e Status pa demensomradet
o Det blev besluttet, at sekretariatet laver en dybdegdende artikel til
nyhedsbrevet, der blandt andet peger pd, hvordan man som zldrerad kan
arbejde med omradet. Herunder hvor man finder information, man kan bruge i
zldrerddsarbejdet. For eksempel information om diagnosticering,
forlabsprogrammer, brug af antipsykotisk medicin med videre.
e Konference i Odense Kongres Center den 16. november 2022. Der traeffes beslutning
om, hvem fra Seniorrddet der deltager i konferencen. Programmet er vedhaeftet og
formanden tilmelder.

Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering om bestyrelsesmgdet i Danske Aldrerad den 2. juni 2022
Formanden orienterede.

Status pd demensomrddet
Formanden orienterede.

Konference i Odense Kongres Center den 16. hovember 2022

Folgende medlemmer af Seniorradet deltager i konferencen: Lilly Eskildsen, Anker Andersen,
Bent Petersen og Dorthe Rytter.

Lilly Eskildsen, Anker Andersen og Dorthe Rytter kgrer sammen.

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

e Sadan kan man som zldrerdd hjzelpe med at Igfte demensomradet — Danske /AEldrerad
e Bilag til punkt 12 - Nyt fra Danske /Eldrerad
e Program - for konferencen den 16. november i Odense



Bilag/Punkt_10_Bilag_1_Saadan_kan_man_som_aeldreraad_hjaelpe_med_at_loefte_demensomraadet__Danske_Aeldreraad.pdf
Bilag/Punkt_10_Bilag_2_Bilag_til_punkt_12__Nyt_fra_Danske_Aeldreraad.pdf
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27.69.40-P35-2-21
11. Punkter til naeste made

Beslutningstema

Naeste mgde afholdes mandag den 14. november 2022 i mgdelokale 2 pa Hedensted Radhus,
Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted.

Beslutning

Folgende punkter ssettes pd dagsordenen til mgdet den 14. november 2022.
e Seniorradets forretningsorden, herunder:

1. Mgdetidspunkt

2. Valg af ordstyrer
e Status pa bruger-/pargrenderad og frivillige pd plejehjem
e Status pa markering af FN’s Internationale Aldredag

1. Arrangement i januar/februar

2. Fejring af FN’s Internationale A£ldredag pa plejehjemmene fremadrettet
e Eventuelle punkter i forhold til budget 2023

1. Veaerdighedspolitikken

2. Kvalitetsstandarder

» Drgftelse af Seniorradets arbejdsplan

« Tilbagemelding p& temadagen i Viborg den 25.10.2022.
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27.69.40-P35-2-21

12. Eventuelt

Beslutning

Et af Seniorradets medlemmer giver udtryk for, at han synes, at referaterne bliver sendt sent
ud. Det er ikke alle, der oplever dette.

Det er dejligt at opleve, at der er positivitet omkring Igsning af opgaverne i Seniorradet.

Seniorradet mener, at det vil vaere rart med mere tilgaengelighed i forhold til, hvilke
muligheder og arrangementer der er for seniorer i Hedensted Kommune. Der kan hentes en
del oplysninger pa Fritidsportalen i Conventus p& kommunens hjemmeside.

Medlemmerne tilkendegiver, at det er godt, at de har ndet alle punkterne pa dagsordenen og
at alle er kommet til orde.
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13. Vurdering af scenarier for aandring af plejehjemmet
Birkelund i Juelsminde og godkendelse af kapacitetsanalyse
pa plejeboligomradet.

Beslutningstema

Orientering om vurdering af scenarier for andring af plejehjemmet Birkelund i Juelsminde
samt arbejdet med afdaekning af kapacitetsbehovet pa plejeboligomradet i Hedensted
Kommune.

@konomi

Til processen med afklaring af nye plejehjem i Lgsning og Juelsminde blev der pa budget 2020
afsat et belgb pa kr. 500.000. Belgbet er pd kontoplanen for Senior Plejehjem. Efter afregning
med COWI, for afdeekningen af mulige scenarier for plejehjemmet Birkelund, resterer et
radighedsbelgb pa ca. kr. 330.000. Da strategien i hgj grad vedrgrer plejeboliger i Lgsning og
Juelsminde vurderes det, at det resterende belgb kan anvendes til inddragelse af ekstern
konsulentbistand, i det omfang forvaltningen ikke selv har kompetencerne. Der pdgar aktuelt
dialog med mulige konsulentfirmaer vedrgrende opgaven.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Historik

Hedensted kommune har bedt COWI vurdere scenarier for aendring af plejehjemmet Birkelund
i Juelsminde. Behovet har veeret at fa belyst, hvilke muligheder kommunen har for at opfylde
de udvidede kapacitetskrav og sikre stgrre og tidssvarende boliger fremadrettet. Derfor er dels
mulighederne for afhaendelse af plejehjemmet og nybyggeri til samme formal et andet sted i
Juelsminde og dels mulighederne for at ggre Birkelund tidssvarende pa eksisterende
beliggenhed evt. suppleret med nybyggeri et andet sted, blevet undersggt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med afdaekning af scenarier for plejehjemmet Birkelund i Juelsminde har
forvaltningen vurderet, at der er behov for udarbejdelse af en plejeboligstrategi for Hedensted
kommune, der understgtter en effektiv planlaegning af behov og kapacitet og som bygger pa
det gkonomiske raderum. Strategien skal bygge pa en politisk beslutning med afszet i de
gkonomiske muligheder og konsekvenser.

Nedenstdende sagsfremstilling omhandler derfor dels resultatet af COWIs undersggelse af de
forskellige scenarier i relation til plejehjemmet Birkelund samt arbejdet med igangsaettelse af
en kapacitetsanalyse for Hedensted kommune til brug for udarbejdelse af en plejeboligstrategi.

Status pa vurdering af scenarier for eendring af plejehjemmet Birkelund i Juelsminde.
COWI har arbejdet med afdaekning af fglgende scenarier:
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1. Salg af ejendom og etablering af nyt plejehjem med op til 100 boliger pa en anden placering
i Juelsminde.

2. Ombygning og udvidelse af eksisterende plejehjem til 2 etager med op til 100 tidssvarende
boliger.

3A. Ombygning af eksisterende plejehjem til tidssvarende boliger og etablering af nyt, mindre
plejehjem andet sted i Juelsminde - i alt op til 100 tidssvarende boliger.

3B. Ombygning af eksisterende plejehjem til tidssvarende boliger og etablering af nyt stgttet
eller ustgttet friplejehjem andetsteds, i alt op til 100 tidssvarende boliger.

COWI har vurderet muligheden for at gennemfgre de 3 forskellige scenarier i relation til
tilladelser og finansiering. COWI kan alene pege pa scenarie 2 og 3 som realiserbare.

Det fgrste scenarie, der forudsaetter salg af ejendommene, vurderes at vaere urealistisk. Det
skyldes, en for nylig, skaerpet fortolkning i ministeriet af grundlaget for tilladelser til salg (og
dermed nedrivning). Man ser pa veegten af den samlede offentlige stgtte og vil i hgjere grad
end tidligere undga destruktion af ejendom med stgttet geeld, nar der til erstatning for det
solgte skal opfgres nyt, stgttet byggeri. Ministeriet fordrer saledes, at et boligselskab og
kommunen straekker sig laengere end tidligere for at bevare stgttede almene ejendomme.
Dette geelder uanset om der samtidig etableres nyt i samme by. Landsbyggefonden (LBF)
oplyser, at man som resultat af denne holdning har set ansggninger, der bliver anset som
velbegrundede, fa afslag.

P& denne baggrund peger COWI derfor pa de Igsninger, som er skitseret i scenarie 2 og 3.
Disse to scenarier har feellestraek for sd vidt angdr: finansiering af en stgttet ombygning og
udvidelse af det eksisterende plejehjem og ombygning samt nybyggeri pa en ny lokation. Hvis
der etableres friplejehjem eller tilsvarende, er der dog ingen stgtte, eftersom det er en privat
aktgr, der skal finansiere byggeriet.

Scenarierne 2, 3A og 3B bgr vurderes med udgangspunkt i savel gkonomi som praktiske
forhold omkring etablering og genhusning. Det er forbundet med en del gener for beboere og
personale, ndr man bygger om og renoverer en bygning, der er helt eller delvist i brug.
Genhusning kan i praksis vaere en hard omgang, seerligt for seldre mennesker. Scenarie 2 giver
mulighed for én samlet placering af plejehjemmet med alle de tilhgrende funktioner, men ma
0gsa betegnes som en vanskelig opgave samlet set. Scenarie 3A og 3B kan veere enklere at
realisere, hvis nyt plejehjem realiseres, inden man pabegynder ombygning og renovering af de
eksisterende bygninger. Dette reducerer maengden af renoveringsarbejder for det eksisterende
plejehjem. COWI preeciserer, at realisering af scenarie 2 og 3 beror pa, at der kan indgds
frivillige aftaler med lejerne.

For scenarie 2 og 3A (kommunalt plejehjem) er den samlede anlaegsgkonomi i samme
stgrrelsesorden, hvor scenarie 3B (friplejehjem) er vaesentligt billigere at finansiere for
Hedensted Kommune. Scenarie 2 har den fordel, at plejehjemmet bevares p& én lokation,
hvorved administrationen samlet set vil ‘fylde mindre’, og omfang af servicearealer vil ogsa
kunne holdes pa et lavere niveau. To lokationer vil gge drifts- og rekrutterings- behovet.

Scenarierne er neermere beskrevet i bilag 1.
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I scenarier, hvortil der gives stgtte via LBF, kan der paregnes et samlet tidsforlgb pa mellem 6-
10 ar. I relation til scenarie 1 er det vanskeligt at vurdere konkret, hvor laenge en proces
omkring tilladelse (eller ej) til salg af ejendommen vil tage. Det afheenger i hgj grad af
Landsbyggefondens (LBF) antal sager generelt og sagsbehandlingstid til denne type (og andre)
sager. Ligeledes er spgrgsmalet ogsd, hvor laange ministeriet er om at tage stilling til en
ansggning, der har veeret behandlet af LBF, hvilket vi ikke kender. Ved at skele til
sagsbehandlingstiden til andre typer sager, som f.eks. ved helhedsplanansggninger og
godkendt skema A mv. vurderer COWI, at det nemt kan tage minimum to ar plus
sagsbehandlingstid i ministeriet, op mod tre ar er maske realistisk.

Arbejdet med afdaekning af kapacitetsbehovet pa plejeboligomradet i Hedensted
kommune

P& baggrund af ovenstdende afdaekning af mulighederne i relation til plejehjemmet Birkelund i
Juelsminde, eventuel etablering af friplejehjem i Juelsminde eller Lgsning, etableringen af det
nye demensplejehjem samt gennemsnitlig 10 ledige plejeboliger pr. maned det seneste &r med
tomgangsleje, er det forvaltningens vurdering, at der er behov for en langsigtet strategi, som
saetter rammen for politiske prioriteringer og beslutninger inden for kommunens plejeboliger.
Det er desuden forvaltningens vurdering, at en manglende strategi for plejeboliger vil kunne
medfgre store ikke-budgetterede omkostninger.

Strategien skal funderes pa fglgende forhold:

o Kapacitetsbehovet for plejeboliger pa tveers af Hedensted Kommune
e @konomiske rammer for plejeboliger, herunder drifts- og sundhedsudagifter.

e Muligheder for at zendringer i plejeboligsammenszetningen
Strategien skal desuden forholde sig til fglgende:

e Politisk gnske til typer af plejeboliger

e Politisk gnske om placering og stgrrelse p& kommunale plejehjem
e Rekrutteringsudfordringer

e Fleksibilitet i typer af plejeboligerne

Formalet er at udarbejde en strategi for plejeboliger i kommunen med baggrund i de
gkonomiske muligheder og konsekvenser. Strategien skal belyse, hvordan den fremtidige
sammensaetning af plejeboliger vil pdvirke kommunens plejeboliger i forhold til kapacitet,
tomgangsleje og fremtidig driftsgkonomi.

Til brug for arbejdet er der udarbejdet et kommissorium, der er vedlagt sagen som bilag. Heraf
fremgar blandt andet, hvorledes direktionen, Udvalget for Social Omsorg og
Kommunalbestyrelsen vil blive inddraget. Det forventes, at en plejeboligstrategi vil veere klar
inden sommerferien 2023.

Rikke Slot te Pas, chef for Senior Plejehjem, deltager under punktet i udvalget for Social
Omsorg.

Forvaltningen indstiller, 26. september 2022, pkt. 102:
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at Udvalget for Social Omsorg tager orienteringen om COWI’s rapport med vurdering af
scenarier for a&ndring af plejehjemmet Birkelund i Juelsminde til efterretning.

at Udvalget for Social Omsorg godkender kommissoriet for afklaring af kapacitetsbehov for
plejeboliger i Hedensted Kommune.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, 26. september 2022, pkt. 102:
Orienteringen om COWI's rapport tages til efterretning.

Kommissoriet for udarbejdelse af plejeboligstrategi godkendes.

Fraveerende: Viggo Kjeer Poulsen

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Der orienteres om, at det er en samlet kapacitetsanalyse der laves.

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

e Notat vurdering plejcenterBirkelund Juelsminde Final redigeret tid
¢ Kommissorium for afklaring af kapacitetsbehov for plejeboliger i Hedensted Kommune
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2022.12.09 Referat Seniorradet

Seniorradets hgringssvar til budget 2023

Artikel fra Danske /Eldrerdds nyhedsbrev

Kvalitetsstandard for omsorgstandplejen - Hedensted Kommune

S&dan kan man som eeldrerad hjselpe med at Igfte demensomradet - Danske Aldrerad
Bilag til punkt 12 - Nyt fra Danske /ldrerad

Program - for konferencen den 16. november i Odense

Notat vurdering plejcenterBirkelund Juelsminde Final redigeret tid

Kommissorium for afklaring af kapacitetsbehov for plejeboliger i Hedensted Kommune
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