Jjobcenter | j

Hedensted

Kapitel 1 - Indledning om beskeeftigelsesplanen for 2015

Om Beskeeftigelsesplanen for 2015:
Kommunen skal i 2014 udarbejde en beskaeftigelsesplan for 2015.

Beskeeftigelsesplanen er kommunens plan for, hvordan kommunen vil imgdekomme de
beskeaeftigelsespolitiske udfordringer i 2015.

Beskeeftigelsesplanen skal medvirke til at sikre sammenhaeng mellem de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer, de politiske mal og den overordnede strategiske
prioritering og tilrettelaeggelse af indsatsen.

Samtidig har Jobcenter Hedensted oplevet stor succes med
effektivt i en lovgivning, og pa et marked, der meget hurtigt
Derfor har jobcentret en ambition om, at mal og rammer i esplanen ikke seetter
begraensninger for hurtige kursskift. Det vil konkret si i nding i jobcentret

e navigere hurtigt og

beskeaeftigelsesplanen, og give kommunerng A e pa at

bejdsmarkedet i Hedensted med faldende ledighed
samtidig med et mindre fald i beskeeftigelsen.

erhvervskompetenceg dannelse. Indsatsen kan med fordel tage udgangspunkt i fglgende:

e I december 2013 er der 670 offentlig forsgrgede unge i Hedensted, hvoraf 2-delen er
kontanthjeelpsmodtagere. Det svarer til, at 11,3% af de 16-29-arige i befolkningen er p3
offentlig forsgrgelse. Andelen er lidt hgjere end gennemsnittet for regionen (10,5%).

e I forbindelse med kontanthjzelpsreformen er 82% (234 unge) visiteret til uddannelseshjzelp, dvs.
at de ikke har en uddannelse - mens 18% (50 unge) modtager kontanthjzelp, da de har en
uddannelse.
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Langvarig offentlig forsgrgelse — tvaerfaglig indsats

Jobcentrene skal ivaerkseette en tvaerfaglig og sammenhaengende indsats i f.h.t. personer, som

modtager offentlig forsgrgelse over laengere tid. Seneste tal om offentligt forsgrgede viser:

e Aktuelt er naesten 4.800 personer pa offentlig forsgrgelse i Hedensted, svarende til 17,1% af de
16-64-3rige i befolkningen.

e 42% af de offentligt forsgrgede har modtaget offentlig forsgrgelse i over 3 ar. Hovedparten af de
langvarigt offentligt forsgrgede er fgrtidspensionister, men der er ogsa en betydelig gruppe
kontanthjaelpsmodtagere med over 3 &rs offentlig forsgrgelse (211 personer).

e 315 personer i Hedensted har modtaget offentlig forsgrgelse mellem 2 og 3 ar og er dermed i
‘risikogruppen’ for at blive langvarigt offentligt forsgrget. 'Risikogruppen’ har flere kvinder end
meend. Ca. 1/3-del er over 60 ar, og 1/5-del er under 3 Gruppen bestar af mange

e 'Risikogruppen’ har vaeret aktiveret 44% af tiden (dvs. i or de har modtaget offentlig
forsgrgelse). Aktiveringsgraden er den 3. hgjeste i regionen i nnemsnittet er pd 33%.

Langtidsledigheden skal bekaampes
Jobcentrene skal sikre, at antallet af langtidsledige per: t. Indsatsen kan
med fordel tage udgangspunkt i fglgende:

e I december 2013 var der 176 langtidsled ] de
ledighedsbergrte er langtidsledige. Andele ennemsnittet pa
25,8%.

e I det seneste ar er antal langtidsl ] langtidsledige

kontanthjzelpsmodtagere fordoblet

Jobcentrene skal styrke j beskaeftigelsesindsatsen. Den
virksomhedsrettedeg 3 ne er et centralt element i

jobcentrenes indsa gz ed at rekruttere arbejdskraft,
opkvalificere | edarbejdere. Indsatsen er ogsa en central del af
reformerne af j i b samt sygedagpenge.

Stabil udvikli j rkedet i Hedensted

Set over en arr. nes arbejdsmarkedet i Hedensted af en relativt stabil
udvikling i bade be i og arbejdsstyrke. Der er dog st@grre udsving i beskaeftigelsen
og arbejdsstyrken fra til 2009, omkring finanskrisen i 2008. Ledigheden, som er
forskellen pa arbejdsstyrken og beskaeftigelsen, har veeret pavirket af b&de aendringer i
beskaeftigelsen og arbejdsstyrken de seneste ar i Hedensted.

Fremskrivningerne for Hedensted viser, at der fra 2012 til 2021 forventes et lille fald i
arbejdsstyrken p& 1,0% (-247 personer) og en stigning i beskaeftigelsen pa 0,9% (212
personer). Arbejdsstyrken og beskaeftigelsen forventes dog at udvikle sig lidt mere positivt
fra 2014 eller 2015. I hele perioden fra 2012 til 2021 forventes udviklingen i Hedensted
dog at vaere pa et lavere niveau end i regionen som helhed, hvor der forventes en veaekst i
arbejdsstyrken pa 4,2% og i beskaeftigelsen pa 4,3%.
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Fremskrivningen for Hedensted viser ogsa, at der er risiko for lokal “mangel” pa
arbejdskraft, da beskaeftigelsen forventes at overstige arbejdsstyrken pa sigt. Denne
"arbejdskraftmangel” kan bl.a. daekkes med flere indpendlere til Hedensted eller ved at gge
arbejdsstyrken.

Bade indpendlingen og udpendlingen forventes at stige i Hedensted i de kommende ar.
Indpendlingen forventes at stige med ca. 10% og udpendlingen med ca. 20% fra 2012 til
2021.

Svagt faldende beskaeftigelse

Antallet af beskeaeftigede Ignmodtagere i Hedensted og i Midtjylla
de seneste 3-4 3r, dog med en svagt faldende tendens og sz
De seneste tal for 4. kvartal 2013 viser, at beskaeftigelsen i

4, kvartal 2012, svarende til et beskaeftigelsesfald pa ca

r ligget relativt stabilt gennem
ing over aret

Fra udgangen af 2009 og frem til udgangen af 20 etca. 200
Hedensted, et fald p@ 1,1%, mens beskaeftigelsen ‘€ni r faldet 1,9%

Fordelt p& uddannelsesniveau har det
til 2013 veeret blandt de kortuddannede uldfgrte uddannelse.

pd 15,9%. Ogsa blandt de fagleert [ tigelsen pa 649
personer, et fald pd 6,4%. F ftigelsen samlet set
nelse, som har haft en

ppen af kortuddannede og faglaerte,
dende uddannelse. Samlet set er antallet
perioden.

har ‘Industri mv.’ tabt flest arbejdspladser med en nedgang pa
2,4%.

1.257 arbejdspla et fald

Hgjere udpendling e
I 2013 var der i Hedensted 11.169 udpendlere, som pendlede til arbejde i andre kommuner. Det
svarer til, at 49% af de beskaeftigede med bopeael i Hedensted arbejder i en anden kommune. De
hgjeste andele udpendlere findes inden for brancherne: ‘Finansiering og forsikring’ og
'Handel og transport’, hvor h.h.v. 70% og 55% af de beskaeftigede i Hedensted pendler til
arbejde i andre kommuner.

Tilsvarende var 7.254 af de ansatte pa arbejdspladserne i Hedensted indpendlere, som
var bosat i en anden kommune og pendlede til arbejde i Hedensted. Det svarer til, at 38%
af arbejdspladserne i Hedensted er besat med indpendlere. Der er flere brancher i
Hedensted med relativt mange indpendlere. Over 4 ud af 10 arbejdspladser er besat af
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indpendlere inden for brancherne: 'Handel og transport’,
‘Finansiering og forsikring’, 'Information og kommunikation’, 'Industri mv.’ og '‘Bygge og

anleeg’.

Pendlingen til og fra Hedensted kendetegnes ved stgrst pendling mellem Hedensted, Horsens, Vejle
og Aarhus. Disse tre kommuner star for 3-dele af badde indpendlingen og udpendlingen til/fra
Hedensted.

Befolkningen i den erhvervsaktive alder falder pa sigt
Befolkningstallet i Hedensted er de seneste otte ar steget 5,3%, svarende til en fremgang pa 2.319
personer. I de kommende ar forventes det samlede befolkningstal at vaere naesten uaendret med et
lille fald pa@ 0,2%. I de enkelte aldersgrupper forventes iszer v, i befolkningen i
aldersgruppen 67 ar og derover, mens der forventes feerr ner i befolkningen under
50 ar.

med 2,5% (-720
hvervsaktive alder

Befolkningen i den erhvervsaktive alder (16-66 ar)
personer) modsat udviklingen i de seneste otte a
er steget 4,9%.

Faldende ledighed
I december 2013 var der 839 ledige i Heden

arende til en ledighe 3,8% a
6,9% pa et ar.
Korrigeret for saesonudsving er den a det laveste niveau

siden midten af 2009.

Fordelt pd ken og alder er led j srsgruppen 30-39 ar og
lavest for maend i aldersgruppen

I det seneste ar - fra g edigheden faldet for de fleste grupper
— dog ikke for maeng har veeret stgrst for maend i
aldersgruppen 30-

Den stgrste gruppe & i edensted i december 2013 er medlemmer af 3F

med 185 ledi isti munikation og sprog har den hgjeste ledighed
med over 6,0% g sfald i det seneste ar har veeret i 3F med en
nedga

Mange dige, og mange har et lavt ledighedsniveau. Det laveste
niveau ha

Kortere forilgb for da modtagere

12013 vari alt 2.475 dagpengemodtagere og 369 jobklare kontanthjeelpsmodtagere bergrt af
ledighed i Hedensted. De lediges ‘varighed p& ydelsen’ viser, at nar dagpengemodtagere
bliver ledige, s gar de i gennemsnit ledige i kortere tid end de jobklare
kontanthjaelpsmodtagere.

I Hedensted var de dagpengemodtagerne, som blev ledige i 2013, i gennemsnit ledige i
14,8 uger. Blandt de jobklare kontanthjselpsmodtagere var den gennemsnitlig varighed pa
20,3 uger. Sammenlignet med regionen som helhed var varigheden kortere for bade
dagpengemodtager og kontanthjaelpsmodtagere i Hedensted i 2013.



Jjobcenter ()
Fra 2012 til 2013 er den gennemsnitlige varighed pa ydelsen
faldet med 1,3 uger for dagpengemodtagere i Hedensted, mens den er faldet 2,2 uger i
regionen som helhed. For de jobklare kontanthjaelpsmodtagere er den gennemsnitlige

varighed pa ydelsen steget 2,0 uger i Hedensted mod 1,7 uger i regionen som helhed.

Fordelt p@ a-kasser varierede den gennemsnitlige varighed pa dagpenge i 2013 fra 8,9
uger i El-faget til 18,5 uger i HK. Det stgrste fald i varigheden har vaeret hos DANA med et
fald pa 9,3 uger, mens Civilgkonomernes a-kasse har haft den stgrste stigning pa 5,1 uger.
Det skal bemaerkes, at mange a-kasser har fa ledige i Hedensted, hvilket kan medfgre
store spring i vaerdierne over tid.

%Q
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1.1 Resumé. ...

1.1.1 Situation

Beskaeftigelsessituationen lige nu

Den fremtidige udvikling pa arbejdsmarkedet i Hedensted Kommune

%Q

Arbejdskraften
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1.1.2 Mal
Jobcenter Hedensteds mal

Med udmeldingen af de beskaeftigelsespolitiske mal for 2015 har ministeren sat fokus pa nogle af de
vaesentlige arbejdsmarkedspolitiske udfordringer, som vi star overfor:

1. Flere unge skal have en uddannelse

2. Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tvaerfaglig og sammenhangende
indsats, der har sigte pa en stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet

3. Langtidsledigheden skal bekaempes

4. En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.

1.1.3 Strategier (OBS: teksten med grgnt er fra Beskae

| relation til ministerens fire mal har Jobcentret indarbejdet i erne i de to
overordnede strategier for henholdsvis den borgerre edsrettede indsats.
Begge strategier skal medvirke til at lgse de nuveer beskeeftigelses ige udfordringer.
Se ogsa bilag om indsatser...

n 2014)

e Aktiveringsindsats (se ogsa bilag ...
Konkrete tilbud lige nu er: ...

e Indsats omkring sygefraveer (
Konkrete tilbud lige nu er: ...

e Indsats for unge (se ogsa
om ungeindsatsen)
Konkrete tilbud lig

afklaring §@®pkvalificering for unge, samt bilag ...

somhedsnetveerket, virksomhedscentre,
veerkslokomotivet.
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Kapitel 2: Beskaeftigelsesministerens mal for 2015

S
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Sadan ser det ud lige nu: Hedensted vs. Ministermalene for 2015:

2.1 Lokale udfordringer i forhold til ministermalene:

%Q
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2.2 Fakta om arbejdsmarkedet i Hedensted

(Faktaark og diagrammer bliver indsat her for visualisering)

OBS: Kapitel 3 (de grgnne sider) er fra Beskaeftigelsesplanen 2014

Kapitel 3 — M3l og strategier for den borgerrettede og virksomhedsrettede indsats

I relation til ministerens fire mal har Jobcentret indarbejdet indsatsomraderne i de to overordnede
strategier for henholdsvis den borgerrettede og den virksomhedsrettede indsats. Begge strategier
skal medvirke til at Igse de nuvaerende beskaeftigelsesmaessige udforghi

Aktiveringsprincipper:
Strategierne for Jobcentrets borgerrettede indsats tager sit a
Inklusion gennem arbejde og uddannelse.
Vi tror pa, at alle kan bidrage til faellesskabet, og at al sker at bidrage vaere en del af,
feellesskabet.. Tilgangen til den enkelte borger laegger op af den veerdsaett og anerkendende
tankegang. Gennem arbejde og uddannelse opnar den e n aktiv
deltager i samfundet, at have en selvskabt ing i jere grad af
selvveerd.

ttet omkring Social

Samarbejdet med virksomhederne o e 3 illerne i den
borgerrettede indsats.

3.1 Borgerrettet indsats

Efter kontanthjalpsreformens ikraft , at strategien for jobcentrets indsats
er, at borgeren bliver
Strategien herfor er; ) under 30 &rige):

1. Borgere, so j gtter borgerens egen uddannelses- eller

jobsggning
2. i i gen mulighed for at tage uddannelse og job
3. bygget bedre boglige og faglige kompetencer,
og bliver i P eller job
4, i prede raekkefglge — (med differentiering for de over og

3.1.1 Aktiveringsindsats - (se ogsa bilag 3 om aktiveringsindsatsen)

Jobcenter Hedensted vil forsgge at taenke nyt i indsatsen for at fa ledige og sygemeldte tilbage
til arbejde eller uddannelse. Vi vil arbejde for at skabe rammer for borgernes muligheder pa
arbejdsmarkedet pa trods af diagnoser og fysiske/psykiske begresensninger.

Et baerende element for indsatsen og de nye initiativer vil vaere fokus pa de individuelle
kompetencer og "den sociale inklusion", hvor Jobcenter Hedensted vil arbejde for at sikre den
enkelte borger en ordinzer indkomst og blive en bidragende borger i den danske velfaerdsmodel.

Se ogsa bilag 4: indsatser for langtidsledige, sygemeldte og ledighedsydelsesmodtagere.

10
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Aktiveringsprincipper

Det overordnede mal i 2014 er fortsat “hurtigst muligt i ordinaert arbejde eller uddannelse”. Tilbud
gives i private virksomheder i det omfang, det er muligt, dernaest i offentlige institutioner. Tilbud om
virksomhedspraktik og Igntilskud gives med henblik pa ordinzer ansaettelse. Tilbud gives med
udgangspunkt i det individuelle gnske hos den enkelte borger og arbejdsmarkedets behov.
Virksomhedskompensationen tager ligeledes udgangspunkt i den enkelte borger.

For den svageste gruppe af ledige benyttes de kommunale aktiveringstilbud og
virksomhedscentrene. De kommunale aktiveringstilbud/ virksomhedscentrene skal bruges til at
bringe de svageste gruppers kvalifikationer (sociale, personlige og faglige) op pa et niveau, sa de vil
veere i stand til at tage imod et tilbud om aktivering i en virksomhe iveringstilbuddene skal
bruges som udviklingsredskaber for den enkelte borgers vej op a n til det ordinaere
arbejdsmarked.

Jobcenter Hedensted vil fastholde fokus pa en hgj aktiveri
kontanthjzelpsmodtagere. Samtidig vil vi holde fasti a i e prioritet skal veere
individuel og malrettet arbejdsmarkedets behov. Aktiv orbindelse med

manedlig udarbejdet ledelsesinformation.

Fokus pa rettidighed - tilbud og samtale

Regeringen har i kommuneaftalen med KL, so
refusion nar tilbud og aktivering ikke holde fokus p3
rettidigheden ndr det gselder samtale re en rettidighed s3
taet pa 100 % som muligt for sdvel ko ~ g i entagende aktivering af
ledige.

Se bilag 5 om Intensiveret aktiveri encevurdering samt bilag 6 om praktik-
og jobtraeningspladser.

Jobcenter Hedenste g | at etablere kombinerede job- og

uddannelses ung foregd, enten ndr den unge er i ordineer
beskaeftigelse S r, at den ufagleerte i beskaeftigelse far de
uddannelsestiltagy : 3 gere sigt far en kompetencegivende uddannelse. UU
vil v else som er i beskeeftigelse, mens det er en feelles
opgave flen uddannelse, som er ledige.

3.1.2 Inds

Forebyggelse i sygedagpengeudgifterne er en hgjt prioriteret indsats. I det omfang

denne indsats virksomhedsrettet.

Grundtanken er, at de Idte ikke skal vaere passiv pa sygedagpenge, men i aktivitet sdledes
at vejen tilbage til arbejdsmarkedet ikke kommer til at virke uoverkommelig og i veerste tilfeelde kan
medfgre psykiske problemer.

Det er vigtigt, at de sygemeldte praesenteres for tilbud, der giver mening for den enkelte og hjzlper
vedkommende med at komme hurtigst muligt tilbage til arbejdsmarkedet.

Tilbuddene og indsatsen skal altid tilpasses den sygemeldtes forudsaetninger, behov,
helbredstilstand og ressourcer.

Aktive tilbud

11
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Undersggelser og erfaringer viser, at sygemeldte, der er aktive under
sygdomsforlgbet har stgrre mulighed for at komme hurtigere tilbage til arbejdsmarkedet.

Sygedagpengeafdelingen afholder ugentlige informationsmgder for nysygemeldte, hvor de bliver
informeret om lovgivningens krav og sygemeldtes rettigheder og muligheder.

P& informationsmgdet gennemgas de forskellige muligheder og tilbud vi har til sygemeldte om
aktivitet - tilbuddene er i prioriteret raekkefglge

Delvis raskmeldt/sygemeldt.

Virksomhedspraktik pa egen arbejdsplads.
Virksomhedspraktik pd egen arbejdsplads kombineret med f.e
Job & Trivsel (vejlednings- og afklaringstilbud) - kommunalt
Tuc- modul (vejlednings- og afklaringstilbud) — anden akt

. Aktiv Sygemeldt

Hvis der er behov for vejlednings- og afklaringstilbud der lig ovennavnte, og det
skgnnes ngdvendigt i forhold til den enkelte sygemeldte, ud andre steder.

rettet indhold i f
rbejdsmarkedet.

Feelles for alle tilbud er, at der skal vaere et beskaeftig
vaere med til at bringe borgeren hurtigst muligt tilbage

et 0g indsatsen skal

Se bilag 7 om tilbud i forbindelse med sygefra
3.1.3 Indsats for unge
Regler for unge under 30 ar

Jobcenteret vil ogsa fremover have fo 3 » dannelse) - og anden
opkvalificering, hvis unge unde A

For de, der har be
IKV bruges i ]

ompetencevurdering (IKV).
hvor det giver mening for den ledige og for
gbet i Jobcentret, og den bruges i den grad,

gruppe®Wsamarbejder bredt med UU, foreeldre, skoler, politi og SSP
private og offentlige virksomheder i lokalomradet.

ial Service og Visitationsafsnittet i Jobcentret. Formalet med at fa
fati de unge fra 1 r en tidlig indsats. Dermed kan der tages fat allerede pa det
tidspunkt, hvor de mi ten med folkeskolen, og der arbejdes med bl.a. at laere den unge
sociale spilleregler med et uddannelses- og arbejdsmarkedsrettet perspektiv.

unge melle
samt i meget
De unge visitere

Afklaring og Opkvalificering for Unge

Som en integreret del af indsatsen arbejdes der i Ungegruppen internt med afklaring og
opkvalificering af de unge, for at ggre den enkelte unge i stand til at deltage i fx almindelig
virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et uddannelsesforlgb eller i
en erhvervsmaessig tilveerelse pa eventuelt stgttede vilkar.

Se mere om Afklaring og Opkvalificering for Unge i bilag 8.

3.1.4 Samarbejdspartnere

12
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Jobcenter Hedensted har indgaet samarbejdsaftaler med a-kasserne i
Horsens/Hedensted-omradet for i faellesskab at Igfte beskaeftigelsesindsatsen i kommunen. Konkret
vil det sige, at a-kasserne skal bidrage med forslag til opkvalificering i ledighedsforlgbet.
Samarbejdet omhandler bl.a. rekrutteringsprojekter, messer og et varslingsberedskab.

Jobcentret viderefgrer desuden et taet tvaergdende fagligt netvaerk med lokale a-kasser og faglige
organisationer - et samarbejde, som med finansiering fra LBR afholder flere arlige samarbejds- og
vidensudvekslingsmgder mellem medarbejdere i Jobcentret, a-kasserne og de faglige organisationer.

3.1.5 Integrationsindsatsen

Malet med integrationsindsatsen er at lede personer af anden etnisk herkomst end dansk ind pa
arbejdsmarkedet - ad kortest mulige vej. Indsatsen tager udgangspunkt i den enkeltes forhold -
herunder "afstanden” til arbejdsmarkedet - og fglger de tilbud/tiltag gaelder for disse
malgrupper.

Der er etableret taet kontakt til sprogcentrene for at kombinere
sprogundervisning med erhvervelse af egentlige erhvervsko

elle behov for

i de afgivne tilbud.

have en tilknytning til en
arbejdsplads - evt. via en virksomhedspraktik. Den ug uddene er optimalt to
dage pa sprogskole og tre dage i virksomhedspraktik.
Samtidig er kontakten til og samarbejdet med Hedens

integrationsindsats gget i forsgg pa at gore den samled

13
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3.2. Virksomhedsrettet indsats

Vi tror pa folks ressourcer! - Empowerment:

Jobcenter Hedensted tror pa folks ressourcer, og tror pa, at det er godt for folk at have et arbejde.
Jobcenter Hedensted tror ogsa pa, at de fleste folk selv har ressourcerne til at finde det. For de
steerkeste ledige er udgangspunktet i Hedensted er, at den ledige selv skal kontakte virksomhederne
med hensyn til ordinaere job, Igntilskud eller virksomhedspraktik.. Nogle har straks mod pa at kaste
sig ud i den opsggende virksomhedskontakt, mens andre fgrst har behov for mere individuel
sparring og stgtte.

Og sa ved vi - og det er derfor vi bruger s3 mange ressourcer pa det = at de job eller praktik, som
den ledige selv finder, er de bedste.
Ved den virksomhedsrettede indsats fokuserer Jobcenteret speci

hvordan vi kan:

a. Skaffe plads til ledige eller sygemeldte borgere, der h at finde eller fastholde job
b. Ggre jobabninger synlige pa omrader, hvor arbejds odellen eller andet tyder
pd mangel pd arbejdskraft
c. Radgive virksomhederne om rekruttering og sit 3 rbejdsmarkedet, nar
de henvender sig om mangel pa arbejdskraft. i j ft, sa der er et
godt match mellem borger og virksomhed.
Jobcenter Hedensted ggr meget for at have d j i kale
virksomheders behov.
Der er udarbejdet materiale til virksomhederne, 3 overskueligt far
viden om de mange forskellige tilbud ; rne. Endvidere bliver
der i samarbejde med beskeeftigelses : esinstitutioner lgbende

kgrt malrettede virksomhedska

Muligheder for o i ilskud: ttet en Jobbank for offentlige
Igntilskudspladser i . ' t meget fokus pa effekten af de offentllge

kvalificer
Jobcenter
tilrettelaegge

¥ samtidig med almindelig ordinaer jobvejledning
en med udgangspunkt i borgeren, sd borgeren matches mere

Der er mere beho af samarbejde med konkrete virksomheder med henblik pa
indslusning af borger af sig selv kan finde fodfaeste pd arbejdsmarkedet, og samtidig fa
opkvalificeret borgeren og dermed sikre virksomhederne den rette arbejdskraft.

Virksomhedscentre: Et virksomhedscenter er en aftale mellem en virksomhed og Jobcenteret om
et antal faste praktikpladser for kommunens svageste borgere. Der er i et virksomhedscenter ofte
tilknyttet en mentor p& virksomheden eller en ekstern mentor. Jobcenter Hedensted har i 2011 -
2012 etableret 2 virksomhedscenter aftale, hvor der er tilknyttet en mentor pa virksomheden.
Endvidere har Jobcenter Hedensted etableret en anden type virksomhedscenter, som er lokalt
forankret og hvor flere virksomheder er med i den samlede virksomhedscenteraftale. I
virksomhedscenter “Glud” og Virksomhedscenter "Tgrring” er der saledes ca. 15 forskellige
virksomheder, bade offentlige og private, med i aftalen. I modsaetning til de andre jobcentre, er der
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tilknyttet en ekstern mentor, som er forankret i jobcenteret, men med
fysisk placering i henholdsvis Glud og T@rring omradet.

Rotationsprojekter: Et rotationsprojekt er, ndr en person i beskaeftigelse gar pa uddannelse, og
der samtidig kommer en ledig vikar ind i stedet.

Den hgje ledighed, en mere fordelagtig rotationsydelse og jobcentrets delvise finansiering af
forsgrgelsen for forsikrede ledige, har gjort det gkonomisk mere attraktivt at etablere
rotationsordninger. Jobcenteret vil derfor ogsa i 2013 - 2014 forsgge at etablere rotationsprojekter
i offentlige og private virksomheder.

Mentorkurser: Som led i en malrettet, individuel aktivering arbejder Jobcenter Hedensted med
brug af mentorer til stgtte i virksomheder. Der tilbydes kurser til de irksomhedernes
medarbejdere, som vil fungere som mentorer for kollegaer, som g for en seerlig introduktion
pa arbejdspladsen. Kursusdeltagerne far baggrundsviden om J rets malgrupper samt en
reekke vaerktgjer til mentorrollen.

Mentornetvaerk (for mentorer i virksomhederne): Ne billede af de
uddannede mentorer. Der er planlagt arlige netveerks
Det er vigtigt med malbare mal i disse aftaler, sa de ik
i borgerens liv, der fylder mere end udfordringen med a

Sigtet er altid beskaeftigelse, og ikke en erstaiaing for et

der ofte er meget

Netvaerkslokomotivet: M3lgruppen for projé r problemer med at
laese, skrive og regne. For Netvaerkets rsoner kurser i at
finde og motivere de medarbejdere, a i rser i almene
skolekundskaber. Formalet er at forbe ) d give dem mulighed
for at f& udbytte af kurser, udd
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4 - Budget for beskaeftigelsesindsatsen i jobcentret (bilag kommer i
oktober, nar budgettet er vedtaget)

Arbejdsmarkedsstyrelsen vil udarbejde en seerskilt budgetskabelon, som vil blive tilsendt
kommunerne. Budgetskabelonen skal indga i beskeeftigelsesplanen.

%Q
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