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Fralandskab til landkort
- budgetforslagets tilblivelse

Med Kommunalbestyrelsens forarsseminar den 26. februar 2024 blev processen i forbindelse med
Budget 2025 skudt i gang.

Ved sidste ar forarsseminar tog vi flyveren op over skyerne og behandlede de vilde problemer og de
udfordringer, som vores velfeerd seerligt pa sigt star overfor i takt med, at vi bliver faerre til at under-
statte flere.

| &r var intentionen at komme ned og se landskaberne, herunder de potentielle udfordringer, men
ogsa konkrete, nye muligheder, som ligger i de mange reformer, der er pé vej. Direktionens indlaeg
omkring udfordringer og muligheder samt de mange gode draftelser i Kommunalbestyrelsen pa
baggrund af disse indlzeg er fgrste skridt pa vejen mod budget 2025. Det danner fundament for det
videre arbejde med vores landkort i form af det teknisk-administrative budgetforslag, hvor forslaget
til handlinger og tiltag for det kommende ar er indeholdt.

Overordnede milepzele for tilblivelsen af det
teknisk-administrative budgetforslag
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Arets budgetproces

@konomiudvalget skal hvert ar beslutte den overordnede tids- og procesplan for den politiske
ledelse og involvering i den forestaende budgetlaegning og budgetvedtagelse, som skal veere
tilendebragt senest d. 15. oktober.

Budget er pa forskellig vis en helarsbeskaeftigelse i en kommmunal virkelighed - for bade Kommunal-

bestyrelse og organisation. Hvert ar praver vi nye tiltag af, felger op pa processen og tager ved leere
til processen aret efter.
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Vi star pa et godt fundament

Den politiske proces for Budget 2025 bygger pa erfaringer fra tidligere budgetprocesser, herunder
seerligt processen ifm. Budget 2024. Her blev en reekke nye elementer introduceret og/eller vedta-
get, og disse viderefgres ifm. arets budgetproces.

@konomisk Politik, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i 2023. Politikken indeholder syv
styrende politiske pejlemaerker for et ansvarligt budget i balance, som saetter retningen for admini-
strationens budgetoplaeg til politisk 1. behandling i september.

Den gode dialog i Hedensted Kommune - Sddan sikrer vi den gode dialog mellem Kommunalbesty-
relsen og forvaltningen, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i 2023, danner ogsa funda-
ment for forslaget til arets budgetproces. Afseettet for den gode dialog er, at det aldrig skal veere
besveerligt at ga i dialog om Hedensted Kommune. Derudover er der her aftalt en periode, hvor der
kan veere spgrgsmal fra medlemmer af Kommunalbestyrelsen, hvor svarene ikke deles i First Agen-
da, for at give rum til den politiske forhandling. Den periode Igber fra praesentation af det tekniske
budget, fra ultimo august, frem til budgettets vedtagelse senest den 15. oktober.

Endeligt giver evalueringen af sidste ars budgetproces, som blev gennemfart blandt Kommunal-
bestyrelsen sdvel som organisationen i november og december 2023, ligeledes retning for den
kommende proces. Evalueringen viste, at der var god tilfredshed med budgetprocessen, herunder
de nye elementer, sdsom forarsseminar, tankegangen omkring strategiske udfordringer, grupp-
emader med mulighed for deltagelse af direktionen mv. Disse tiltag bygges sdledes videre pa ifm.
Budget 2025.

Evalueringen pegede pa en raekke anbefalinger til den kommende proces i form af:
Endnu starre fokus pa en eksplicit fremhzaevelse af den rede trad og procesforteellingen fra tids-
planen vedtagelse til afholdelse af budgetseminar.
En undersggelse af muligheden for en anden tilretteleeggelse af budgetseminaret, som giver
mere rum til de afsluttende skridt.

- Engget opmeerksomhed pa omsaetning af budgettet, og budgettets konsekvenser, i udvalgene.
Disse anbefalinger er omsat og inkluderet i forslaget til tilretteleeggelse af processen ifm. Budget
2025.

Vi tilferer merveerdi til processen

Den overordnede politiske tids- og procesplan bygger saledes pa processen ifm. Budget 2024 med
enkelte tilfgjelser, som kort skitseres nedenfor:

- Det politiske arbejde med budgetlaegningen for 2025 og budgetoverslagsarene 2026-2028 blev
introduceret, temasat og draftet farste gang pa kommunalbestyrelsens fordrsseminar, som blev
afholdt den 26. februar 2024. Pa seminaret blev der som noget nyt allerede her givet en ramme-
saetning af de forvwentede strategiske udfordringer pa et overordnet niveau, ligesom der var en
introduktion og drgftelse af nye muligheder. Dette danner fundamentet for den videre konkre-
tisering af strategiske udfordringer og muligheder i udvalgene i juni. Pa forarsseminaret var der
0gsa en grundig gennemgang af tids- og procesplanen.
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+ Kredsen af hgringsberettigede parter udvides fra Fritidsudvalget, MED-udvalg, skole- og
dagtilbudsbestyrelser, Seniorrad og Handicaprad til ogsa at inkludere selvejende institutioner,
faglige organisationer og lokalrad.

. Formatet for budgetmgderne mellem borgmester og partierne zendres, saledes at der afholdes
to mgder med hvert parti. Fgrste mgde vil tage afsaet i det teknisk- administrative budgetforslag
og partiernes gnsker, hvorefter andet mgde vil tage afsaet i borgmesterens forslag til et samlet
udspil pba. partiernes tilbagemeldinger. P4 den made vil partierne have mulighed for at saette ind
sigi og drafte borgmesterens udspil forud for afvikling af budgetseminaret.

- Budgetseminaret udvides fra en til to dages varighed, med henblik pa at sikre bedre rum til blandt
andet de sidste skridt i processen, sdsom udfaerdigelse af budgaftale samt intern og ekstern
kommunikation.
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Arets budgetproces

Pa baggrund af ovenstaende er der nedenfor givet et overblik over milepzele i den politiske proces
ifm. Budget 2025 (@verste proces-pil). Der er ogsa givet et tilsvarende overblik over milepzele i den
administrative proces, som sker parallelt (nederste proces-pil).

Overblik over milepzele i hhv. den politiske og administrative proces
ifm. Budget 2025

Budgetproces
forelagt
@konomiudvalget
Februar
FEBRUAR MARTS
26. februar
Forérsseminar
med /forste
spadestik
ift. udfordringer
og muligheder

Mgde om rammesaetning
af budgetproces med
chefgruppen
primo april
Opsamling pa forars-
seminari Direktionen
februartil marts

Forberedelse af

budgetproces
januartil
februar

[ ]
FEBRUAR MARTS APRIL
Indledende Orientering af
skitsering af chefgruppen og
udfordringer og organisation om
mulighederi budgetproces
kerneomrader primo marts

8.-22.februar

1.behandlingi
@K og mgde med
Hovedudvalget
9.september

Heringsproces
begynder
9. september

1.behandling
iKommunal-
bestyrelsen
19. september

20.september
Heringsproces

Status pa Fremleaeggelse slutter
Udvalgene budgetprocessen af teknisk- Ekstraordinaere
samlerop pa forKommunal- administrativt gruppemgder med Budgetseminar
forarsseminari bestyrelsen budgetforslag tilstedevaerelse af 23.-24. september
April 19. juni 28. august Direktionen
® ®
APRIL MAJ JUNI JuLl AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER
([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Maj til juni 15. august 11.-22. sey k 30. septemk 9. oktober November
Udvalg arbejder Online status pa Budgetmader Frist for 2.behandling Droftelse af
med strategiske budgetprocessen mellem | endringsforslag afbudgeti udmentning i
budgetudfordringer X borgmesteren Kommunal- udvalgene
Foryaltnlpgen og partierne bestyrelsen
arbejder videre
med budgetforslag
Forslag il endeligt Materiale til hgring, Hegringsmateriale Forvaltningen udarbejder
teknisk-administrativt hgringsportal samt og portal udkast til forligstekst og
budgetforslag budgetmader offentliggares pressemeddelelse pba.
feerdiggares og udkast til udarbejdes primo september budgetmader
praesentation pabegyndes ultimo august — september
medio august MED-udvalg
— afholder mader —
Forslagtil Konsekvenser af Teknisk- administrativt | mhp. gennemgang
endeligt teknisk- @konomiaftalen budgetforslag afforslaget og evt. Organisationen
administrativt gennemgas i preesenteres for udarbejdelse af Organisationen forbereder sager
budgetforslag Direktionen organisationen hgringssvar udarbejder endeligt om udmgntning af
startjuni primo august péTeams primo-medio budget budgettet il
ultimo august september ultimo september udvalg oktober
(X ] [ ] L]
MAJ JUNI JuLl AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER
®
Kortleegning af Konsekvenser af Organisationen Forvaltningen Organisationen Organisationen
strategiske @konomiaftalen koordinerer, beregner samler op pa og chefgruppen gennemfgrer
udfordringer og mellem Regeringen og besvarer budget- aftalerne pa orienteres evaluering af
nye muligheder og KLindregnes spergsmal fra budgetmgderne om budgetaftale processen
i kerneomréder junitil juli Kommunal- med partierne og 24. september november - december
og direktionen bestyrelsen fra planlzegger
april til maj 30. august gennemfgrelse af

budgetseminar
medio september

Strategiske udfordringer og nye muligheder
for kerneomraderne

Pa forarsseminaret for Kommunalbestyrelsen blev der givet det farste overordnede blik pa kerne-

omraderne strategiske udfordringer og nye muligheder, som forventes at komme i spil ifm. det

teknisk-administrative budgetforslag. Nedenfor gives en kort opsummering af disse savel som de
efterfglgende gruppedraftelser omkring emner, som fylder seerligt i forhold til Igsning af kerne-

opgaven.
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Social omsorg

Indenfor kerneomradet Social omsorg er der falgende forventninger og muligheder for 2024-2025
med afsaet i fx regeringens aeldreudspil, sundhedsreformen, sundhedsstrukturkommussionen
samt anbefalinger fra ekspertgruppen pa handicapomradet, som kort skitseres nedenfor.

Regeringens seldreudspil leegger vaegt pa tre grundleeggende veerdier: gget selvbestemmelse, tillid
til medarbejdere og ledelse samt et teet samarbejde med pargrende og det lokale civilsamfund. Det
indebaerer blandt andet etablering af faste teams og en visitationsproces, der laegger starre vaegt
pa borgerens behov og gnsker, hvilket styrker selvbestemmelsen. Her er Hedensted Kommune
godt med.

Der er dog bekymring for eventuelle budgetmaessige udfordringer, iseer med det stigende udgifts-
pres pa hjeelpemidler og den forventede udvidelse af det frie valg til private leverandgrer.

Desuden fremhaever sundhedsreformen behovet for et staerkere og mere sammenhaengende
sundhedsvaesen med fokus pa det nzere sundhedsvaesen. Dette indebeerer gget samarbejde
mellem sundhedssektoren og den nzere pleje, samt stgrre inddragelse af bade borgere og
pargrende i behandlingsforlgb.

Pa handicapomradet er der fremsat anbefalinger fra et ekspertudvalg, der omfatter forslag til gget
fleksibilitet, revision af regler og styrkelse af kapaciteten i kommunale botilbud.

Altialt er der fokus pa at skabe et mere tilgezengeligt, effektivt og brugercentreret indsatsomrade,
men der er fortsat en reekke ubekendt faktorer ved de forskellige reformer og anbefalinger.

| Social omsorg er der endvidere fglgende strategiske indsatsomrader i overskrifter:
+ Det neere sundhedsveesen
Rekruttering og fastholdelse
Friseettelse
« Voksenhandicap - genteenkt (handleplanen)
+ Velfeerdsteknologi
Frivillighed

| flere af indsatsomraderne ligger der ogsa muligheder for at understgtte og udvikle opgave-
Izsningen, gennem fx frisaettelse, velfeerdsteknologi og frivillighed.

Gruppedrgaftelse om frivillighed

Samspil med pargrende og civilsamfund er en baerende veerdii regeringens zeldreudspil.
Derfor gik gruppedrgftelsen i forbindelse med gennemgangen af udfordringer og mulighederne
i Social omsorg pa, hvordan vi konkret kan taenke partnerskaber, civilsamfund og pargrende

ind i opgavelgsningen?

Samlet set adresserede grupperne en raekke udfordringer og muligheder ved frivilligt arbejde i

eeldreplejen, herunder koordinering, kommunikation, samarbejde og kulturelle aendringer, samt
behovet for at inddrage nye generationer og teknologiske lgsninger.
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Nedenfor gives et indblik i gruppedraftelserne omkring bordene. Opsamlingerne indgar i det videre
arbejde med fokuspunktet i kerneomradet.

Indblik i gruppedrgftelser om frivillighed

Gruppe 2 delte eksempler pé vellykkede
frivillighedsinitiativer som telefonkaeder, der
forbinder eeldre med hinanden, samt behovet
for at finde en mere positiv betegnelse end
“opgavelgsning” for frivillighedsarbejde

blandt pargrende. De drgftede ogsa brugen af
offentlige midler og partnerskaber for at styrke
frivillighedsarbejdet og skabe mere varierede
l@sninger pa tveers af lokalomrader, selvom det
kan skabe uens serviceniveau.

Gruppe 1diskuterede erfaringer med
frivilligt arbejde, og hvordan dette blev
pavirket af Covid-19, herunder behovet
for ekstra renggring og statte til paragren-
de. De udforskede balancen mellem
pargrendes indsats og det ngdvendige
bidrag frafrivillige, samt udfordringerne
ved at koordinere og integrere frivillige i
aeldreplejen. De fremhaevede ogsa
vigtigheden af det sociale samveer

for bade de seldre og de frivillige,

samt potentielle Izsninger som at ind-
drage bgrn og unge i aktiviteter

pa plejehjemmene.

Gruppe 3 fokuserede pa behovet
for kommunikation og samarbejde

mellem frivillige organisationer og
det politiske niveau for at under-

Gruppe 5 understregede behovet for
tydelig kommunikation og retningslinjer for
frivillige, samt en aendring i kulturen omkring
frivillighed i seldreplejen. De opfordrede

til en starre synlighed af plejehjemmene

i lokalsamfundet og fokuserede pa at
uddanne kommende generationer om
frivillighedens betydning.

Gruppe 4 papegede eksisterende
samarbejder og behovet for klarhed

statte frivillighed. De foreslog en
frivillighedsmesse og fremhaevede
vigtigheden af vidensdeling og erfa-
ringsudveksling blandt frivillige.

Beskaeftigelse

omkring opgaverne i zeldreplejen, samt
mulighederne for at udnytte teknologi og
inddrage unge frivillige. De diskuterede
ogsé behovet for differentierede tilgange
til eeldrepleje afhaengigt af individuelle
behov og muligheden for at omdanne
plejehjem til dagcentre.

Indenfor kerneomradet Beskeaeftigelse omfatter forventningerne til kommende lovgivning flere
omrader indenfor beskeeftigelsesomradet, herunder sygedagpenge, jobafklaringsforlab, rehabilite-
ringsteams og dagpengemodtagere. Der er ogsa fokus p& kommunernes rolle fremover og frigivel-
sen af beskeeftigelsesindsatsen, hvilket indebazerer et skift fra aktivering til rekruttering og starre

vaegt pa individuelle gnsker far ret og pligt.

En vurdering af den kommende lovgivning peger p3, at kommunerne far til ansvar at facilitere
bedre samspil mellem virksomheders behov og borgeres gnsker samt uddannelsesinstitutioner
og a-kasser. Med Beskaeftigelsesplan 2024-25 lsegges vaegt pa opkvalificering af arbejdsstyrken,
der sigter mod lav ledighed og opfyldelse af behovet for kvalificeret arbejdskraft. Der er samtidigt
en opmaerksomhed pa en aeldre arbejdsstyrke og flere unge uden job og uddannelse, hvilket gger

udgifterne til permanent forsgrgelse.
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Tilunderstgttelse af dette er der en reekke eksisterende tiltag, hvor der lgzbende arbejdes med
videreudvikling, sdsom Code of Care-samarbejdet, hvor der er nyt setup pa vej, partnerskabsaftaler
og praktikgaranti. Der lzegges veegt pa malrettet jobsagning, virksomhedsrettede tilbud og uddan-
nelse gennem Kompetenceporten og indsatsen i Jobperronen.

De strategiske udfordringer omfatter fx arbejdskraftmangel og samarbejde om psykiatri og rusmid-
delbehandling. Dog ses ogsa nye muligheder gennem projektet Grgn Omistilling med fokus pa social
baeredygtighed og et match mellem virksomheders behov og borgeres gnsker.

Gruppedrgaftelse om inklusion i arbejdsfeellesskaber

En af de store udfordringer - bade nu ogi fremtiden - er at sikre tilstrackkelig, kvalificeret arbejds-
kraft til vicksomhederne og det offentlige med henblik pa fortsat at kunne lgfte indsatsen for
borgerne. Arbejdsstyrken kan udvides, og vi kan her se pa de udsatte grupper. Reformkommissio-
nen har beskrevet, at det skal forega i et samarbejde mellem kommuner og virksomheder.
Ungestrategien har ligeledes givet nogle anvisninger.

Derfor fik grupperne stillet spgrgsmalet om, hvordan grupperne teenkte, at unge, borgere med
handicap og psykiske udfordringer kan inkluderes i arbejdsfeellesskaber?

Nedenfor gives et indblik i gruppedraftelserne omkring bordene. Opsamlingerne indgér i det
videre arbejde med fokuspunktet i kerneomradet.

Indblik i gruppedrgftelser om inklusion i arbejdsfzellesskaber

Gruppe 1diskuterede forskellige
tilgange til at integrere personer med
psykiske handicap pa arbejdspladser,
herunder behovet for skreeddersyede
I@sninger og det rigtige match mellem

Gruppe 2 fokuserede pa strukturelle ud- individ og arbejdsplads. Der blev ogsé

fordringer ved at anszette personer udenfor taltom behoveF forat treene grund-

normen pa arbejdspladser, herunder behovet N el Gruppe 5 adresserede udfordringerne
forinvesteringer og fleksibilitet i arbejdstid. De forintensiveret samarbejde om

ved at inkludere de mest sarbare borgere
pé arbejdsmarkedet og behovet for differ-
entierede indsatser for forskellige grupper
afunge, herunder dem med psykiske
udfordringer. De diskuterede ogsa behovet
for at inspirere mindre virksomheder til at
tage socialt ansvar og hdndtere ansatte
Gruppe 3 adresserede ud- med seerlige behov.

fordringerne ved systemets

langsommelige afdeekning af

diskuterede ogsé forskellige modeller, herunder ~ Sarbare unge under18.
virksomheder, der hovedsageligt ansaetter

praktikanter og lignende, samt behovet for

mentorordninger og en mere helhedsorienteret

tilgang til at integrere unge i uddannelse eller

arbejde efter folkeskolen.

Jjobmuligheder for personer med fy- Gruppe 4 drgftede behovet foren

siske handicap og behovet for hurti- sendring i mindsettet omkring inklusion af
gere afklaring og ressourcefokus. De s8rbare unge pa arbejdsmarkedet og be-
talte ogsa om behovet for smidigere toningen af meningsfuld aktivitet. De talte
processer og bedre tveerfagligt ogsa om samarbejde med virksomheder,
samarbejde for atimgdekomme fleksibilitet i regelsaettene og ngdven-
individuelle behov. digheden affortsat indsats.
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Laering

Der er en reckke nye, stgrre reformer indenfor omradet for Laering, som allerede er ved at blive im-
plementere eller som er pa vej. Det gaelder blandt andet Barnets lov, som tradte i kraft januar 2024.
Intentionen var én samlet lov, men der er tale om en kompleks lovgivning, som skal fungere sammen
med en raekke lovgivninger, hvilket kan komplicere indsatsen.

Der er ogsa et nyt folkeskoleforlig pa vej, som lzegger vaegt pa fleksibilitet og inddragelse med hen-
blik pa at forbedre skolelivet. Der indebaerer en reckke tiltag under overskrifter som “Frihed under
ansvar”, "Et styrket leererveerelse” og “Steerkere feellesskab i klassen”. Disse inkluderer mere praktisk
undervisning, valgfrined for seldre elever og gget indflydelse til skolebestyrelserne.

| Hedensted Kommune er der allerede igangsat en rackke initiativer sdsom praktisk undervisning,
samarbejde med virksomheder, kortere skoledage og lokale samfundsprofiler. Desuden er der
fokus pa at styrke laese-skriveudvikling, specialpaedagogiske kompetencer og trivsel i skolen
gennem kvalitetsprogrammet. Derfor afventes det egentlige forlig ift. at vurdere de konkrete
udfordringer og muligheder for Hedensted Kommune.

Lokalt arbejdes der ogsa med skoleomradet gennem Sammen om skolen og skolegruppen, hvor
der er konstruktive drgftelser af udfordringsbilledet, ligesom status pa arbejdet med politikker og
strategier samt balanceplanen drgftes. Anbefalingerne fra gruppen gives videre til Udvalg for
Laering, nar de er klar.

En af de lokale strategiske udfordringer er desuden dagplejen, hvor der er fokus pa rekruttering,
fastholdelse af kvalitet og kapacitetsstyring. Der arbejdes ogsa pa at styrke samarbejdet mellem
almen og specialomradet.

Derudover arbejdes der ogsad med kapacitetsudfordringer, pa fx Hedensted Skole og Stjernevejs-
skolen. Der rejses spargsmal om behovet for yderligere faciliteter og planleegning, herunder inddra-
gelse af nabodistrikterne i planlaegningsprocessen. Ejendomsstyregruppen arbejder aktivt pa dette
omrade.

Gruppedraftelse om balance ifm. Barnets lov

Barnets lov er en kompleks lovgivning, som skaber en raekke muligheder og dilemmaer i forhold
til barn og unge og deres familier. Derfor fik grupperne til opgave at dragfte, hvordan vi balancerer
bedst mellem et fokus pa familiebaserede og forebyggende tiltag kontra et styrket anbringelses-
omrade?
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Nedenfor gives et indblik i gruppedraftelserne omkring bordene. Opsamlingerne indgar i det videre
arbejde med fokuspunktet i kerneomradet.

Indblik i gruppedrgftelser om balance ifm. Barnets lov

Gruppe 1diskuterede forskellige
tilgange til anbringelser og behovet for
tidlig intervention og forebyggende
tiltag. Fokus 13 pé ressourcesynet og
individets styrker samt betydningen af
Gruppe 2 draftede udfordringerne ved sociale feellesskaber for bgrn og unge.
anbringelser og behovet for at afveje familie-
baserede lzsninger mod forebyggende tiltag.

De fremhaevede ogsd kompleksiteten af fo- Gruppe 5 fremhzevede behovet for
holdet mellem anonymitet og samarbejde sammenhaengende indsatser i familierne
samt behovet for flere ressourcer til omradet. og tidlig forebyggende indsats. De talte ogsa
om styrkelse af kvaliteten i anbringelser og
Gruppe 3 fokuserede pé balancen behovet for fokus pd beskeeftigelse, lzering og
mellem forebyggende ogind- social omsorg med et helhedsorienteret syn.

gribende tiltag samt behovet for
okonomisk stgtte til forebyggende

arbejde. De talte ogsé om behovet Gruppe 4 diskuterede alternative
for enklere jura, plan B-alternativer Izsninger til anbringelser, herunder
og handtering af skolevaegring. familiebaserede tiltag og tvangs-

adoptioner. De betonede vigtigheden
af frivillighed og aftalebaseret hjeelp samt
behovet for flere aflastningsfamilier.

Vaekst, Teknik og Faellesskab

| forhold til kerneomradet Veekst, Teknik og Feellesskab blev der lagt p3, at omradet befinder sig pa
en positiv kurs mod at blive sa smidige og effektive som mulige i opgavelgsningen. Der er fokus pa
at optimere drift og ressourceallokering inden for budgetrammerne, og der opfordres til klar politisk
retning for at prioritere opgaverne. Der laegges veegt pa synlighed og gennemsigtighed i gkonomien
samt muligheden for justeringer fra kommmunalbestyrelsen.

Inden for myndighedsomradet er der udfordringer og muligheder, herunder investeringer i omrader
som byggesagsbehandling og lokalplanlaegning. Der er ogsa ggede krav fra omverdenen, isser inden
for miljgvurderinger og naturbeskyttelse.

Der fokuseres pa den private udviklingsiver og behovet for, at der er overensstemmelse med
politiske mal, samt investeringer i infrastruktur og institutionskapacitet. Der er ogsa overvejelser om
likviditet og investeringer i faciliteter, infrastruktur og rekreative faciliteter i forhold til at stgtte den
private udvikling.

Samlet set er der mange muligheder, hvor VTF opfordres til at justere indsatsen i forhold til de
skiftende behov.
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Gruppedraftelse om investering i vaekst i balance

Veaekstibalance, som er et af sigtepunkterne i Koommunalbestyrelsens strategi kraever en balanceret
indsats pa tveers af mange forskellige omrader. Derfor fik grupperne til opgave at drafte, hvad der er
det vigtigste at investere vores ressourcer i med afsaet :

. facilitetsplaner

- kapacitet

- infrastruktur

+ byforskgnnelse

- rekreative faciliteter

« lokalsamfundsprojekter og lignende
+ grgn omstilling

Nedenfor gives et indblik i gruppedraftelserne omkring bordene. Opsamlingerne indgar i det videre
arbejde med fokuspunktet i kerneomradet.

Indblik i gruppedrgftelser om investering i vaekst i balance

Gruppe 1diskuterede behovet for at

opretholde kapaciteten for at statte

veeksten og de udfordringer, der opstar,

nar borgere selv investerer i grgn energi.

De drgftede ogsa investeringeriden
Gruppe 2 talte om betydningen af facilitet- granne omstilling og potentialeti faci-
splaner, kapacitet og infrastruktur for byforsken-litetsplaner oginfrastrukturudvikling.
nelse og lokalsamfundets trivsel. De naevnte

ogsd behovet for at identificere kommunens Gruppe 5 talte om en bred vifte af emner,
jordbesiddelser og energioptimering af bygning- herunder facilitetsplaner, kapacitet, in-
smasse. frastruktur, byforskennelse og rekreative
faciliteter. De dragftede ogsé behovet for
Gruppe 3 diskuterede spargsmal energioptimering af bygningsmassg ogunder-
om infrastruktur, byudviklingspo- stottelse af lokalsamfundets kulturliv

tentialer og vandhandtering. De
talte ogsa om behovet for partner-

skaber med lokale interessenter Gruppe 4 fokuserede pa kapacitetsud-
og organisationer for at fremme videlse, infrastrukturforbedringer og
udviklingen. gennemsigtighed i kommunikationen om

ressourceallokering. De talte ogsa om be-
tydningen af at veere hurtige pa markedet
og prioriteringer af investeringer.
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@konomi, Personale og IT

Indenfor omradet @konomi, Personale og IT er en af de strategiske udfordringer og mulighed den
digitale transformation, som har en vigtig rolle ift. atim@dekomme udfordringerne inden for rekrut-
tering og udvikling af velfeerd. Det er ikke kun et redskab til at automatisere arbejdsgange og frigare
ressourcer, men det abner ogsa op for nye muligheder for at forbedre velfserden for borgerne.
Digitalisering kan pa den mades anses som en central “superkraft” i samfundet, der kraever fokus og
opmaerksomhed, og der er mange nye muligheder inden for digitalisering, isser nar det kommer til
velfeerdsteknologi og kunstig intelligens (Al).

| Hedensted er der omkring 400 IT-systemer i portefglien, og der pagar aktuelt implementering af
flere nye systemer sasom ny vagtplanslgsning, Microsoft365, LetBetaling, FLIS og indkagbsanalyse.
Der investeres ogsa i nye administrative arbejdspladser med en “standardpakke”. Samtidig er der
et konstant arbejde med at opfylde skaerpede krav til IT-sikkerhed, hvilket traekker flere ressourcer,
iszer pa grund af national og international/EU-regulering.

Selvom digitalisering bringer mange fordele, rejser det ogsa en rackke dilemmaer. Er vi for afhaengige
af visse leverandgrer? Har vi tilstraekkelig kontrol over elevernes data? Finder Datatilsynet for man-
ge eller for fa brud pa GDPR-reglerne? Er vi tilstraekkeligt beskyttet mod cyberangreb? Og er der nok
konkurrence pa vores centrale systemer?

Et veesentligt fokusomrade er ogsa omsaettelsen af strategi for rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere, som indeholder en raekke gode initiativer. Formalet er at sikre s mange kompetente
medarbejdere som muligt i en benhard konkurrence. Der er mange nye muligheder og handtag at
dreje pa for at tiltraekke og fastholde de bedste talenter.

Et naturligt fokusomrade er endvidere kommunens gkonomi, hvor der pt. er balance, og likviditeten
er i bedring. Den gkonomiske situation pa landsplan er ogsa i topform, og en ny overenskomst er
allerede pa plads. Dette giver et solidt grundlag for at arbejde videre med gkonomisk stabilitet og
fremgang.

Gruppedraftelse om digitalisering

Indenfor omradet @konomi, Personale og IT og pa tveers af organisationen er digitalisering, som en
made at understgtte og udvikle Igsningen af kerneopgaven, et stort fokusomrade. Digitalisering har
potentialet til at optimere og effektivisere den offentlige velfeerd og ydelse. Samtidigt ligger der ogsa
et stort potentiale i at styrke den borgernaere velfaerd. Pa den baggrund fik grupperne til opgave

at drgfte, hvilke muligheder og risici der er ved gget digitalisering, og hvilke krav det stiller til vores
medarbejderes kompetencer?

Nedenfor gives et indblik i gruppedraftelserne omkring bordene. Opsamlingerne indgar i det videre
arbejde med fokuspunktet i kerneomradet.
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Indblik i gruppedrgftelser om digitaliseringens muligheder og udfordringer

Gruppe 1diskuterede potentialet og
risiciene ved gget digitalisering i den
offentlige velfzerd. De understregede
behovet for kompetenceudvikling
blandt medarbejdere og behovet for at

Gruppe 2 talte om ansvarlig brug af balancere digitalisering med borgernes
digitalisering for at forbedre velfeerden og adgangtil tienester.
betydningen af at tilbyde bade fysisk og digital
kontakt. De diskuterede ogsé behovet for Gruppe 5 5 fremheaevede behovet for at
opgraderinger pé grund af teknologiens hurtige forsta bdde mulighederne ogrisiciene ved
udvikling. digitalisering, ejerskab af data og behovet for
teknologi tilpasset opgavelgsningen. De talte
Gruppe 3 bergrte sérbarheden ved ogsa om udfordringerne ved at fglge med den
at veere fuldstzendig digital, behovet teknologiske udvikling og sikre tilstraekkelige
for IT-sikkerhed og investering i IT-kompetencer.
medarbejdernes kompetencer.
De diskuterede ogsa potentialet i Gruppe 4 drgftede fremtidens arbe-
velfeerdsteknologi, sésom robot- jdspladser med fokus pa hjemmearbe-
katte til eeldre. jde, samarbejdsredskaber og virtuelle

arbejdsfzellesskaber.

Neeste skridt i processen

Frem til juni arbejder forvaltningen i maskinrummet med at afdaekke og konkretisere de strategiske
udfordringer, som blev skitseret pa forarsseminaret, sdvel som kerneomradernes generelle
forventninger til de kommende ar, som illustreret nedenfor:

Overordnede milepzele for tilblivelsen
af det teknisk-administrative budgetforslag

Pejling fra Korkretisering

reformer, af strategiske
forlig, ekspert- udfordringer i Drgftelse af

udvalg mv. + -+ kerneomraderne strategiske +

@konomiaftalen Teknisk-

administrativt
budgetforslag

Forérsseminar
for Kommunal-
bestyrelse

|

Pa udvalgsmgderne i juni 2024 vil det samlede overblik over de strategiske udfordringer og mulig-
heder pa det enkelte omrade blive preesenteret med henblik pa drgftelse og kvalificering. Dette vil
efterfalgende blive praesenteret for den samlede Kommunalbestyrelse pa temamgdet den 19. juni.

udfordringer
iudvalgene
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