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81. Manedsopfolgning September maned- Hvordan
forventes regnskabet at holde i forhold til budgettet.

Beslutningstema

Orientering om méanedsopfglgning September 2020 - Hvordan forventes regnskab 2020 at
holde i forhold til budgettet?

Beslutning
Orientering taget til efterretning.
Bilag

e Mahedsopfglgning september 2020.pdf



Bilag/Punkt_81_Bilag_1_Manedsopfoelgning_september_2020pdf.pdf
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84. Droftelse af omggrelsesprocenter- Danmarkskortet

Beslutningstema

En drgftelse i Udvalg for Social Omsorg, Laering og Byradet af Kommunens
omggrelsesprocenter for 2019 jeevnfgr Danmarkskortet.

gkonomi

Ingen umiddelbare bemaerkninger

Historik

Social omsorg:

Kerneomradet Social Omsorg har som formal at bidrage til et godt liv for de mennesker, der pa
grund af alderdom, handicap eller andre begraensninger hverken er pd arbejdsmarkedet eller i
det almindelige pasnings- eller undervisningssystem. Det enkelte menneske skal have
radgivning, stgtte og omsorg, der ggr, at han eller hun Igbende udvikler sig til at kunne klare
sig bedre og mere selv. Vi tror pa, at alle mennesker har et gnske om at klare sig selv mest
muligt. Det er der meget positiv identitet og selvvaerdsfglelse i.

Hovedomraderne er alle borgere med behov for sygepleje, genoptraening eller forebyggende
tilbud, zldre borgere med behov for pleje og omsorg og voksne handicappede.

Bgrnehandicap hgrer under Bgrn og Familier i Leering:

Familieomradets malgruppe er bgrn og unge med sociale, fglelsesmaessige og psykiske
vanskeligheder, familier der er praeget af foraeldrenes delvise eller manglende foraeldreevne,
familier praeget af foraeldrenes misbrug, psykiske sygdom eller egen omsorgssvigtede
opveekst.

Bernehandicaps malgruppe er bgrn og unge med fysiske eller psykiske funktionsnedsaettelser
(autisme, spiseforstyrrelser, ADHD, OCD og lignende).

Sagsfremstilling

Folketinget har den 29. maj 2018 vedtaget en lovaendring af lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrdde. En del af denne andring er bl.a. at der hvert ar vil blive
offentliggjort et Danmarkskort over omggrelsesprocenter pd socialomradet. Dette folger af
retssikkerhedslovens § 84a. Af retssikkerhedslovens § 79b skal Byradet inden udgangen af det
ar, hvor Danmarkskortet er offentliggjort behandle dette pa et mgde i Byradet. Kravet
indebaerer, at der hvert ar skal ske aktiv politisk drgftelse af Danmarkskortet. Med det sociale
omrade her menes ogsa Voksenhandicap og Bgrnehandicap.

Danmarks kortet med tallene fra alle kommuner i landet er tilgaengelig pa social- og
Indenrigsministeriets hjemmeside. Her i sagsfremstillingen er beskrevet tallene for Hedensted
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Kommune for 2019. I vedhaeftede bilag kan man se en samlet oversigt over
omggrelsesprocenterne fra 2016/2017 og frem til idag, fordelt pa omréderne; Det sociale
omrade, Voksenhandicap pog Bgrnehandicap.

Tallene for Hedensted Kommune pa de 3 omrader viser i 2019 fglgende:

Det Sociale omrade.

Afggrelser 78.

Omggrelser 44% (34).

Andringer 18% (14).

Hjemvisninger 28% (20).

Tal pa landsplan for omggrelsesprocenten pa dette omrade er 41%

Her har kommunen ikke indgivet kommentar pd Danmarkskortet.

Bgrnehandicap.

Afggrelser 14.
Omggrelser 64% (9).
Andringer 21% (3).
Hjemvisninger 43% (6).

Tal pd landsplan for omggrelsesprocenten pa dette omrade er 51%

P& Danmarkskortet har Hedensted Kommune kommenteret disse tal for Bgrnehandicap med
folgende bemeerkninger:

" Der er i 2019 truffet 408 afggrelser indenfor barnehandicapomr8det, hvoraf de 14 er
p8klaget, heraf 5 stadfeestet. De omgjorte afgorelser omhandler ansggninger, hvor der ikke
har ligget en klar principafgorelse eller anden formel praksis p§ omrédet. Hjemviste sager
udgor den storste andel af de omgjorte afgarelser. Disse sager skal behandles i kommunen
igen ved at indhente flere/nye oplysninger til sagen. Afggrelsen kan fgre til samme resultat og
derefter blive stadfaestet i Ankestyrelsen."

Voksenhandicap.

Afggrelser 6.
Omggrelser 33% (2).
Andringer 17% (1)
Hjemvisninger 17% (1).

Tal p& landsplan for omggrelsesprocenten pa dette omrade er 46%.

Her har kommunen valgt ikke at tilknytte kommentar p& Danmarkskortet.
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Forklarende tekst til ordene hjemvisning og andring.

Hjemvisning betyder: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og
styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det
hedder at hjemvise en sag og betyder at myndigheden skal genoptage sagen og afggre den p3

ny.
Andring: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afggrelsen og a&ndrer/ophaver denne.

Det er vaesentligt, at administrationen forholder sig til Ankestyrelsens afggrelser med henblik
pa at lzere af dem.

Hjemvisning af sager skal derfor gennemgas med henblik pa en vurdering af
sagsbehandlingen. Er det gentagende mangler i sagsbehandlingen eller andet, som ggr at
styrelsen hjemviser, sd skal sagsbehandlingen tilrettes. £ndring af afggrelser kan vaere til
gavn for bdde borger og sagsbehandling. Udgangspunktet i lovgivningen er, at alle afggrelser
skal bero pa individuelle vurderinger. Det betyder, at der er overladt et skgn til den enkelte
sagsbehandler. Derfor kan der vaere behov for afggrelser fra styrelsen, sd der kan sikres en
praksis, som kan give grundlag for en ens sagsbehandling.

Lovgrundlag
Retssikkerhedslovens § 79b .

"Inden udgangen af det ar, hvor Danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa socialomradet
offentligggres, jf. § 84 a, behandler kommunalbestyrelsen Danmarkskortet pd et mgde."

Retssikkerhedslovens § 84a.

"Bgrne- og socialministeren offentliggar hvert ar inden den 1. juli pd et kommuneopdelt
danmarkskort det forudgdende ars statistik over omggrelsesprocenten i Ankestyrelsens
afggrelser i klagesager efter lov om social service."

Administrationen indstiller,
at der sker en droftelse af omggrelsesprocenterne for det sociale omrade herunder

voksenhandicap og Bgrnehandicap.

Beslutning
Punktet er drgftet, og taget til efterretning.
Bilag

e Tal for omggrelsesprocenter 2016-2019



https://danskelove.dk/retssikkerhedsloven/84a
Bilag/Punkt_84_Bilag_1_Tal_for_omgoerelsesprocenter_20162019.pdf
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82. Styrket dagpleje jf. budgettildeling

Beslutningstema

Orientering om anvendelse af de tildelte 2 mio. kr. til styrkelse af dagplejen.

gkonomi

I forbindelse med budget 2020 er der afsat en arlige tildeling af 2 mio. kr. til styrkelse af
dagplejen.

Historik

Igennem de senere &r har der veeret fokus pa at styrke dagplejen. Det betyder bl.a. at
dagplejere Igbende er blevet uddannet til peedagogisk assistenter, og at afprgvninger som
f.eks. 'Feelles om bgrn i dagtilbud’ er blevet i gangsat.

I forbindelse med budget 2020 er der afsat 2 mio. kr. til styrkelse af dagplejen. Formalet er at
styrke dagplejen endnu mere i mindre lokalomrader - ved at finde og afprgve lokale modeller,
som understgtter beeredygtige og sammenhangende bgrnemiljger lokalt.

P& baggrund af tildelingen blev der i begyndelsen af 2020 igangsat en raekke processer pa
stormgder og omrademgder i dagplejen. Formalet var at inddrage dagplejerne i omsaetningen
af midlerne.

Fglgende initiativer er udsprunget af dagplejernes egne gnsker:
e ‘Flyvervikar’ pa tveers af stordagplejerne

e PAU (paedagogisk assistentuddannelse) efteruddannelse, nar dagplejer ikke har bgrn
e Stgrre fokus pa udnyttelse af de eksisterende ressourcer

Derudover er der som en del af en styrket laereplan igangsat processer, der styrker dagplejens
arbejde med evaluering og en datainformeret praksis.

Sagsfremstilling
Der gives en orientering om anvendelse af de 2 mio. til styrkelse af dagplejen, herunder en

orientering om involveringen af dagplejerne. Orienteringen er afsaet for en indledende drgftelse
af en fremtidig udmgntning.

Administrationen indstiller,

At orienteringen tages til efterretning.

At der tages en indledede drgftelse af en fremtidig udmgntning.
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Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. Forvaltningen bedes komme med sagsfremstilling til

udvalgsmagdet december 2020 med scenarier for den fremadrettede udmgntning af de 2
millioner.
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83. 'Faelles om bgrn i dagtilbud' - afprgvning af ny
ledelsesstruktur

Beslutningstema

Orientering om den igangvaerende afprgvning af ‘Faelles om bgrn i dagtilbud’ i Glud og
Daugard.

gkonomi

Leering i dagtilbud er i gang med at undersgge de gkonomiske konsekvenser for permanent
struktur.

Historik

P& udvalgsmgdet den 05.11.2018 blev det besluttet at afprgve en ny ledelsesstruktur i mindre
lokalomrader. Afprgvningen betyder, at dagplejeren bliver en del af daginstitutionsledelsen, og
at geestepasningen foreg%r i daginstitutionen.

Formalet med afprgvningen er at:

e Skabe staerkere sammenhaeng for bgrn og familier i lokalomrdderne

o Sikre fleksibilitet i forhold til valg af plads i dagtilbud i lokalomradet

e Steerkere fzelles peedagogisk sammenhaeng pd 0-6 ars omradet

e Stgrre baeredygtighed i dagplejens kapacitet

e Fzlles paedagogisk tilbud for bgrnene - styrker og kompetencer bringes i spil pa tvaers
Siden marts 2019 har afprgvning pagaet i Glud og Daugard.
Leering i dagtilbud har Igbende fulgt processen gennem lokale statusmgder. Derudover er der

nedsat en fglgegruppe, som Igbende er blevet orienteret omkring afprgvningen. Fglgegruppen
var sidst samlet den 08.10.2020, hvor erfaringer med afprgvningen blev fremlagt for gruppen.

Sagsfremstilling

Der gives en status pa afprgvningen, herunder en opsamling pa erfaringer fra afprgvningen og
de kommentarer, der er givet i forbindelse med fglgegruppemgdet den 08.10.2020.
Orienteringen er afsaet for en indledende drgftelse af en fremtidig udmgntning.



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Udvalget for Leering 2. november Ole Vind 10
2020

Administrationen indstiller,

At orienteringen tages til efterretning.

At der tages en indledende drgftelse af en fremadrettet omsaetning af ‘Faelles om bgrn i
dagtilbud’.

Beslutning
Orientering er taget til efterretning. Forvaltningen bedes komme med sagsfremstilling i

december til, hvordan der kan arbejdes videre med at udbrede "faelles om bgrn i dagtilbud" i
2021.
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17.00.00-900-1-19

85. Etablering af faglokaler pa Skolen i Midten/Hornsyld
Idraetscenter

Beslutningstema

Etablering af faglokaler pa Skolen i Midten/Hornsyld Idraetscenter. Der skal tages stilling til:

1. Hvad skal Hornsyld Idraetscenter have af frist for tilbagemelding omkring mulighed for
at faglokalerne bygges sammen med en ny fitnessafdeling?

2. @nsker Udvalget for Leering at vaere repraesenteret i byggeudvalget.

gkonomi

Der er afsat kr. 9 mio. i budget 2021 til etablering af faglokaler.

Historik

Den 12. juni 2018 blev der indgdet en politisk aftale med titlen "Styrket praksisfaglighed i
folkeskolen”. Aftalen trddte i kraft pr. 1. august 2019. Da Skolen i Midten blev bygget, var der
ikke krav om faglokaler til fagene billedkunst, hdndvaerk og design, musik og madkundskab. I
skoledret 19/20 og 20/21 har Skolen i Midten 1ant faglokaler pa Hornsyld Skole og pa& Rarup
Skole, hvilket har vist sig at veere en uhensigtsmaessig lgsning.

Sagsfremstilling

Der er brug for en afklaring i forhold til, om det er realistisk at etablere et feelles byggeri bade
med faglokaler og fithesscenter ved Hornsyld Idraetscenter. At bygge sammen med Hornsyld

Idraetscenter prioriteres, men omvendt haster det med at fa bygget faglokalerne, og der skal

derfor traeffes en beslutning om, hvorndr Hornsyld Idraetscenter senest skal give svar pd, om

de kan skaffe den forngdne finansiering.

Der skal nedseettes et byggeudvalg og Udvalget for Laering skal beslutte, om de gnsker at
vaere repraesenterede i byggeudvalget.

Administrationen indstiller,

At Hornsyld Idraetscenter senest 1. december 2020 skal melde tilbage, om de gnsker at indga i
et faelles byggeri.
At der tages stilling til, hvorvidt Udvalg for Laering skal repraesenteres i byggeudvalget.

Beslutning

Formand og naestformand for udvalget gar i dialog med Hornsyld Idreetscenter, og sagen
genoptages pa decembermgdet 2020, herunder sagsfremstilling af frigivelse af anlaegsmidler
til forprojekt.
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86. Gennemgang af scenarier og lgsningsforslag vedr.
skoleanalyse jf. budgetforlig

Beslutningstema

Udvalget skal tage stilling til evt. revidering af indstilling til scenarier og lIgsninger vedr.
skoleanalysen jf. budgetforliget.

Historik

Udvalget for Laering behandlede pa mgde d. 10. august 2020 Igsningsforslag vedr.
skoleanalyse. Udvalget tog pa@ mgdet stilling til hvilke scenarier, udvalget anbefalede til det
videre budgetarbejde.

Sagsfremstilling

Med Byradets godkendelse af budget 2021 blev forligsteksten "Budgetaftale Budget 2021-
2024", fremsendt af Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og
Kristendemokraterne, vedtaget. Heraf fremgar:

"Skoler:

Forligspartierne er indstillet p8 at fastholde demografimodellen pa skoleomrddet og i 2021 at
bevilge skoleomrddet 10 mill. kr. mere end forudsat i budget 2020. Midlerne skal g8 til at
igangsaette arbejdet med den nye skolepolitik og lgse nogle af de 4 faglige og strukturelle
udfordringer, der er beskrevet i skoleanalysen.

Dette omstillingsarbejde vil ske gradvist i den 4-8rige budgetperiode - hvor der bl.a. vil ske en
styrkelse af specialundervisningsomr8det, en bedre udnyttelse af skolebygningerne og en
reekke andre initiativer med afseet i alle forslag til Igsninger og scenarier fra skoleanalysen.

Der er mellem KL og Danmarks Laererforening netop indg8et en ny aftale om laerernes
arbejdstid. Forligspartiernes ambition er at implementere den nationale aftale via en ny lokal
og mere forpligtende aftale med et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse, samt
mere fleksibel tilstedeveerelse i forhold til individuel forberedelse.

Den nye skolepolitik bor indteenkes i en lereraftale og veere et centralt element, der
understgtter kerneopgaven."

P& mgdet gennemgas raekken af Igsningsforslag, som Udvalget pegede pa til det videre
budgetarbejde. Derudover gennemgas supplerende beregninger og beskrivelser fra partier og
borgmester. P& den baggrund og i lyset af budgetforliget gnskes en politisk drgftelse og
stillingstagen til evt. revidering af indstilling/beslutning vedr. scenarier og Igsninger pa
skoleomraddet - herunder bl.a. trappemodel for anvendelse af demografimidler frem mod 2024,
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en bedre specialtilbudsvifte og opsigelse af lejemal og flytning af administrative
arbejdspladser.

Administrationen indstiller,

1. At udvalget revurderer indstilling til det videre arbejde med de 12 scenarier og
Igsningsforslag.

2. At udvalget tager stilling til, hvad skal der ske med partiernes punkter.

3. At udvalget forholder sig til, hvordan administrationen skal konkretisere en udmgntning af
de 10 mio. kr.

Beslutning

e Udvalget har revurderet de 12 scenarier og Igsningsforslag jf. bilag
¢ Udvalget har taget stilling til partiets punkter jf. bilag
e Der skal tages konkret stilling til udmgntning af de 10 millioner pd december mgdet

Bilag
e Skoleanalysen - Lgsninger og scenarier
e Skoleanalysen - Supplerende Igsninger og scenarier
e Beslutning. Lgsningsforslag vedr. skoleanalyse 10.08.2020
e Lgsningsforslag vedr. skoleanalyse - status efter budgetforlig 02.11.2020



Bilag/Punkt_86_Bilag_1_Skoleanalysen__Loesninger_og_scenarier.pdf
Bilag/Punkt_86_Bilag_2_Skoleanalysen__Supplerende_loesninger_og_scenarier.pdf
Bilag/Punkt_86_Bilag_3_Beslutning_Loesningsforslag_vedr_skoleanalyse_10082020.pdf
Bilag/Punkt_86_Bilag_4_Loesningsforslag_vedr_skoleanalyse__status_efter_budgetforlig_02112020.pdf
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87. Skoleprognose 2021-28

Beslutningstema

Der orienteres om den netop udarbejdede skoleprognose for perioden 2021 - 2028.

@konomi

Ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

P& baggrund af de aktuelle elevtal pr. 5. sept. 2020 og den seneste befolkningsprognose for

Hedensted Kommune har administrationen udarbejdet en prognose for kommunens 21 skoler
for perioden 2021 - 2028.

I prognosen er der taget hgjde for aktuelle mgnstre med hensyn til afgang til fri- og
efterskoler, skolevalg pa tvaers af distriktsgraenser, afgang til specialskoler mm.

Kommunikation

Skoleprognosen udsendes til skolebestyrelserne til orientering.
Administrationen indstiller,

at orienteringen om skoleprognosen tages til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Bilag

e Skoleprognose 2021-28



Bilag/Punkt_87_Bilag_1_Skoleprognose_202128.pdf
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88. Ungestrategi

Beslutningstema

Orientering om det videre arbejde med Ungestrategi

gkonomi

Ingen

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Ingen

Historik

Behandlet i Udvalget for Laering og Udvalget for Beskaeftigelse den 31.08.2020 og den
05.10.2020

Sagsfremstilling

P8 faellesmgdet den 05.10.2020 blev gennemgaet organisering og samarbejdsflader i den
samlede ungeindsats. I bilaget er ligeledes beskrevet de politiske tilbagemeldinger fra
gruppedrgftelser.

Der har efter faellesmgdet den 5. oktober 2020 veeret en dialog mellem de 3 politiske formaend
i styregruppen for den samlede ungeindsats.

“Det blev synligt pa vores fgrste m@de pa tvaers af udvalg, at retningen for hvor vi skal hen
egentlig er tydelig nok. Det handler om det gode ungeliv, Bgrne- og Ungepolitikken og de nye
veerdier og visioner i Beskaeftigelse. Det naeste skridt er, hvordan vi samarbejder og
strukturerer os om de opgaver, der fortsat udfordrer os p& ungeomradet. I lysest af
budgetforligets igangsaettelse af et serviceeftersyn pa netop vores struktur, mener vi ikke vi
skal involvere organisationen og de mange interessenter, der er pd ungeomradet i en
udviklingsproces, fgr vi er tydelige p&, hvilken strukturel ramme der skal veere indenfor
omradet fremadrettet. De to udvalg vil fortsat arbejde med udviklingen af ungeomradet inden
for kerneomraderne og med fokus pa et fortsat styrket samarbejde i organisationen. Vi
forestiller os at Ungestyregruppen fortsaetter som en administrativ styregruppe, hvor vi i
udvalgene politisk fglger udviklingen”.

Det er aftalt, at processen for arbejdet med en ungestrategi seettes i bero indtil videre.
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Kommunikation

Kommunikeres i organisationen
Administrationen indstiller,
At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Bilag

e Ungestrategi - Referat fra Udvalgsmgde d. 05.10.2020



Bilag/Punkt_88_Bilag_1_Ungestrategi__Referat_fra_Udvalgsmoede_d_05102020.pdf
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00.01.00-A00-22-19
89. Til orientering

Beslutningstema

Til orientering:
¢ Gennemgang af central arbejdstidsaftale for lzererne

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
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90. Digital godkendelse af referat
Beslutningstema
Referatet fra udvalgsmgde den 2. november 2020 godkendes digitalt.

Beslutning

Godkendt.

Sidetal:
18
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Bilag

Manedsopfglgning september 2020.pdf

Tal for omggrelsesprocenter 2016-2019

Skoleanalysen - Lgsninger og scenarier

Skoleanalysen - Supplerende Igsninger og scenarier

Beslutning. Lgsningsforslag vedr. skoleanalyse 10.08.2020
Lgsningsforslag vedr. skoleanalyse - status efter budgetforlig 02.11.2020
Skoleprognose 2021-28

Ungestrategi - Referat fra Udvalgsmgde d. 05.10.2020



Bilag/Punkt_81_Bilag_1_Manedsopfoelgning_september_2020pdf.pdf
Bilag/Punkt_84_Bilag_1_Tal_for_omgoerelsesprocenter_20162019.pdf
Bilag/Punkt_86_Bilag_1_Skoleanalysen__Loesninger_og_scenarier.pdf
Bilag/Punkt_86_Bilag_2_Skoleanalysen__Supplerende_loesninger_og_scenarier.pdf
Bilag/Punkt_86_Bilag_3_Beslutning_Loesningsforslag_vedr_skoleanalyse_10082020.pdf
Bilag/Punkt_86_Bilag_4_Loesningsforslag_vedr_skoleanalyse__status_efter_budgetforlig_02112020.pdf
Bilag/Punkt_87_Bilag_1_Skoleprognose_202128.pdf
Bilag/Punkt_88_Bilag_1_Ungestrategi__Referat_fra_Udvalgsmoede_d_05102020.pdf

Hedensted Kommune Mgdedato:
Udvalget for Leering 2. november
2020

Underskrifter

Ole Vind

Lars Poulsen

Peter Sebastian Petersen

Hanne Grangaard

Torsten Sonne Petersen

Formand:
Ole Vind

Sidetal:
20



