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9. Uddeling og nedlaggelse af Laerer Niels H. Pedersen
og Hustrus mindelegat

gkonomi

Der er 11.789,95 kr. tilbage p& legatets bankkonto, som udggr legatkapitalen.

Historik

Byradet besluttede d. 18. december 2019 at ansgge Civilstyrelsen om oplgsning af Niels H.
Pedersen og hustrus mindelegat, samt en vedtaegtseendring, der gjorde Udvalget for Leering til
legatbestyrelsen.

Udvalget for Laerring behandlede d. 10. august 2020 de indkomne ansggninger og gjorde 2
medlemmer af udvalget, Hanne Grangaard og Lars Poulsen, ansvarlige for uddelingen af det

resterende belgb. Det blev desuden besluttet, at det er et kriterie for at modtage stgtte, at
man er opvokset i Hedensted Kommune.

Sagsfremstilling

Udvalget for Laering er legatbestyrelsen for Niels H. Pedersen og hustrus mindelegat, og star
derfor for uddelingen af legatet. Legatet er godkendt oplgst af Civilstyrelsen og kan endeligt
oplgses, nar legatkapitalen er uddelt.

Legatkapitalen er pd 11.789,95 kr., og der foreligger 2 ansggninger.

@konomikonsulent Susanne Engelbrecht Lending deltager under dette punkt.

Forvaltningen indstiller,

at hele legatkapitalen uddeles til de indkomne ansggninger
at legat endeligt nedlzegges
Beslutning

Legatkapitalen er uddelt indkomne ansggere, og dermed nedlaegges legatet endeligt.
Bilag

e Fundats Niels H. Pedersen og hustrus mindelegat
e Vedteegtstillaeg - Leerer Niels H. Pedersen og Hustrus mindelegat



Bilag/Punkt_9_Bilag_1_Fundats_Niels_H_Pedersen_og_hustrus_mindelegat.pdf
Bilag/Punkt_9_Bilag_2_Vedtaegtstillaeg__Laerer_Niels_H_Pedersen_og_Hustrus_mindelegat.pdf
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10. Tandpleje fastprisaftale 2022-23



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal: 5
Udvalget for Leering 2022-2025 31. januar 2022 Merete Skovgaard
Jensen

17.00.00-A00-1-22

12. Ophavelse af faelles ledelse i Stouby

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til ansggning om, at dagtilbud og skole i Stouby fra 1.
august 2022 ophgrer med at veere omfattet af reglerne for faelles ledelse jf. folkeskolelovens
§24a.

@konomi

Ingen andringer. Stouby Skole skal have organiseret ledelse af skolens SFO, der under fzelles
ledelse formelt set har ligget som en dagtilbudslederopgave. Udgifterne hertil ligger inden for
skole/SFQ’s eksisterende budget.

Historik

Fzelles ledelse blev i Stouby etableret i efteraret 2018 i lyset af det faldende bgrnetal og for at
hgste de synergieffekter, der kunne ligge i et teettere samarbejde om byens bgrn. Lokalt var
der i 2018 ogsa overvejelser omkring dagtilbuddets placering. Skulle der investeres i de
nuvaerende bygninger eller skulle der arbejdes pa at flytte dagtilbuddet til ledige lokaler pa
skolen. Laering har veaeret i Igbende dialog med ledelsen i Stouby om den feelles ledelse.
Allerede i forbindelse med udarbejdelse af skoleanalysen i 2020 stod det klart at fordelene ved
feelles ledelse vanskeligt lader sig realisere, nar der ikke er tale om bygningsfzellesskab eller
hvor institution og skole bor side om side.

10. august 2020 behandlede Udvalget for Laering Igsningforslag vedr. skoleanalyse. Udvalget
tog pd mgdet stilling til, hvilke scenarier udvalget anbefalede til det videre budgetarbejde.
Beslutningen vedr. 'Lgsning 5: Bgrneuniverser flere steder' blev, at Udvalget gerne ser, at der
bliver flere bgrneuniverser, og at Udvalget gnsker have en dialog med lokalomrdderne.

2. november 2020 besluttede Udvalget for Leering at revurdere de 12 scenarier og
Igsningsforslag vedr. skoleanalysen jf. budgetforliget. Beslutningen blev, at Udvalget fastholder
beslutningen og arbejder fortsat videre med proces for dialog med lokalomrdderne. Deraf
fulgte, at de nuveerende bgrneuniverser med fordel kan optimeres pa folgende punkter:

e Der skal arbejdes med én lovgivning for alle bgrneuniverser i Hedensted Kommune. Det
betyder i praksis, at alle bgrneuniverser skal etableres som feelles ledelse, da dette er
en betingelse for at matte have vuggestuebgrn.

e Ledelsesstrukturen skal justeres, s& der kun er ansat det ngdvendige antal ledere.
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12. april 2021 besluttede Udvalget for Leering, at administrationen skulle g& videre med at
konkretisere modeller, der giver mulighed for, at USFO kan overga til feelles ledelse under
dagtilbudsloven inden for den nuvaerende gkonomiske ramme i dagtilbud til fremlaeggelse pa
junimgdet. Alle bgrneuniverser oprettes dermed under Dagtilbudsloven (Fzelles ledelse).
Beslutningen vil kunne implementeres med den konsekvens, at alle bgrneuniverser inkl. de
nuvaerende USFOer i @lholm, Aale og Korning fremadrettet far samme vilkar.

7. juni 2021 besluttede Udvalget for Lzering fglgende principper:

e At harmonisering af ledelsesvilkar samt normeringstilpasning sker inden for den
samlede ramme inkl. bevilling pa 2. mio. kr. fra 2020, saledes at harmonisering kan ske
udgiftsneutralt.

e At minimumsnormeringer for alle dagtilbud og alle SFOer fastleegges under
hensynstagen til det lokale bygningsfaellesskab og deraf fglgende mulighed for
sampasning i ydertimer. Som konsekvens heraf vil der fremadrettet ikke vaere
demografi for enheder ned bgrnetal under minimumsnormering.

e At der (fremadrettet) ikke etableres falles ledelse, hvis ledelse af dagtilbud og SFO ikke
kan varetages af én leder.

e At beslutning om harmonisering af bgrneuniverser sgges effektueret med virkning fra 1.
januar 2022.

6. september 2020 behandlede Udvalget for Laering forslag om, at USFOer overgar til feelles
ledelse under dagtilbudsloven. Forslaget indebzerer fglgende:

1. Juridisk andrer USFOerne i @lholm, Aale og Korning med virkning fra 1. januar 2022
status til dagtilbud med faelles leder og feelles bestyrelse. Disse dagtilbud omfattes
dermed af gaeldende retningslinjer, styrelsesvedtzegt og vedtaegter for feelles ledelse -
se evt. naermere pa kommunens hjemmeside.

2. Personalemaessigt overgar USFO-ledere i @lholm, Aale og Korning til indplacering efter
overenskomst og forhandsaftaler pd dagtilbudsomradet. Medarbejdere, der beskaeftiger
sig med bgrn i dagtilbud, overgar til indplacering efter overenskomst og forhandsaftaler
pa dagtilbudsomradet. Medarbejdere, der beskaeftiger sig med SFO-bgrn, bergres ikke
af forslaget. Ingen af de pt. ansatte kommer til at opleve Ignnedgang.

3. Budget og gkonomi for USFOerne i @lholm, Aale og Korning opdeles i henholdsvis
dagtilbud og SFO, idet tildeling sker ud fra alm. principper for dagtilbudsnormering og
SFO-normering.

4. I alle dagtilbud tildeles normering til mindst fglgende antal bgrn:

¢ Minimum normering ved Feaelles ledelse og bygningsfaellesskab med SFO i samme hus
er 20 normerede bgrn. Dette vedrgrer Korning, Aale, Barrit og @lholm.

e Minimum normering ved Feelles ledelse og bygningsfaellesskaber med naertliggende
SFO er 26 normerede bgrn. Dette vedrgrer @lsted og Daugard.

e Minimum normeringen til gvrige dagtilbud er 32 bgrn. Dette vedrgrer Stouby, Bjerre
m.fl.
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Ledelsestid til ledelsesteamet udggr 33t/uge. Institutioner over 40 bgrn tildeles 33 timer/uge
samt 0,3 time pr. barn. Institutioner under 40 bgrn tildeles 33 timer/uge fratrukket 0,3 time
pr. barn under 40.

5. I alle SFOer tildeles normering til mindst fglgende antal bgrn:

e Minimum normering ved Feaelles ledelse og bygningsfaellesskab med dagtilbud i
samme hus er 26 bgrn. Dette vedrgrer Korning, Aale, Barrit og @lholm.

e Minimum normering ved Faelles ledelse og bygningsfaellesskab med nzertliggende
dagtilbud er 32 bgrn. Dette vedrgrer @lsted og Daugard.

e Minimum normering til gvrige SFOer er 40 bgrn. Dette vedrgrer Stouby, Stenderup
m.fl.

6. I alle dagtilbud Igftes normeringen, sa der ved beregningen af kronebelgbet i
budgettildelingen tages udgangspunkt i, at der tildeles 4,98 timer pr. barn pr. uge (inkl.
tidligere bevilgede 0,2 timer pr. barn til afskaffelse af lukkeuger), og bgrn under 2 ar 11
maneder tzeller med faktor 2, dvs. 9,96 timer pr. uge.

Udbredelse af bgrneuniverser til andre lokalsamfund vil nu kunne ske med vished for den
juridiske, personalemaessige og gkonomiske model. Kombinationen af lokalt ejerskab,
frivillighed og kendte vilkar kan muligvis understgtte udbredelse af bgrneuniverser efter
initiativ fra de lokale bestyrelser. Ulemperne, som nogle af USFQO'erne hidtil har oplevet, bliver
med ovenstdende 6 punkter ryddet af vejen. For at fremme et eventuelt lokalt initiativ kan
falgende fordele ved bgrneuniverser fremheaeves:

e Bgrneuniverser oplever styrkede overgange og feelles samarbejde, fordi man er én
organisation. Bade formelt og gennem det naturlige samvaer gennem det kendskab
personalegruppen far til hinanden i dagligdagen.

e Forzldre kan aflevere samme sted og det er lettere at holde et helhedsorienteret blik
pa barnet (kendskab til familie, sgskende, udvikling).

 En skoleleder og én institutionsleder giver mere tid til kvalitetsledelse, da opgaven og
ledelsestiden samles pa fa personer, og to personer vil set i forhold til bgrnetal og
antal ansatte vaere det optimale.

« Et bgrneunivers pa én matrikel giver gode muligheder for at optimere driften ved at
planlaegge med feerre medarbejdere i ydretimerne mod at kunne opnd en bedre
bemanding, nar der er flest bgrn. Personaleressourcer og kompetencer deles lettere og
udnyttes bedre.

e Feelles indkgb og faelles sekretzer er en gevinst.

e Ved lokaler med bgrnehaver og SFO taet pd hinanden, er der let at optimere den daglige
drift, man kan f& en trimmet MED-organisering, understgtte et effektivt
bestyrelsesarbejde og lave feelles udviklingsplaner.

 Der er en raekke paedagogiske fordele, hvis man opnar den fulde synergi i et
bgrneunivers. De fordele, der naevnes ovenfor, vil bAde kunne understgtte bgrne-
/ungepolitikken og skolepolitikken.

Udvalget besluttede at sende forslaget til hgring i de bergrte bestyrelser.
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Sagsfremstilling

Etablering af feelles ledelse har vaeret baseret pa lokale initiativer, og heraf falger, at samme
vilkdr md geelde ved ophaevelse af denne. Feellesbestyrelsen har lavet en lokal analyse i
efterdret 2021, og er her kommet frem til at kraefterne kan bruges bedre til gavn for bgrnene
ved at overga til et formaliseret samarbejde mellem selvstaendige institutioner. Samarbejdet
vil frem over tage afsaet i:

e Udarbejdelse af et fzelles arshjul, hvor de to nye selvstaendige bestyrelser mgdes min. 2
gange arligt for at sikre fortsat fzelles fokus pa de faellesnaevnere, der er for
samarbejdet.

e Det feelles fokus pa udviklingen af ” Den grgnne trad” i Stouby, som bade dagtilbud og
skole arbejder malrettet med

e Involvering i lokale arrangementer eks. byfest
e Arbejde med feelles indsatser i forhold til bgrn og familier

e Arbejde med at sikre “gode overgange” for bgrn fra henholdsvis dagpleje til dagtilbud
og fra dagtilbud til skole - pa linje med resten af vores kommune.

Kommunikation

Skoleleder og daginstitutionsleder informeres om beslutningen, bestyrelsen informeres via
skoleleder.

Forvaltningen indstiller,

at udvalget for Laering indstiller ansggningen om ophavelse af faelles ledelse i Stouby til
godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Udvalget indstiller ansggning om ophaevelse af fzlles ledelse i Stouby til godkendelse i
kommunalbestyrelsen.

e 2021 02 12 Ansggning om oplgsning af faellesledelse Stouby



Bilag/Punkt_12_Bilag_1_2021_02_12_Ansoegning_om_oploesning_af_faellesledelse_Stouby.pdf
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14. Licitation SIM

Beslutningstema

Der skal tages stilling til hdndtering af udgiftsstigning i forbindelse med licitation pa byggeri af
faglokaler ved SIM.

Okonomi

Der er afsat 9 mio. kr. til faglokaler ved SIM i anlaegsoversigten for 2021.

Idet der i indstillingen foresl|3s at udskyde byggeriet, har @konomi ikke yderligere
bemaerkninger pa nuvaerende tidspunkt.

Historik

Med gnsket om at styrke praksisfagligheden i folkeskolen besluttede Folketinget juni 2018 at
lave en ny obligatorisk valgfagsordning. Det betyder, at alle elever pa 7. - 8. klassetrin fra
skoledret 2020/21 skal tilbydes to valgfag blandt fagene: hdndveerk & design, madkundskab,
billedkunst og musik. Eleverne er dog kun forpligtet til at vaelge et fag i det todrige forlgb.

Skolen i Midten har ikke disse faglokaler, da der ikke var krav herom, da skolen blev bygget.
Skolen vurderer, at der er behov for at have egne faglokaler, da det ikke er hensigtsmaessigt
at forseette med at 18ne faglokaler pa8 naboskoler til valgfagene. Det forventes desuden, at nye
faglokaler kommer til at spille en vigtig rolle ind i skolens gvrige fag i bestraebelserne pa at
lave en motiverende og spaendende varieret undervisning for alle elever.

Et flertal i byrddet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2021 at afssette 9 mio.
kr. til faglokaler ved SIM i en nytilbygning med lokaler til hdndveerk og design, billedkunst og
madkundskab.

Der blev indgdet aftale med et r&dgivende arkitektfirma.

Udvalget blev i januar 2021 gjort opmaerksomme pa af det r&dgivende arkitektfirma, at
priserne pt kunne vaere sd hgje at projektet kunne risikere at blive 1 mio. kr. dyrere.

I august 2021 foreld resultatet af licitationen og denne pris blev pa 12,5 mio. kr. og dermed en
overskridelse pa 3,5 mio. kr. i forhold til anlaegsoversigten.

P& den baggrund opstillede arkitekten og Intern Byg fglgende Igsningsforslag.
1. Find de penge der mangler og seet gang i byggeriet hurtigst muligt.
2. Annuller licitationen og kig p3, hvad der kan undvaeres. For at opna en tilstraekkelig stor
besparelse vil det blive ngdvendigt at reducere byggeriet med et af de 3 faglokaler.
3. Annuller licitationen og udskyd til ny licitation i starten af 2022 med forventning om
lavere priser pa markedet
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Udvalget for Laering besluttes pad mgde 9. august at fglge forslag 3 og dermed at annullere
licitationen og udskyde til ny licitation i starten af 2022, med forventning om lavere priser pa
markedet.

Sagsfremstilling

Byggeudvalget har vaeret samlet pa SIM den 20. januar 2022, hvor det blev orienteret om at
markedspriserne ikke er faldet siden august, men naermere er stabiliseret. Der er sdledes ikke
nogen Igsning pa den forventede budgetoverskridelse.

Udvalget skal dermed tage stilling til om byggeri af faglokaler ved SIM skal udskydes, sa
manglende finansiering kan indga i anlaegningsprioriteringen for budget 2023.

Alternativt kan opgaven pa ny sendes i licitation og merudgift vil skulle finansieres inden for
udvalgets driftsramme.

Kommunikation

Byggeudvalget skal informeres om Udvalgets beslutning.

Forvaltningen indstiller,

at licitationen udskydes, s&@ manglende finansiering kan indgd i anlaegningsprioriteringen
for budget 2023.

Beslutning

Licitationen udskydes, og den manglende finansiering indgar i anlaegsprioriteringen for budget
2023.
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15. Udvalgets deltagelse i kurser, mgder mv.

Beslutningstema

Der skal tages stilling til udvalgets deltagelse i diverse kurser, mgder mv.

Okonomi

Deltagelsen er - for sd vidt der er deltagerbetaling - indeholdt i budgettet.

Historik

Byradet har den 28. januar 2014 besluttet, at safremt der gives kgrselsgodtggrelse til kurser,
mgder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets deltagelse have veeret optaget
og godkendt som et punkt pd udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 i Byradets retningslinjer for
vederlag og godtggrelser).

Sagsfremstilling

Der er fglgende arrangementer i kalenderen:

e 27.1.kl. 9-15 pa@ Ungdomsgarden, Stjernegdrdsvej 20, Hedensted. Temamgde for
udvalget med deltagelse fra forvaltningen. Deltagelse af hele udvalget.

e 2.3. kl. 8.30-19.00 i Hornsyld. Udvalgsseminar med deltagelse af hele udvalget samt
forvaltningen

Forvaltningen indstiller,

at udvalget beslutter, om der skal veere deltagelse i ovenstaende arrangementer og i
givet fald, hvem der deltager.

Beslutning

e Hele udvalget deltog i temadrgftelse 27.1.2022
e Hele udvalget deltager p& udvalgsseminar 2.3.2022
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16.

Til orientering

Beslutningstema

Til orientering

Kompetenceudvikling, herunder A.P. Mgller ansggning

Opfalgning pa onlineoplaeg om Laeringsomradet. Gav det anledning til
spgrgsmal/refleksioner hos udvalget.

Godkendelse af program for udvalgsseminar 2. marts 2022 (se bilag)

Henvendelse fra Ungdomsskolens bestyrelse (se bilag)
Skoledistrikter Stjernevejskolen bestyrelseshenvendelse (se bilag)

Repraesentant i Ungdomsskolens bestyrelsen

Beslutning

Orienteringspunkter taget til efterretning.

Bilag

Program udvalgsseminar 2.3.2022

Udtalelse fra Ungdomsskolens bestyrelse 2022

Brev til lzering vedr. frit skolevalg og eendring af skoledistrikter

Sidetal:
12


Bilag/Punkt_16_Bilag_1_Program_udvalgsseminar_232022.pdf
Bilag/Punkt_16_Bilag_2_Udtalelse_fra_Ungdomsskolens_bestyrelse_2022.pdf
Bilag/Punkt_16_Bilag_3_Brev_til_laering_vedr_frit_skolevalg_og_aendring_af_skoledistrikter.pdf
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17. Digital godkendelse af referat
Beslutningstema
Referatet godkendes digitalt.

Beslutning

Godkendt.
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11. Udpegning af repraesentant til §17. Stk. 4 udvalg
vedrgrende ungestrategi

Beslutningstema

Udvalget for Laering skal udpege en repraesentant til § 17. stk. 4 udvalget vedrgrende
udarbejdelsen af en strategi for en samlet ungeindsats i Hedensted Kommune.

Okonomi

Ingen bemeaerkninger.

Historik

Kommunalbestyrelsen behandler pa sit mgde den 26. januar 2022 som punkt 4 et kommissorie
for arbejdet i §17. stk. 4 udvalget vedrgrende udarbejdelse af en strategi for en samlet
ungeindsats i Hedensted Kommune. Kommunalbestyrelsens beslutning fra mgdet vil foreligge
efter den 26. januar 2022.

Sagsfremstilling

I kommissoriet (se bilag) for arbejdet i § 17 stk. 4 udvalget vedrgrende udarbejdelsen af en
strategi for en samlet ungeindsats i Hedensted Kommune er det anfgrt at § 17. stk. 4 udvalget
bemandes politisk pa folgende made;

Birgit Jakobsen udpeges som formand for udvalget

1 medlem udpeges fra Udvalget for Beskaeftigelse

1 medlem udpeges fra Udvalget for Laering

1

medlem udpeges fra Udvalget for Social Omsorg

¢ 1 medlem udpeges fra Udvalget for Feellesskab

Under forudsaetning af Kommunalbestyrelsens godkendelse af Kommissoriet den 26. januar
2022, skal udvalget for Leering udpege en repraesentant fra udvalget til det kommende § 17.
stk. 4 udvalg vedrgrende udarbejdelsen af en strategi for en samlet ungeindsats i Hedensted
Kommune.

Lovgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 17. stk. 4
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Forvaltningen indstiller,
at udvalget for Laering udpeger en repraesentant blandt udvalgets medlemmer til det

kommende § 17. stk. 4 udvalg vedrgrende udarbejdelsen af en strategi for en samlet
ungeindsats i Hedensted Kommune.

Beslutning
Dorrit Haulrich udpeges fra Udvalg for Laering.
Bilag

¢ Kommisorium


Bilag/Punkt_11_Bilag_1_Kommisorium.pdf
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13. Faelles kommunal indsats for rekruttering og
fastholdelse

Beslutningstema

Drgftelse i udvalget af opgaven omkring feelles kommunal indsats for rekruttering og
fastholdelse jeevnfgr @konomiudvalgets beslutning 17. januar 2022.

Okonomi

Ingen umiddelbare bemaerkninger.

Historik

25. august 2021 behandlede Byradet (punkt 145) et forslag om at udarbejde en
rekrutteringsstrategi for Hedensted Kommune. Beslutningen fra Byradets behandling blev at
punktet vedrgrende rekruteringsstrategi skulle oversendes til behandling i relevante fagudvalg
og i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Mange b&de private og offentlige brancher er og vil de naeste &r blive mere presset pa at have
tilstraeekkelig arbejdskraft. I Hedensted Kommune har vi allerede set udfordringer i forhold til
spcifikke stillingskatagorier og geografier. Det affgdte at Byradet 25. august besluttede at der
skulle laves en analyse af rekrutteringsudfordringerne og udarbejdes en rekrutteringsstrategi.
Der foreligger nu en projektbeskrivelse for en faelles kommunal indsats for rekruttering og
fastholdelse. Projekt beskrivelsen er udarbejdet af Direktionen som opfglgning pd Byradets
bealutning. Projektbeskrivelsen fremsendes nu til politisk godkendelse i @konomiudvalget.
Projektbeskrivelsen har vaeret behandlet i Kommunens Hoved Udvalg den 8. december 2021
og er tilrettet bemarkningerne fra Hovedudvalget.

Der nedsaettes en projektgruppe til at arbejde med emnet.
Direktionen fungerer som styregruppe for den falles indsats for rekrutering og fastholdelse.
Projektgruppen bestar af;

e en repraesentant fra Direktionen (Marianne Berthelsen direktgr for Leering)

e leder af HR

e Repraesentant fra HR/Lgnkontoret

e en reprasentant fra hvert af kerneomraderne Lzering,Social Omsorg, Beskaeftigelse og
Veaekst,teknik & Fzellesskab.

Derudover udpeger Hovedudvalget 2 yderligere repraesentanter. En fra hver af omraderne
Social Omsorg og Leering.

Administrativt betjenes projektgruppen af HR afdelingen.
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Tidsplanen for projektet har indtil nu veeret;
Indledende fase:
e Den 28. okt.: Praesentation af forelgbige tanker og opstart af arbejdet ved Fzelles Kommunalt
ledermgde.
e Den 8. dec.: Praesentation og drgftelse af projektbeskrivelse og forelgbige tanker pa
Hovedudvalgsmgde.
e 17.jan.: Praesentation og godkendelse af projektbeskrivelse i @konomiudvalget
o Nedsaettelse af projektgruppe primo januar
Det kommende arbejde fglger nedenstaende plan:
e Nedseettelse af arbejdsgrupper under kerneomraderne
e 1.jan.—1. mar.: Udarbejdelse af analyse af udfordringer og muligheder
o 1.feb.—1.apr.:
Udarbejdelse af rekrutterings- og fastholdelsesstrategi
Udmgntnings- og driftsfase:

e 1. apr. - Udmgntning af initiativer i rekrutterings- og fastholdelsesstrategien
e Etablering af fast samarbejdsform mellem projektgruppe og kerneomradernes
arbejdsgrupper.
Forventningen er, at der inden udmgntnings- og driftsfasen vil vaere initiativer i gang.

Der laves Ilgbende orientering til Direktionen og relevante politiske udvalg.

Der laves én gang arligt en afrapportering til Direktionen og @konomiudvalget.
Afrapporteringen skal indeholde data om rekruttering og fastholdelse i Hedensted Kommune,
og en beskrivelse af de initiativer, der er taget fra projektgruppen og kerneomradernes
arbejdsgrupper.

Forvaltningen indstiller, 17. januar 2022, pkt. 8:

at projektbeskrivelse for en faelles kommunal indsats for rekruttering og fastholdelse
godkendes

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. januar 2022, pkt. 8:

Godkendt. Det praeciseres, at opgaven vedrgrer kommunen som organisation. Det gnskes, at
opgaven drgftes i udvalgene efter Kommunalbestyrelsens behandling. Det praeciseres
endvidere, at afrapporteringen bade skal indeholde beskrivelse af initiativer samt opfglgning pa
initiativerne

Kommunikation

Intern kommunikation om processen
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Forvaltningen indstiller,

at der sker en indledende drgftelse i udvalget af, hvilken indsats for rekruttering og
fastholdelse der er relevant pa det enkelte omrade.

Beslutning

Sagen er drgftet.
Bilag

e Projektbeskrivelse for Faelles Kommunal indsats for rekruttering og fastholdelse



Bilag/Punkt_13_Bilag_1_Projektbeskrivelse_for_Faelles_Kommunal_indsats_for_rekruttering_og_fastholdelse.pdf
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Fundats Niels H. Pedersen og hustrus mindelegat

Vedteegtstillaeg - Leerer Niels H. Pedersen og Hustrus mindelegat

Kommisorium

2021 02 12 Ansggning om oplgsning af feellesledelse Stouby

Projektbeskrivelse for Feelles Kommunal indsats for rekruttering og fastholdelse
Program udvalgsseminar 2.3.2022

Udtalelse fra Ungdomsskolens bestyrelse 2022

Brev til leering vedr. frit skolevalg og aendring af skoledistrikter



Bilag/Punkt_9_Bilag_1_Fundats_Niels_H_Pedersen_og_hustrus_mindelegat.pdf
Bilag/Punkt_9_Bilag_2_Vedtaegtstillaeg__Laerer_Niels_H_Pedersen_og_Hustrus_mindelegat.pdf
Bilag/Punkt_11_Bilag_1_Kommisorium.pdf
Bilag/Punkt_12_Bilag_1_2021_02_12_Ansoegning_om_oploesning_af_faellesledelse_Stouby.pdf
Bilag/Punkt_13_Bilag_1_Projektbeskrivelse_for_Faelles_Kommunal_indsats_for_rekruttering_og_fastholdelse.pdf
Bilag/Punkt_16_Bilag_1_Program_udvalgsseminar_232022.pdf
Bilag/Punkt_16_Bilag_2_Udtalelse_fra_Ungdomsskolens_bestyrelse_2022.pdf
Bilag/Punkt_16_Bilag_3_Brev_til_laering_vedr_frit_skolevalg_og_aendring_af_skoledistrikter.pdf
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Underskrifter



