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Laaring i feellesskaber

1. Udvikling - Visioner, malsztninger og resultatmal

1.1 Vision

. Malszetning
Mission Vision + Resultatmal
Dagtilbudsomridet Leering i feellesskaber Lederen igangszetter inklusionsprocessen
onsker at silare born i = Inklusion i beskrivelserne af proces og
alderen 0-6 Ar gode mél
opvekstvilkir i deres : : ;
pasningstilbud Lederen sikrer videndeling

« Synliggerelse af de pedagogiske
ressourcer og kompetencer, der er i
personalegruppen

Overordnet viden om inklusion
» Lederen en del af et reflekterende
ledernetvaerk

Veardifulde fellesskaber
» Fleksible gruppestrukturer
« Felles sprog i medarbejdergruppen
« [agttagelser af bern i allerede
eksisterende fallesskaber

Medarbejderen kan omsette de fastsatte mal
og pedagogiske teorier

Alle born har ret til at veere en del af ct
fellesskab
= Organisering af seerlig viden og
kompetencer
= Visitationsprocedure der matcher den
fleksible og brugervenlige organisering

Aben og erlig dialog
= Principper for inklusion
» Foraldrene inddrages i arbejdet med
inklusion

1.1.1 Vision: Lzering i feellesskaber

Alle born er lige forskellige. Dagtilbud héndterer alle barn - ogsa bern i udsatte positioner - inden for
rammerne af tilbuddet.

Dette skal foregd i udviklende og forpligtende fellesskaber, og de ansatte skal vaere i stand til at skabe
peedagogiske lzringsmiljver med mulighed for differentierede fiellesskaber, der inkluderer alle dagtilbuddets
barn.

Det er muligt for ansatte og foreldre i dagtilbud pd en effektiv og enkel méde, at fa sparring og hjelp til at
udvikle det padagogiske leringsmilje.

Strategi

. At viere inkluderet handler om at here til og veere en del af et udviklende, forpligtende og fleksibelt fiellesskab
med andre barn og voksne.

. Dagplejen og daginstitutionerne skal skabe trivsel, udviklingsmuligheder og leringsmiljeer for alle born.
. Det enkelte barn skal fole sig anerkendt, bidragende, nedvendig og vardifuld.

. Born har forskellige forudsstninger, behov og kompetencer. Derfor skal de ansatte i dagtilbuddet skabe
mulighed for differentierede faellesskaber.

. Det faglige fokus er pa det relationelle, saledes at det faglige perspektiv koncentrerer sig om fellesskaber, og
det enkelte indi-vids kompetencer til at indg i — og lade andre vaere cn del af et socialt fellesskab.

. Inklusion handler om, at det enkelte barn stottes i at kunne indgé i sociale feellesskaber, s social
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Leering i feellesskaber

Strategi

marginalisering undgas.

. Hedensted Kommune arbejder overordnet innovativt. Dagtilbudsomradet har derfor valgt at der arbejdes med
innovative metoder i forbindelse med inklusionsarbejdet.
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Leering i feellesskaber

1.2

1.21

1.2.2

Resultatmal

Kort oversigt over resultatmal

Resultatmal Aftalt opfyldt ultimo

Vurdering af malopfyldelse
ultimo 2014

Status Forventning

Vision: Leering i fellesskaber

Den inkluderende leder

« Inklusion i beskrivelserne af proces og mal 2015 [ Delvist opfyldt B Opfyldt
« Synliggerelse af de piedagogiske ressourcer og 2015 [ Delvist opfyldt B Opfyldt
kompetencer, der er i personalegruppen
« Lederen en del af et reflekterende ledernetvaerk 2015 [ Delvist opfyldt B Opfyldt
Inklusion i hverdagen
« Fleksible gruppestrukturer 2015 [0 Delvist opfyldt B Opfyldt
» Feelles sprog i medarbejdergruppen 2015 O Delvist opfyldt B Opfyldt
» Tagttagelser af born i allerede eksisterende 2015 <gj angivet> <ej angivet>
feellesskaber
Organisering (born med szrlige behov ift.
inklusion)
= Organisering af seerlig viden og kompetencer 2015 [l Delvist opfyldt W Opfyldt
- Visitationsprocedure der matcher den fleksible og 2015 [ Delvist opfyldt H Opfyldt
brugervenlige organisering
Foraldresamarbejde
« Principper for inklusion 2015 [0 Delvist opfyldt B Opfyldt
» Forzldrene inddrages i arbejdet med inklusion 2015 [0 Delvist opfyldt B Opfyldt
Vision: Leering i faellesskaber
Perspektiv: Den inkluderende leder
Vurdering af malopfyldelse
Malsaetning Resultatmal ultimo 2014

Lederen igangs=tter
inklusionsprocessen

Lederen understotter inklusionsprocessen i
dagtilbuddet, sd der skabes en
inkluderende kultur og et inkluderende
milje.

« Inklusion i beskrivelserne af proces og
mal
(2015)
Inklusion indgér i beskrivelserne af
lzreprocesser og mél, og der cvalueres
lebende pa béde proces og resultater.

Lederen sikrer videndeling
Lederen sikrer videndeling - ogsa om
inklusion - i egen organisation.

« Synliggorelse af de pdagogiske
ressourcer og kompetencer, der er i
personalegruppen
(2015)

De pzdagogiske ressourcer og
kompetencer der er i personalegruppen
synliggeres, sa de kan benyttes bedst
muligt til gavn for barns lering.

Status: Delvist opfyldt []
Da der er ny tillert viden og metoder har

disse ikke vaeret i anvendelse for - og derfor

er mélet ikke helt opfyldt.

Forventning; Opfyldt B
Det forventes at nogen af de lzrte metoder
anvendes.

Status: Delvist opfyldt [
Var kun delvist opfyldt i sidste rapport.

Forventning: Opfyldt B
Det forventes at der er oget fokus pa dette i

forbindelse med det igangverende
kompetenceforleb.
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Leering i feellesskaber

Malszetning

Resultatmal

Vurdering af malopfyldelse
ultimo 2014

Overordnet viden om inllusion

Lederen har en overordnet viden om
inklusion.

Perspektiv: Inklusion i hverdagen

= Lederen en del af et reflekterende
ledernetvaerk
(2015)
Lederen er en del af et reflekterende
ledernetvark, hvor ogsi
lzringsperspektivet droftes og udvikles.

Status: Delvist opfyldt [
Gul i sidste rapport.
Forventning: Opfyldt W

T uddannelsesforlobet blev de eksisterende
ledernetveerk brugt som refleksions og
vejledningsrum.

Malszetning

Resultatmal

Vurdering af malopfyldelse
ultimo 2014

Verdifulde fzllesskaber

Hverdagen for bornegruppen skal
tilrettelzgges, s der skabes vardifulde
faellesskaber og at disse understottes.

= Fleksible gruppestrukturer
(2015)
Der er fleksible gruppestrukturer, sé det
bliver muligt for alle born at finde ot
socialt tilherssted.

« Feelles sprog i medarbejdergruppen
(2015)
Der er faelles sprog og tilgang i
medarbejdergruppen, som understetter
padagogikken, lzreprocesser og den
inkluderende praksis i dagtilbuddet.

= Iagttagelser af born i allerede
eksisterende feellesskaber
(2015)
Bem iagttages med udgangspunkt i de
allerede eksisterende fellesskaber, sé der

derved forebygges ckskluderende adferd.

Perspektiv: Organisering (bgrn med szrlige behov ift.

inklusion)

Status: Delvist opfyldt [
Delvist opfyldt i sidste rapport.
Forventning: Opfyldt B

Med det egede fokus pa fleksible
gruppestrukturer forventes dette mal opfyldt

Status: Delvist opfyldt [
Der har varet behov for at udvikle falles
tilgang og forstielsesramme som afsat for

det pdagogiske arbejde og berns lering

Forventning: Opfyldt B
P4 baggrund af det felles kompetencelott

forventes dette mél opfyldt.

Status: <e¢j angivet>

Forventning: <ej angivet>

Malszetning

Resultatmal

Vurderin;] af r;éiopfyldelse
ultimo 2014

Alle born har ret til at veere en del af et
fellesskab

Alle bern har ret til at vaere en del af et
feellesskab. Vi ser pé det enkelte barns
ressourcer, og fokuserer pa hvorledes
omgivelserne og padagogikken i
dagligdagen udformes og tilrettelagges, s
det enkelte barn kan trives og udvikle sig
som en del af et fellesskab.

Det betyder, at vi som en del af tilbuddene
i Dagtilbud i Hedensted ogs# har mulighed
for at tilbyde bernene et mere specialiseret
tilbud, hvis det er den losning der opfylder
malet om inklusion.

= Organisering af seerlig viden og
lkompetencer
(2015)
Organiseringen af de personer, som har
saerlig viden og kompetencer vedrorende
barn med sarlige behov ift. inklusion -
Team for Inkluderende Pzdagogik (TIP),
er brugervenlig og fleksibel.

Ressourcerne er tilgangelige i
hverdagen, og gensidig lering og felles
indsats vil kendetegne det faglige milje.

Status: Delvist opfyldt [
De fleste mener, at de i labet af 2013/14 vil
have gode erfaringer med arganiseringen af
TIP, og at den opfattes som brugervenlig og
fleksibel.

Forventning: Opfyldt H
At det faglige niveau gennem sparring fra

TIP er hojnet til gavn for berns trivsel og
leering
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Leering i feellesskaber

Malsztning Resultatmal

Vurdering af malopfyldelse
ultimo 2014

» Visitationsprocedure der matcher den
fleksible og brugervenlige organisering
(2015)

Visitationsproceduren matcher den
fleksible og brugervenlige organisering,
hvor pzdagoger og andre faggrupper
bruger et let tilgaengeligt digitalt redskab
(Kompetencehjulet) der folger barnets
udvikling fra fodsel til overgangen til
skole/SFO.

Perspektiv: Foraldresamarbejde

Status: Delvist opfyldt [
En overvejende del af dagtilbuddene har
benyttet kompetencehjulet i forbindelse med
visitation i 2014

Forventning:

Alle er fortrolige med og bruger
kompetencehjulet ved visitation og i
forbindelse med opfelgning i jverdagen pa
det enkelte barns trivsel, lzring og
udvikling

Opfyldt B

Malseetning Resultatmal

Vurdering af malopfyldelse
ultimo 2014

Aben og wrlig dialog

En inkluderende dagtilbudskultur er blandt
andet kendetegnet ved en dben og ®rlig
dialog. Inklusion er en fielles opgave for
fora@ldre og dagtilbud, hvor dialog og
teelles viden om inklusion er grundlaget
for samarbejdet.

= Principper for inklusion
(2015)
Bestyrelsen har udarbejdet principper for
inklusion i dagtilbuddet.

» Forzxldrenc inddrages i arbejdet med
inklusion
(2015)
Foraldrenes forskellige ressourcer
inddrages i arbejdet med inklusion, fordi
de udger en uvurderlig ressource i
forhold til bornenes trivsel, lering og
udvikling.

Status: Delvist opfyldt [
ikke pdbegyndt i 2012 - forventet opfyldt i
lobet af 2013

At bestyrelsen i 2014 har beskrevet

principper for inklusionsarbejdet

Opfyldt H

Status: Delvist opfyldt [
halvdelen af dagtilbuddene havde i 2012
inddraget foraldrene i deres arbejde med
inklusion

Forventning: Opfyldt B
Forzldre i alle dagtilbud er bekendt med
arbejdet med inklusion, og inddraget deri
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Lzering i faellesskaber

1.3 Evaluering af visioner

1.3.1 Vision: Laering i feellesskaber

Alle bern er lige forskellige. Dagtilbud handterer alle bern - ogsé bern i udsatte positioner - inden for
rammerne af tilbuddet.

Dette skal forega i udviklende og forpligtende fellesskaber, og de ansatte skal vare i stand til at skabe
paedagogiske leringsmiljeer med mulighed for differentierede fllesskaber, der inkluderer alle dagtilbuddets

bern,

Det er muligt for ansatte og foraldre i dagtilbud pé en effektiv og enkel méde, at & sparring og hjzlp til at
udvikle det peedagogiske leringsmilje.

Strategi

= At veere inkluderet handler om at here til og veere en del af et udviklende, forpligtende og fleksibelt fallesskab
med andre barn og voksne.

= Dagplejen og daginstitutionerne skal skabe trivsel, udviklingsmuligheder og leeringsmiljoer for alle born.
= Det enkelte barn skal fale sig anerkendt, bidragende, nedvendig og vardifuld.

= Barn har forskellige forudsaetninger, behov og kompetencer. Derfor skal de ansatte i dagtilbuddet skabe
mulighed for differentierede feellesskaber.

« Det faglige fokus er pa det relationelle, saledes at det faglige perspektiv koncentrerer sig om fallesskaber, og
det enkelte indi-vids kompetencer til at indgd i — og lade andre vare en del af et socialt fzllesskab.

= Inklusion handler om, at det enkelte barn stottes [ at kunne indgé i sociale fallesskaber, sd social
marginalisering undgés.

= Hedensted Kommune arbejder overordnet innovativt. Dagtilbudsomradet har derfor valgt at der arbejdes med
innovative metoder i forbindelse med inklusionsarbejdet.

Evaluering

Styrker - hvad er vi gode til

Omrader med behov for
forbedringer - hvad kan vi blive
bedre til

Hvad vil vi ggre fremadrettet -
faglig kvalitet

Hvad vil vi gere fremadrettet -
organisatorisk kvalitet

Hvad vil vi gore fremadrettet -
brugeroplevet kvalitet
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Laering i feellesskaber Appendiks A

Appendiks A: Specifikation af resultatmal

Indholdsfortegnelse

Vision: Lzering i faellesskaber

Inklusion i beskrivelserne af proces og mél (2015)
Synliggerelse af de paedagogiske ressourcer og kompetencer, der er i
personalegruppen (2015)
Lederen en del af et reflekterende ledernetvasrk (2015)
Fleksible gruppestrukturer (2015)
Feelles sprog i medarbejdergruppen (2015)
lagttagelser af barn i allerede eksisterende faellesskaber (2015)
Organisering af seerlig viden og kompetencer (2015)
Visitationsprocedure der matcher den fleksible og brugervenlige organisering (2015)
Principper for inklusion (2015)

0 Foraeldrene inddrages i arbejdet med inklusion (2015)
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Leering i faellesskaber Appendiks A

1. Vision: Laering i fallesskaber

1.1 Resultatmal: Inklusion i beskrivelserne af proces og mal (2015)

Inklusion indgér i beskrivelserne af lzreprocesser og mél, og der evalueres lobende pa bade proces og
resultater,

Initiativer:
Metoder lrt pd uddannelse anvendes i praksis - for eksempel barekrafimodellen.

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning

] Delvist opfyldt B Opfyldt
Da der er ny tillert viden og metoder har disse ikke Det forventes at nogen af de laerte metoder
varet i anvendelse for - og derfor er mélet ikke helt anvendes.
opfyldt.

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
H Opfyldt 9 B Opfyldt 18
'] Delvist opfyldt 12 71 Delvist opfyldt
B Ikke opfyldt 0 B Tkke opfyldt 0
<ej angivet> 1 <ej angivet> 1
22 22

Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning

Bernehuset Lille Dalby B Opfyldt l Opfyldt

Bernehuset Tippen Initiativer:
1 Bornehuset Tippen er vi ikke naet si langt ift. beskrivelse af inklusion. Vi har vaeret igennem en
flytteproces, s pga. tid har vi ikke néet dette.

M Opfyldt B Opfyldt

Bgrnehuset @sterled [ Delvist opfyldt W Opfyldt

I forleengelse af uddannelsesforleb for alle
padagoger er dette en udvikling der er igang.

Bornekaeret Initiativer:
Inklusion ligger som en implicit del af vores lzreplansarbejde.
Vi fokuserer meget pa fallesskaber
der evalueres efter en bestemt plan
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Leering i faellesskaber

Appendiks A

Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede

institution Trylleflgjten

Eventyrhaven

Feellesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
ldraetshernehus

Lykkebo

Status Forventning

B Opfyldt B Opfyldt
Inklusion ligger som en implicit del af vores nklusion ligger som en implicit del af vores
lereplansarbejde. lzereplansarbejde.

Vi fokuserer meget pa fellesskaber
der evalueres efter en bestemt plan

<ej angivet> <ej angivet>

Initiativer:
Vi dokumenterer vores pedagogiske lzzreplaner, derigennem synliggores ogsa inklusionsperspektivet.
B Opfyldt B Opfyldt

Initiativer:

Vi skal her i marts 15 igang med en droftelse af, hvordan vi far implementeret MLE og Dales 7 kategorier i
de pedagogiske lereprocesser. En mulig metode til strukturering af beskrivelse og méal kunne vare
Didaktions-spiralen...

Hvad angér evaluering af proces og resultater, sé vil vi bl.a, bruge vores gruppemeder som dialogisk "rum"
for faglighed og refleksion med fokus péd inklusion, samt til at evaluere de lerings- og udviklingsprocesser
der er arbejdet med.

[ Delvist opfyldt B Opfyldt

Initiativer:
Det pedagogiske arbejde i fht inklusion, er indarbejdet skriftligt i de padagogiske leereplaner.
Der skal saledes evalueres séledes bade i fht proces og resultater.

[0 Delvist opfyldt B Opfyldt

Det paedagogiske arbejde i fht inklusion, er i foréret
2014 blevet indarbejdet skriftligt i de paedagogiske

liereplaner.

Der skal saledes evalueres siledes bide i fht proces

Efteruddannelse af padagogerne i MLE giver oget
fokus pa inklusionsbegrebet for den enkelte
medarbejder.

Derfor er medarbejderne og ledelse mere fokuserede

pa lebende evaluering af processer og resultater i
det daglige pzdagogiske arbejde.

og resultater i kommende evalueringer.

Initiativer:
Vi far hele tiden ny viden og bliver klogere pa inklusion. Vi er i taet samarbejde med Tip teamet

[ Delvist opfyldi [ Delvist opfyldt

B Opfyldt B Opfyldt
] Delvist opfyldt B Opfyldt
Béde padagoger og leder har deltaget/deltager i
uddannelse ift padagogiske lereprocesser, Via
stuemeder og oplag til p-mader er vi igang med at
drefte, hvordan den nye viden kan understotte
inklusion og beskrivelsen af processer og mél.
B Opfyldt B Opfyldt
B Opfyldt B Opfyldt
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Leering i feellesskaber Appendiks A

Status Forventning
Rask Mglle Initiativer:
Barneunivers Pt implementeres MLE og iserlig grad er der fokus pa indretning i forbindelse hermed. Her indtenkes bade
miljoer og metoder/leringsstile.
O Delvist opfyldt ] Delvist opfyldt
Skovtrolden [] Delvist opfyldt B Opfyldt
Stjernevejens [0 Delvist opfyldt B Opfyldt
Bernehus
TIP teamet Initiativer:
Via kompetencehjulet pa det enkelte barn og ydereligere observationer, samt samarbejde med PPR, da ligger
der pé alle born mél og opsamling p& méilene.
Det ajourfores lobende nar specialpedagogerne har forberedelse.
I forhold til de processer der sattes i gang , evalueres de pa stuemader og omrademeder. Der er ligeledes et
mélrettet aktivitetsudvalg der far arbejdet til at mathce via lezreplaner, MLE, relationsarbejde, Marte meo og
hvilke metoder der ellers vil vaere relevant at benytte i forhold til det enkelte barn, den specialpaedagogiske
tilgang er hele tiden nyancereret.
B Opfyldt W Opfyldt
Tjernebo B Opfyldt B Opfyldt
Tofteskovens Initiativer:
Bﬂr[lehuse Tuen og 1lobet af 2013 skal vi have igangssat arbejdet omkring at f& formuleret noget om inklusion i forhold til en
Tusindfryd overordnet fzlles mils@tning og en malsetning for arbejdet i det enkelte hus
[0 Delvist opfyldt B Opfyldt
Vi star midt i processen omkring implementering af
social inklusion
Terringinstitutionen  [] Delvist opfyldt I Delvist opfyldt
P4 vores Husmade/primar moder arbejdes der med
at beskrive ud fra de enkelte borns behov samt
afpreve nye metoder for at sikre det enkelte barns
leering
@lsted Bornehave [ Delvist opfyldt W Opfyldt

@ster Snede Bernehus Initiativer:
Afsnittet, vedr. Born med serlige behov i Peedagogiske Leareplaner, evalueres og justeres javnfar arbejdet
med inklusion.

O Delvist opfyldt B Opfyldt
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Learing i feellesskaber

Appendiks A

1.2 Resultatmal: Synliggerelse af de paedagogiske ressourcer og kompetencer, der er i personalegruppen

(2015)

De pdagogiske ressourcer og kompetencer der er i personalegruppen synliggores, sd de kan benyttes bedst
muligt til gavn for berns lering.

Initiativer:

Intentionen er at det droftes i fellesskab hvordan den enkeltes kompetencer sttes i spil og understetter berns

leering.

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning
[0 Delvist opfyldt H Opfyldt
Var kun delvist opfyldt i sidste rapport. Det forventes at der er pget fokus pa dette i

forbindelse med det igangvaerende
kompetenceforleb.

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
M Opfyldt 11 W Opfyldt 17
[ Delvist opfyldt 8 [ Delvist opfyldt 3

B Ikke opfyldt 2 B Ikke opfyldt
<ej angivet> 1 <gj angivet> 1
22 22

Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
Bornehuset Lille Dalby B 1kke opfyldt B Ikke opfyldt
Bgrnehuset Tippen Initiativer:

Bernehuset @sterled

Beornekaret

Vi ensker at lave en vidensbank, s personalets kompetancer bliver mere synlige. Dels i forhold til hinanden
og dels i forhold til andre institutioner.

[ Delvist opfyldt [l Delvist opfyldt

M Opfyldt W Opfyldt

Oversigter over kompetence- og ansvarsomrader
ajourfores en gang arligt.

Initiativer:
italesat den enkelte personales seerlige kompetencer pa P Dag
W Opfylat B Opfyldt

personalet informerer hinaden nar nogen har vzaret
afsted pd uddannelse

Dagtilbud i Hedensted, 2014 ' - Side 13 af 52



Leering i faellesskaber

Appendiks A

Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede

institution Trylleflgjten

Eventyrhaven

Feaellesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
Idraetshernehus

Lykkebo

Rask Mglle
Bgrneunivers

Status Forventning

<ej angivet> <ej angivet>

Initiativer:
Vi er bevidste om hinandens spidskompetencer, og prever at give plads til udforelsen af dem i dagligdagen,
sé bornene for de bedste betingelser for i fielleskab med de voksne at veere nysgerrige og udforskende.

B Opfyldt B Opfyldt

Initiativer:
Personalegruppen har folgende kompetencer: Idrztspadagog, ressourcepadagog, motorikansvarlige,
sprogansvarlige, hjemmesideansvarlig,

Personalet er bekendt med, hvilken person der har kompetence og viden indenfor de enkelte omrader og
bruger dem som sparringpartner og observaterer, nar det er pakrazvet i forhold til bernenes laering og
udvikling.

B Opfyldt B Opfyldt

Initiativer:

De padagogiske ressourcer og kompetencer der er i personalegruppen, udnyttes i den daglige praksis.
Personalet sparrer med hinanden samt med ressourcepzdagogen i fht det enkelte barns udvikling.
Der er afsat tid til denne sparring ugentligt.

1 Delvist opfyldt
Revidering pd dette omrade, pga nye medarbejdere.

B Opfyldt
Ny kompetenceafklaring/oversigt forventes
udarbejdet i lobet af 2015.

Initiativer:
Vi kender hinanden rigtig godt og er gode til at bruge hinanden i det padagogiske arbejde, men vores
kompetencer er ikke beskrevet og dermed ikke synlige pa den made.

[] Delvist opfyldt B Opfyldt

Initiativer:
12013 vil vi pdbegynde arbejdet med at skriftliggere den enkelte medarbejders rolle, arbejdsomrade, opgaver
og kompetencer. Dette arbejde fierdiggores forst i 2014.

[ Delvist opfyldt B Opfyldt
rollerne og arbejdsopgaverne er tydeligt fordelt.
dette er blot ikke skriftliggjort

Initiativer:

bb

W Opfyldt M Opfyldt

[ Delvist opfyldt [ Delvist opfyldt

B Ikke opfyldt [ Delvist opfyldt

Initiativer:

Alle er bevidst om | hvilke roller og kempetencer, kollegerne har eks TR, AMR. sprogansvalig,
motoriansvarlig mv. Hele personalegruppen har fordret 2014 udarbejdet en styrketest, som er fremlagt i
personalegruppen.
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Skovtrolden

Stjernevejens
Bernehus

TIP teamet

Tjgrnebo

Tofteskovens
Bernehuse Tuen og
Tusindfryd

Terringinstitutionen

@lsted Bgrnehave

@ster Snede Bornehus

Status Forventning
B Opfyldt B Opfyldt
[ Delvist opfyldt B Opfyldt
Efter endt videreudd. har jeg planlagt MUS
samtaler.
B Opfyldt H Opfyldt
Initiativer:

Vi er meget bevidste om at udvikle vores personaler sa de fortsat matcher de krav der er til opgaverne i
Dagbud. Vi har en bred vifte af tilbud der kan lzses om pa vores hjemmeside, og de kvaliteter og
kompetencer vores personaler besidder benyttes i forskellige opgaver, sével i minigruppeme, i institutionerne

som i skolerne.
B Opfyldt

B Opfyldt

O Delvist opfyldt

Oversigten over "Poster i Tofteskovens Bemehuse"
skal laves mere detaljeret i forhold til den enkelte
medarbejders ressourcer og kompetencer indenfor
det naste Y% ar.

Initiativer:

B Opfyldt

B Opfyldt
I institutionen er der dokumentation pd hvad der
forventes af assistenter og pazdagogmedhjalpere. Vi
har ikke en egentlig kompetence og rollefordeling
der gér pa den enkelte personligt. Dog er det synligt
hvilke ansvaromrider de enkelte har, eks.
ressourcepzdaog, motorikansvarlig, sprogpadagog,
TR, AMR.

B Opfyldt

Vi er i gjeblikket igang med at udforme en kompetenceoversigt for alle medarbejdere. Den skulle gerne
kunne vise, hvor man kan hente hjalp henne, og hvor vi som samlet organisation maske har brug for at
udvikle/dygtiggore os. lovrigt har vi i en periode prioriteret at bruge vores uddannelsesmidler til fielles faglig
udvikling. Vi har f.eks haft felles temaaftener om "Naturen som sprogvarksted”, og "ADHD og autisme".

B Opfyldt

[ Delvist opfyldt

Initiativer:
Ved hjzlp af Belbin

B Opfyldt

B Opfyldt

W Opfyldt

B Opfyldt
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1.3 Resultatmal: Lederen en del af et reflekterende ledernetvaerk (2015)

Lederen er en del af et reflekterende ledernetveerk, hvor ogsd laeringsperspektivet droftes og udvikles.

Initiativer:

Adelingens konsulenter eller andre kan inviteres ind i netvaerket efter behov.

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning
O Delvist opfyldt W Opfyldt
Gul i sidste rapport. I uddannelsesforlobet blev de eksisterende

ledemetvzrk brugt som refleksions og
vejledningsrum.

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
B Opfyldt 19 H Oplyldt 20
O Delvist opfyldt 2 [0 Delvist optyldt 1
B Ikke opfyldt 0 B Ikke opfyldt 0
<gj angivet> 1 <¢j angivet> 1
22 22
Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse
Status Forventning
Bearnehuset Lille Dalby B Opfyldt B Opfyldt
Begrnehuset Tippen Initiativer:
Alle ledere er tilknyttet et udviklingsteam, hvor inklusionsperspektivet droftes
B Opfyldt H Opfyldt
Bgrnehuset @sterled  [] Delvist opfyldt B Opfyldt
Udviklingsteamet har varet underdrejet, men er lige
i sin opslart pa ny.
Barnekasret Initiativer:
leder deltager sammen med ressourcepaedagog pa samtlige stuemeder, hvor der er plads til refleksion
W Opfyldt B Opfyldt
hen over efterdret har padagogerne deltaget i
uddannelsesforlobet pedagogisk kompetence og
laereprocesser
Dagplejen <¢j angivet> <ej angivet>
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Status Forventning
Den integrerede B Opfyldt B Opfyldt
institution Giraffen
Den integrerede M Opfyldt B Opfyldt
institution Skovly
Den integrerede Initiativer:
institution Spiloppen  ydyiklingsteam og tverfagligt netveerk.
H Opfyldt B Opfyldt
Udviklingsteam og tveerfagligt netvark. Udviklingsteam og tveerfagligt netvaerk,
Den integrerede Initiativer:
institution Trylleflgjten Refiektion i U team
W Opfyldt B Opfyldt
Eventyrhaven B Opfyldt l Opfyldt
Feellesinstitutionen H Opfyldt H Opfyldt
Réarup\Skjold
Hornsyld B Opfyldt B Opfyldt
ldraetsbgrnehus
Lykkebo B Opfyldt W Opfyldt
Rask Mglle Initiativer:
Barneunivers Begge ledere sidder i nysammensatte udviklingsteams, som er i gang med at rammeszatte.
T Delvist opfyldt 0 Delvist opfyldt
Skovtrolden H Opfyldt H Opfyldt
Stjernevejens B Opfyldt B Opfyldt
Bornehus
TIP teamet Initiativer:
Deltager i gjeblikket i udviklingsteam hvor vi drefler forskellige temaer, desuden er jeg en del af ledelsen i
PPR hvor vi ogsa drefter diverse temaer. I vores eget ledelses team drafter vi ogsa diverse tilgange.
Derforuden modes jeg med andre lederkollegaer hvor vi drefter diverse tiltag.
W Opfyldt W Opfyldt
Tjgrnebo B Opfyldt W Opfyldt
Tofteskovens B Opfyldt H Opfyldt
Barnehuse Tuen og
Tusindfryd
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Status

Forventning

Terringinstitutionen W Opfyldt

@isted Bgrnehave B Opfyldt

@ster Snede Barnehus Initiativer:
Refleksion i U-team

B Opfyldt

W Opfyldt

W Opfyldt

W Opfyldt
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1.4 Resultatmal: Fleksible gruppestrukturer (2015)
Der er fleksible gruppestrukturer, s& det bliver muligt for alle bern at finde et socialt tilherssted.

Initiativer:
Den sndrede visitationsprocedure og den igangvarende uddannelse skaerper fokus pa dette

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning
O Delvist opfyldt W Opfyldt
Delvist opfyldt i sidste rapport. Med det ogede fokus pé fleksible gruppestrukturer

forventes dette mal opfyldt

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
B Opfyldt 19 B Opfyldt 20
[ Delvist opfyldt 1 [ Delvist opfyldt 0
B Tkke opfyldt 0 B Tkke opfyldt 0
<gj angivet> 2 <gj angivet> 2
22 22
Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse
Status Forventning
Bernehuset Lille Dalby B Opfyldt B Opfyldt

Bagrnehuset Tippen Initiativer:
Berneteams dannes pa tveers af instituioene i lobet af det daglige arbejde. Hvert barn har deres eget team

B Opfyldt B Opfyldt
Bernehuset @sterled W Opfyldt B Opfyldt
Barnekaret Initiativer:
dette er et omrade vi arbejder med hele tiden. senest hen over dette efteriir
H Opfyldt B Opfyldt
vi har fleksible gruppestrukturer Dette er et omrdde vi arbejder med hele tiden.
vi er udfordret pd at der altid er mange barn 14 og 1 senest hen over dette efterar
kvartal af dret. fokuspunkt i 2015

i &r bruger vi minigruppens lokaler for at tilgodese
bernene bedst muligt

Dagplejen <ej angivet> <cj angivet>
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Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede

institution Trylleflgjten

Eventyrhaven

Feellesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
Idraetshernehus

Lykkebo

Rask Mglle
Barneunivers

Status Forventning

Initiativer:
Vi er observerende i forhold til det enkelte barns behov, og forseger at give en hurtig og effektiv indsats, til
det enkelte barn, 58 vi derigennem kan stette barnets udvikling.

B Opfyldt B Opfyldt

Initiativer:

Vi har aldersopdelte grupper med kendte voksne. Dette for at sikre det enkelte barn neerveer og tryghed.
1 bornehavedelen er vores to huse funktionsopdelt, Det betyder, at bornene har mulighed for at danne
venskaber og relationer pa tveers af grupperne, som deremed det enkelte barns behov for udfordringer og
laring.

B Opfyldt B Opfyldt

Initiativer:

Der arbejdes mélrettet og kontinuerligt med udgangspunkt i den aktuelle barnegruppe/behov. Dette arbejde
tilretteleegges med udgangspunkt i et fast ugentligt sparringsmoede, hvor personalet har fokus pa
barnegruppens og det enkelte barns behov.

B Opfyldt B Opfyldt
Der arbejdes malrettet og kontinuerligt med Dette peedagogiske arbejde fortszttes og udvikles i
udgangspunkt i den aktuelle bornegruppe/behov. 2015.

Dette arbejde tilrettelazgges med udgangspunkt i et
fast ugentligt sparringsmede, hvor personalet har
fokus pé bernegruppens og det enkelte barns behov.

Initiativer:
Da vi hele tiden skifter born i gruppeme er det en lobende tilrettelzeggelse. Dette sker i teet samarbejd med
hinanden og Tip team pzdagogen

B Opfyldt B Opfyldt

Initiativer:
Vores hverdag er tilrettelagt udfra tanken om at vi ber have fleksible gruppestrukturer, sidan at alle bern kan
bevaege sig pa tveers af grupper, lege og aktiviteter og finde det, for dem, vardifulde fzllesskab.

Wl Opfyldt W Opfyldt
H Opfyldt W Opfyldt
[ Delvist opfyldt H Opiyldt

Initiativer:
Vi arbejder meget pa tvars, bade i store og smé grupper og udfra hvad der rerer sig i bornegruppen. Bernene
ma ogsa "beveege” sig rundt i huset og til og fra aktiviteter udfra deres interesse og lyst.

B Opiyldt W Opfyldt

Initiativer:
Vi tilstrezber en fleksibel gruppestruktur: mindre grupper i gruppen, besog pé tveers af grupper, sma
"&ndehuller" for bern, der kan have brug for pauser

H Opfyldt B Opfyldt
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Status Forventning
Skovtrolden H Opfyldt B Opfyldt
Stjernevejens B Opfyldt B Opfyldt
Barnehus
TIP teamet Initiativer:

Det er netop forméalet i minigruppeme, at bernene er sammen med dem de har relationer til. 83 det vurderes

dagligt hvorledes gruppestrukturen skal vere.

B Opfyldt B Opfyldt
Tjernebo B Opfyldt B Opfyldt
Tofteskovens <ej angivet> <ej angivet>
Bgrnehuse Tuen og
Tusindfryd

Taerringinstitutionen  TInitiativer:
Det er pé ct fielles personalemede besluttet, at vi vil arbejde med "inkluderende legeveerksteder" i begge
huse. Det er afprovet med en enkelt gruppe i Myretuen. Efter eflerdrsferien 2012 startes de rop med
vaerksteder. I TBH er det Sprogvaerksted og i MY er emnet Kampsport. Der har derudover veret dialog
omkring det at "der er ikke noget, der hedder dine og mine born", men vi er alle ligge ansvarlige.
Derudover har begge huse nu indfort 9-madet (SCRUM- made), hvor dagens aktiviteter og geremdl
planlzgges.
I MY er der rig mulighed for at lege pa tvaers af grupperne, sa det kun er ved samling, ved maltiderne,
fodselsdage og gruppedage bomene skal veere pé deres egen stue

B Opfyldt B Opfyldt

@lsted Barnehave B Opfyldt W Opfyldt

@ster Snede Bgrnehus Initiativer:
Tilgodeses ved at have abne dere i gruppetiden, nar det er muligt, samt i Aben Plan.

B Opfyldt B Opfyldt
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1.6 Resultatmél: Fzelles sprog i medarbejdergruppen (2015)

Der er feelles sprog og tilgang i medarbejdergruppen, som understetter peedagogikken, lereprocesser og den
inkluderende praksis i dagtilbuddet.

Initiativer:

Addelingens konsulent har deltaget i uddannelsen, og kan derfor ud fra samme tilgang bruges til sparring og

refleksion.

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning

1 Delvist opfyldt B Opfyldt
Der har varet behov for at udvikle falles tilgang og Pa baggrund af det feelles kompetenceloft forventes
forstéclsesramme som afseet for det pedagogiske dette mal opfyldt.

arbejde og bems lering

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
W Opfyidt 10 W Opfyldt 17
[J Delvist opfyldt 10 O Delvist opfyldt 3
B Ikke opfyldt 0 B Tkke opfyldt 0
<ej angivet> 2 <gj angivet> 2
22 22
Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse
Status Forventning

Bgrnehuset Lille Dalby Initiativer:

Bernehuset Tippen

Nyt personale introduceres til vores peedagogiske vaerdier og pedagogiske praksis. Vi er som ledelse
opmerksom pé at udfordre personalet pa deres adfeerd hvis det ikke harmonerer med vores vardier/praksis
for inkluderende praksis.

[ Delvist opfyldt O Delvist opfyldt

Pzdagogerne har for overvejende et flles sprog,
men da vi lobende har udskifining pa
medhjzlpersiden vil de ikke altid vaere opdateret.

Initiativer:
[ instituionen har vi siden 2005 arbejdet med anerkendende kommunikation. Delt voksen og dels barn
voksen og barn/barn. Der er arbejdet ud fra fazlles fagliglitte.

l Opfyldt W Opfyldt

Bornehuset @sterled [0 Delvist opfyldt B Opfyldt

Leders og padagogers kursus omkring pedagogiske
lereprocesser, udbydes tilrettet medhjzelpere ila.
2015
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Barnekaeret

Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Tryllefigjten

Eventyrhaven

Feellesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
Idreetshernehus

Lykkebo

Status Forventning

Initiativer:

ct tilbagevendede debat punkt pé vores personalemader, for at sikre vi taler samme sprog
B Opfyldt B Opfyldt

et tilbagevendede debat punkt pa vores
personalemader, for at sikre vi taler samme sprog

<ej angivet> <ej angivet>

Initiativer:
Vi arbejder meget med et falles sprog i forhold til den systemiske tankegang, sé vi far en mere cirkuler
tankegang og en &ben tilgang til de peedagogiske udfordringer vi stér overfor.

Idet det uddannede personale har vzret pd kursus og diplom i MLE, vil dette va&re indgangsvinklen til
feellessprog i 2015

1 Delvist opfyldt [ Delvist opfyldt

Initiativer:

Vi arbejder labende med vores padagogiske praksis igennem en faglig dialog pé personalemeder og
gruppemoder.

Personalet deltager i relevante kurser og efteruddannelse.

14. marts 2015 afholdes en padagogisk dag, hvor vi skal evaluere vores veerdier og pedagogiske principper,
samt leeringsmél for netop at fremme det fielles sprog og en feelles tilgang i medarbejdergruppen til det
pedagogiske arbejde.

O Delvist opfyldt

Status er, at leder og pazdagoger har varet pa
uddannelse i inklusion.

Padagogmedhjlperne skal afsted i april.

Det betyder, at alle medarbejdere har et felles
udgangspunkt og en felles forstielse for arbejdet
med inkluderende padagogik, som er med til at
understotte mélete - et fzlles sprog og tilgang -

W Opfyldt

Initiativer:
FEt strategisk ledelsesperspektiv pa felles sprog og den inkluderende praksis.
B Opfyldt B Opfyldt

En fortlebende proces, som ledelsen kontinuerligt En fortlabende proces, som ledelsen kontinuerligt
har fokus p4 at vedligeholde og udvikle. har fokus pé at vedligcholde og udvikle.

<ej angivet> <ej angivet>

H Opfyldt

B Opfyldt

01 Delvist opfyldt B Opfyldt

Vi har fielles sprog ift at understotte pedagogikken
og inklusion. Vi er ved at udvikle fxlles sprog i
forhold til leereprocesser

1 Delvist opfyldt

B Opfyldt

Gennem meder, opleg og sparring omkring MLE
forventer vi at f& faelles sprog i forhold til
lzreprocesser

[] Delvist opfyldt

H Opfylat
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Status Forventning
Rask Mglle Initiativer:
Barneunivers Padagogerne har opnact feelles sprog i forb med efteruddannelse. Der har varet atholdt felles

personalemeder i fordret 2014 med oplag af Gry bastiansen og Micki Sunesen, hvor ogsd
pedagogmedhjzlpeme fik en kort introduktion til MLE. Der har varet afholdt studienetvarksmede for
peedagogerne mellem 1. og 2. modul. Efter 2. modul fielles P-made med oplag fra pedagogerne og
gruppedreflelser om det fremadrettede arbejde

O Delvist opfyldt H Opfyldt
Skovtrolden B Opfyldt B Opfyldt
Stjernevejens 1 Delvist opfyldt B Opfyldt
Bornehus
TIP teamet Initiativer:
Der eret feelles sprog i Tip Teamet. Alle tilbydes de samme kursus, oplag og vi benytter den fzlles viden pd
omrademader, stuemoder og i de tvarfaglige fora der er omkring bornene, Sa helt klart flles sprog
B Opfyldt B Opfyldt
Tjernebo B Opfyldt B Opfyldt
Tofteskovens T Delvist opfyldt H Opfyldt

Bornehuse Tuen og

Tusindfryd Dette er der lobende blevet arbejdet med siden

sammenlzgningen til én samlet institution d. 1/1-
13, og vi arbejder fortsat pa det.

Tarringinstitutionen  Initiativer:
Padagogiske lxreprocesser.
Alle pedagoger har i efterfiret 2014 deltaget 1 undervisningen af pazdagogiske lareprocesser, og de fleste har
valgt at udvide til et diplommodul.

Ledelsens facilitering.

Som en opfelgning pa uddannelsen, har vi valgt at indfere peedagogmeder 1 gang om mdaneden i hvert hus.
Disse mader bruges til faglig sparring pé specifikke problemstillinger, udvikling af den padagogiske praksis
og leering. Hertil benyltes sma videoklip, som personalet medbringer til mederne. Det er ledelsens opgave at
understotte og udvikle pa den padagogiske praksis, samt pa personalets og bernenes lering.

Padagogens rolle/kompetencer.

Det er pedagogens opgave at understotte bernene i lreprocesserne savel som at udvikle pd egen og
kollegers lzering, ved at vare deltagende og aktive i det daglige arbejde og pa
padagogmederne/personalemoderne.

Det er ligeledes paedagogernes opgave at formidle til foraldrene om vigtigheden af bornenes lzring, og
hvordan de kan understette den; eksempelvis i samtaler med forazldrene og ved at vaere gode rollemodeller,
samt at gare opmzerksomme pé hvad leringen har veeret i de aktiviteter barnene har veeret deltagende i pa
informationstavlemne/dokumentationsbogen.

[ Delvist opfyldt W Opfyldt
Medarbejdeme er p.t pa efteruddannelse som vi For at vi kan kalde det endelig malopfyldelse, skal
forventer kan sikre et felles srpog for alle. Vi vi selvfolgelig tage hejde for at der er personale, der
arbejder pa at det uuddannede personale erhverver ikke har veret pd uddannelse, og der vil vare en vis
sig det samme sprog, dette geres pa fazllesmader/i tilgang af nyt personale, vikarer m.m.
den daglige praksis. Tevrigt vil vi betragte det som en fortlebende
proces.
@lsted Bernehave l Opfyldt H Opfyldt
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Status Forventning

@ster Snede Bgrnehus [nitiativer:
Ved samtlige stuemeder og personalemoder arbejdes med LP-modellen

B Opfyldt B Opfyldt
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1.6 Resultatmal: lagttagelser af bgrn i allerede eksisterende faellesskaber (2015)

Beorn iagttages med udgangspunkt i de allerede eksisterende fellesskaber, sa der derved forebygges

ekskluderende adferd.

Initiativer:

Et udviklingspunkt kunne veere at der samtidig er fokus pa voksenperspektivet.

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status

Forventning

<ej angivet>

Status for de lokale vurderinger af mélopfyldelse

<ej angivet>

Status Forventning
W Opfyldt 13 W Opfyldt 15
[0 Delvist opfyldt 4 [ Delvist opfyldt 1
W Ikke opfyldt 0 B lkke opfyldt 0
<gj angivet> 5 <e¢j angivet> 6
22 22

Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status

Forventning

Bernehuset Lille Dalby nitiativer:

Vi bruger peedagogisk refleksionsforum til at fa mange forskellige perspektiver pa de fxllesskaber der er i
huset og ikke mindst til at udfordre pazdagogernes praksis. Fokus pé at der altid er forskellige perspektiver at
arbejde ud fra - vores opgave at endre de faglige padagogiske miljoer sa de passer til den aktuelle

bernegruppe.

B Opfyldt

Bernehuset Tippen W Opfyldt

Bernehuset @sterled [ Delvist opfyldt
Vier i feerd med at endre praksis, saledes at der
afholdes faste refleksionsmeder, hvor padagogerne
feelles drefter aktuelle pedagogiske udfordringer og
alle bidrager til udviklingen af den pzdagogiske

praksis.
Barnekaret H Opfyldt
Dagplejen <ej angivet>

B Opfyldt

B Opfyldt

B Opfyldt

<ej angivet>

<ej angivet>
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Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Trylleflgjten

Eventyrhaven

Fezellesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
Idraetshernehus

Lykkebo

Rask Mglle
Berneunivers

Skovtrolden

Stjernevejens
Bagrnehus

TIP teamet

Status

Initiativer:

Forventning

Vi arbejder hele tiden med at justerer den padagogiske praksis i forhold til det enkelte barns behov.

<ej angivet>

<ej angivet>

<ej angivet>

<ej angivet>

Der er et fast ugentlig sparringsforum - hvor bern kan tages pa ved behov.

W Opfyldt
Der er ct fast ugentlig sparringsforum - hvor born
kan tages pé ved behov.
Derudover labende sparring mellem personalet
omkring deres primarbern.

Personalet bruger hinanden internt i fht. iagttagelse,
for at fa nye padagogiske perspektiver i fht
bernene.

B Opfyldt

B Opfyldt

B Opfyldt

[0 Delvist opfyldt

B Opfyldt

Initiativer:

B Opiyldt

Der er et fast ugentlig sparringsforum - hvor barn
kan tages pa ved behov.

Derudover lobende sparring mellem personalet
omkring deres primarbarn.

Personalet bruger hinanden internt i fht. iagttagelse,
for at fa nye padagogiske perspektiver i fht
bernene.

B Opfyldt

B Opfyldt

B Opfyldt

[l Delvist opfyldt

B Opfyldt

Barnene iagttages lobende og der ivarksattes tiltag/zndres praksis, hvis nedvendigt. LP benyttes i nogle
tilfaelde som analyse. Herudover udnyttes ogsa TIP-pedagogens viden og kompetencer.

B Opfyldt

[7] Delvist opfyldt

Vi er i gang med at implementere ICDP, hvor vi
kan skabe et overblik over medarbejdernes foling
med hvor bemene er. Relationscirkel.

<ej angivet>

Initiativer;

B Opfyldt

W Opfyldt

<ej angivet>

Arbejdet i institutionerne foregdr i de storre fiellesskaber, hvor vi som specialpdazagoger hjzlpe med at fa
specialpzdagogikke inddraget i hverdagen til gavn for flere barn,

[ minigrupperne modes bornene af et nyt flles skab som de er en del af i hverdagen udfra de behvo de har
med sig,
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Status Forventning
B Opfyldt B Opfyldt
Vi tilbyder bornene fellesskaber i det lille milje og Vi tilbyder barnene fellesksbaer i det lille milje og
hjzlper dem pa vej til at blive et del at et storre nar hjazlper dem pa vej til at blive et del af et sterre nar
de er parate til det. der parate til det.
Tjernebo B Opfyldt B Opfyldt
Tofteskovens <ej angivet> <ej angivet>
Bgrnehuse Tuen og
Tusindfryd
Tarringinstitutionen ] Delvist opfyldt B Opfyldt
Vi mangler at fa ressurcepadagogens kompetencer i
spil hele tiden.
@listed Bernehave B Opfyldt B Opfyldt
@ster Snede Bgrnehus W Opfyldt B Opfyldt
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1.7 Resultatmal: Organisering af serlig viden og kompetencer (2015)

Organiseringen af de personer, som har s@rlig viden og kompetencer vedrarende bern med szrlige behov ift.
inklusion - Team for Inkluderende Pzzdagogik (TIP), er brugervenlig og fleksibel.

Ressourcerne er tilgengelige i hverdagen, og gensidig leering og faelles indsats vil kendetegne det faglige
milje.
Initiativer:

Der udarbejdes aftale pa "kontraktmede" om indsatsen TIP/ledere/paedagoger sé felles afsaet og retning for
barnet sikres

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning

Ll Delvist opfyldt B Opfyldt
De fleste mener, at de i lebet at 2013/14 vil have At det faglige niveau gennem sparring fra TIP er
gode erfaringer med organiseringen af TIP, og at hajnet til gavn for berns trivsel og lering

den opfattes som brugervenlig og fleksibel.

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
W Opfyldt 14 W Opfyldt 14
LI Delvist opfyldt 4 [ Delvist opfyldt 2
B Tkke opfyldt 0 H Ikke opfyldt 0
<gj angivet> 4 <gj angivet> 6
22 22

Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning

Bernehuset Lille Dalby Initiativer:
Vi har et godt samarbejde med TIP teamet og bruger TIP pedagogen konstruktivt. Eks. til sparring af vores
medhjzlpere.

B Opfyldt B Opfyldt

Bernehuset Tippen Initiativer:
Der er tilknyttet en minigruppe til Tippen. Der arbejdes med at inkluderer bern fra Tippen til Tip teamet og

omvendt.
B Opfyldt B Opfyldt
Bernehuset @sterled [0 Delvist opfyldt O Delvist opfyldt

Omorganisering af TIP til at here under PPR kan
forventes at krzve en stor arbejdsindsats af
personalet i TIP.
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Status Forventning
Bernekaeret W Opfyldt <ej angivet>
Dagplejen <ej angivet> <ej angivet>
Den integrerede Initiativer:
institution Giraffen Vi oplever at vi far den viden og de kompetancer vi har brug for, i forhold til bern med sarlige behov.
<ej angivet> <ej angivet>
Den integrerede Initiativer:
institution Skovly TIP teamet gor hvad de kan med de ressourcer de har til radighed.
Lone Kirkeby serger for en lobende orientering om de "tjenester" og muligheder vi kan gere brug af fra TIP
padagogerne.
Det er derfor i nogen grad op til os at gere brug af mulighedeme for faglig og hurtig sparring,
I Delvist opfyldt B Opfyldt

2014 har veeret et lidt "diffust” 4r hvad angar
samarbejde med TIP teamet.

De TIP pazdagoger vi har haft har veret
sygdomsramt, og vi har i perioder helt mattet
undvare en TIP padagog

Ikke mindst har vi veeret belastet af
uddannelsesforlobet meforskellige rotationsvikarer,
som har givet utryghed blandt stettebern og deres
forzldre.

TIP pazdagogen har faet en lidt andet funktion som
vejleder og stetteperson, og det kraver tilvanning
og en god dialog mellem husets pedagoger og TIP
padagogepositvt og fremadrettet.n.

Men vi arbejder

Den integrerede W Opfyldt H Opfyldt
institution Spiloppen

Den integrerede Initiativer:
institution Trylleflgjten pet fungere fint hos os

H Opfyldt B Opfyldt
Eventyrhaven W Opfyldt W Opfyldt
Faellesinstitutionen W Opfyldt B Opfyldt
Rarup\Skjold
Hornsyld O Delvist opfyldt B Opfyldt
ldrastsbgrnehus
Lykkebo H Opfyldt H Opfyldt
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Status Forventning
Rask Mglle Initiativer:
Bgrneunivers Tanker at det er svaert at opnd det optimale med de vilkar og rammer, der er for TIP-pzdagogerne, der eks

ofte er tilknyttet flere institutioner.
Godt samarbejde og god sparring med TIP-padagogerne, som har vaeret i husene. Optimalt ndr samme TIP-
pedagog kan varetage opgaven over lengere tid.

[ Delvist opfyldt [ Delvist opfyldt
Skovtrolden H Opfyldt H Opfyldt
Stjernevejens <ej angivet> <ej angivet>
Bernehus
TIP teamet Initiativer:

Det er det vi ensker at tilbyde som TIP, det er vores mal at opfylde disse ensker.

B Opfyldt W Opfyldt
Tjernebo Il Opfyldt B Opfyldt
Tofteskovens <ej angivet> <ej angivet>
Bgrnehuse Tuen og
Tusindfryd
Terringinstitutionen W Opfyldt <ej angivet>
@lsted Barnehave H Opfyldt l Opfyldt
@ster Snede Bernehus WM Opfyldt H Opfyldt
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1.8 Resultatmal: Visitationsprocedure der matcher den fleksible og brugervenlige organisering (2015)

Visitationsproceduren matcher den fleksible og brugervenlige organisering, hvor pedagoger og andre
faggrupper bruger et let tilgeengeligt digitalt redskab (Kompetencehjulet) der folger barnets udvikling fra
fodsel til overgangen til skole/SFO.

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status

Forventning

[0 Delvist opfyldt

En overvejende del af dagtilbuddene har benyttet

kompetencehjulet i forbindelse med visitation i

2014

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status

B Opfyldt

[ Delvist opfyldt

B lkke opfyldt
<ej angivet>

Specifikation af de lokale vurderinger af mélopfyldelse

Status

B Opfyldt
Alle er fortrolige med og bruger kompetencehjulet
ved visitation og i forbindelse med opfalgning i
jverdagen pa det enkelte barns trivsel, lesring og
udvikling

Forventning

.

22

B Opfyldt 15
[ Delvist opfyldt
B Ikke opfyldt
<gj angivet> 6
22

Forventning

Bgrnehuset Lille Dalby B Opfyldt

Bgrnehuset Tippen

Bernehuset @sterled

Bernekaret

Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Initiativer:

B Opfyldt

Der lave kompetancehjul pa de born der skal i rddgivningsforum.

B Opfyldt

O Delvist opfyldt

Endnu er det ikke alle pdagoger, der foler sig

hjemme i brugen af Kompetencehjulet.

B Opiyldt

<ej angivet>

<ej angivet>

B Opfyldt

B Opfyldt
De padagoger, der har brug for det, kan fa
undervisning i at anvende Kompetencehjulet.

<ej angivet>

<ej angivet>

<ej angivet>
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Status Forventning
Den integrerede W Opfyldt M Opfyldt
institution Skovly
Den integrerede [71 Delvist opfyldt H Opfyldt
institution Spiloppen Brugervenligt redskab, - vi ever os. Brug for Forventet opfriskningskursus i 2015.

opfriskningskursus til peedagogerne.

Den integrerede B Opfyldt B Opfyldt
institution Trylleflgjten

Eventyrhaven H Opfyldt H Opfyldt
Feaellesinstitutionen B Opfyldt B Opfyldt
Rarup\Skjold
Hornsyld B Opfyldt B Opfyldt
ldreetsbernehus
Lykkebo B Opfyldt W Opfylat
Rask Mglle Initiativer:
Bgrneunivers Kompetencehjulet er et ok redskab, som dog er tidskreevende (og dyrt). Er nedvendigt at bruge ved
stotteanspgninger - ogsé til to-sprogsstotte!
O Delvist opfyldt I Delvist opfyldt
Skovtrolden H Opfyldt B Opfyldt
Stjernevejens <ej angivet> <ej angivet>
Bgrnehus
TIP teamet Initiativer:
Det er det vi som TIP ledelse bestrazber os pa at tilgodese.
B Opfyldt B Opfyldt
Oplevelsen er at ikke alle far kompetencehjulet
udfyldt til visitationen, de bestraber sig pé det.
Tigrnebo Initiativer:
Brugen af kompetencehjulet er ikke sé tilgaengeligt, dette tror jeg hindrer sterre brug af dette. Ville vaere
dejligt hvis alle bern pd SBSYS mini havde delforleb hvor kompetencehjul 13 fast til at skrive ind i.
B Opfyldt B Opfyldt
Tofteskovens <ej angivet> <ej angivet>
Bernehuse Tuen og
Tusindfryd
Tarringinstitutionen M Opfyldt <ej angivet>
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Status Forventning
@isted Bornehave B Opfyldt W Opfyldt
@ster Snede Barnehus B Opfyldt B Opfyldt
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1.9 Resultatmal: Principper for inklusion (2015)

Bestyrelsen har udarbejdet principper for inklusion i dagtilbuddet.

Initiativer:

Lederne skal inspirere hinanden i forhold til arbejdet med inklusion i bestyrelserne pa et ledermede i 2013.

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning

[] Delvist opfyldt B Opfyldt
ikke pdbegyndt i 2012 - forventet opfyldt i lebet af At bestyrelsen i 2014 har beskrevet principper for
2013 inklusionsarbejdet

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
B Opfyldt 8 B Opfyldt 13
[ Delvist opfyldt 6 [ Delvist opfyldt
B Ikke opfyldt 3 W Ikke opfyldt 1
<g¢j angivet> 5 <gj angivet> 5
22 22
Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse
Status Forventning
Bornehuset Lille Dalby  <¢j angivet> <ej angivet>

Bernehuset Tippen

Bernehuset @sterled

Bernekaeret

Initiativer:
Bestyrelsen og Tippen er igang med at udarbejde en inklusionsfolder, samt udarbejde principper for
inklusion. Punktet er sat p& dagsordenen i februar 2015,

[71 Delvist opfyldt LI Delvist opfyldt

Initiativer:

Allerede i oktober méned 2012 medes en arbejdsgruppe bestdende af foresldrebestyrelsesmedlemmer og
personale samt leder, for at arbejde med inklusion som princip og med emnet: hvordan inddrages resten af
forazldrene i inklusionsarbejdet.

B Opfyldt W Opfyldt

[0 Delvist opfyldt B Opfyldt
VI er igang med at lave en beskrivelse.
Foraldrebestyrelsen har lavet principper for
fellesskabet, som er en anden méde at sige
inklusion pa.
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Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Trylleflgjten

Eventyrhaven

Fallesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
ldraetshernehus

Lykkebo

Rask Mglle
Bgrneunivers

Status Forventning

<ej angivet> <ej angivet>

<ej angivet> <ej angivet>

Initiativer:

Overordnede principper:

Inklusion handler om feellesskaber, hvor der er plads til hinandens forskelligheder bade i barnegruppen,
personalegruppen og i samarbejdet med forldrene.

Vi skal derfor skabe et inkluderende milje, hvor alle herer til.

« Et miljo som giver rum for barnenes lering, dannelse og udvikling.
= Et foreldresamarbejde med fokus pa bernefllesskabet i og udenfor institutionen.

» Et samarbejde med lokalomradet, hvor familien foler sig som en vardifuld del.

H Opfyldt

Initiativer:

H Opfyldt

Bestyrelsen har besluttet, at der skal vere makkerordning i Bernehaven, og at nye foraldre skal kontaktes og

bydes velkommen af en forzldre fra bestyrelsen.

[ Delvist opfyldt

Bestyrelsen har besluttet, at der skal vare
makkerordning i Bernehaven, og at nye foraldre

skal kontaktes og bydes velkommen af en foreldre

fra bestyrelsen.

Bestyrelsen har lige besluttet dette, og det skal
sa&ttes igang.

W Opfyldt

W Opfyldt

[0 Delvist opfyldt

Bestyrelsen har ikke beskrevet principper for
inklusion, men har sammen med veerdiarbejdet
forhold sig til inkluderende padagogik.

B Opfyldt

B Ikke opfyldt
Den nuvarende bestyrelse finder de peedagogiske
principper vi har udarbejdet i vores pedagogiske
leereplan tilstrekkelige, og finder det ikke
nadvendigl at udarbejde yderligere.

Initiativer:

W Opfyldt
Forventes opfyldt i 2015.

B Opfyldt

B Opfyldt

B Opfyldt
I

[0 Delvist opfyldt

[[J Delvist opfyldt

Vi har et fast punkt pa dagsorden til hvert
bestyrelsesmade, hvor der snakkes inklusin og
principper, og hvor bestyrelsen byder ind pé
forskellig vis.

Bestyrelsen har udarbejdet materiale i 2014, som er offentliggjort pa hjemmesiden

B Opfyldt

B Opfyldt
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1.10 Resultatmal: Foraldrene inddrages i arbejdet med inklusion (2015)

Forzldrenes forskellige ressourcer inddrages i arbejdet med inklusion, fordi de udger en uvurderlig ressource i
forhold til bernenes trivsel, lering og udvikling.

Initiativer:
Forzldregruppen kender bestyrelsens udarbejdede principper om inklusion

Overordnet vurdering af malopfyldelse

Status Forventning

[l Delvist opfyldt W Opfyldt
halvdelen af dagtilbuddene havde 1 2012 inddraget Forazldre i alle dagtilbud er bekendt med arbejdet
forzldrene i deres arbejde med inklusion med inklusion, og inddraget deri

Status for de lokale vurderinger af malopfyldelse

Status Forventning
W Opfyldt 8 B Opfyldt 12
[ Delvist opfyldt 9 [J Delvist opfyldt 4
B Tkke opfyldt 0 H Ikke opfyldt 0
<gj angivet> a7 <gj angivet> 6
22 22
Specifikation af de lokale vurderinger af malopfyldelse
Status Forventning
Bornehuset Lille Dalby  <ej angivet> <ej angivet>
Bernehuset Tippen W Opfyldt B Opfyldt
Bernehuset @sterled W Opfyldt B Opfyldt
Der settes sma "statementes" pa Tabulex, s®ttes
opslag pé indgangsderene og samme omtales i
nyhedsbreve for at inddrage foreldregruppen i
arbejdet med inklusion.
Begrnekaret B Opfyldt <ej angivet>
Dagplejen <¢j angivet> <ej angivet>

Den integrerede Initiativer:

institution Giraffen Vi arbejder med inklusion i dagligdagen, gennem sproget og konflikthéndtering med bernene. Vi arbejder
ogsd mélrettet med inklusion via det pedagogiske redksb "Fri for mobberi", hvor forzlderne bliver inddraget
aktivt i denne proces.
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Skovtrolden

Stjernevejens
Bernehus

TIP teamet
Tjernebo

Tofteskovens
Bgrnehuse Tuen og
Tusindfryd

Terringinstitutionen

@lsted Bgrnehave

Appendiks A

Status

Forventning

B Ikke opfyldt

Igennem fortalling af den gode historie ( inklusion)
pa middagsmede, begynder vi at have aje for hvad

inklusion er, hvad vi ger og hvordan vi ser det.

<ej angivet>

B 1kke opfyldt

O Delvist opfyldt

<ej angivet>

[ Delvist opfyldt
Bestyrelsen har udarbejdet nogel forslag som vi
mangler at fa gennemdiskuteret og beskrevet
yderligere.

B Opfyldt

@ster Snede Bornehus WM Opfyldt

B Opiyldt

<ej angivet>
B 1kke opfyldt
Vi har ingen bestyrelse

W Opfyldt

<ej angivet>

W Opfyldt

W Opfyldt

B Opfyldt
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Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Trylleflgjten

Eventyrhaven

Fallesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
ldrastsbornehus

Lykkebo

Status Forventning

<ej angivet> <ej angivet>

Initiativer:

Forzldresamarbejde:

Mal:

« At foreldrene far information og viden om betydningen af et inkluderende fiellesskab.

Delmal:

+ At forzldrene inddrages i arbejdet med inklusion gennem forseldremeder, forazldresamtaler, arrangementer
og den daglige kontakt.

» At forazldrene gennem frivilligt arbejde bidrager enten praktisk eller med viden og gode ideer og p& den
méde far kendskab til institutionens praksis.

+ Vi skaber trygge overgange mellem hjem, dagpleje/bernehave, vuggestue/bernchave samt barnehave/ skole.

Praksis:

« Vi afholder gruppeforzldremeder, hvor foreldrene inddrages i den inkluderende praksis gennem forskellige
cases omhandlende bernefellesskaber.

« Vi afholder foraldresamtaler med fokus pé barnets udvikling og lering.

« Vi vil gore forzldrene opmarksomme pa, at omtale personale, andre forzldre og andre barn positivt i deres
eget barns narhed.

» Vi atholder sommerfest, arbejdsdag og julehygge.

[1 Delvist apfyldt B Opfyldt
Foraldrene er endnu ikke informeret om vores

inklusionspraksis, dette vil ske pd
gruppeforeldtremader i april 2015.

Inklusions emnet er taget op pé foreldremade i huse som debat punkt, og personalet informerede omkring
begrebet.
Forzldrene kan bruge institutionen til alternative formal.
[ Delvist opfyldt [ Delvist opfyldt
Inklusionsbegrebet er taget op pé et forzldremede, Tages op pa foreldrebestyrelsesmade i 2015 i tht
hvor begrebet blev introduceret og diskuteret af nye ideer og tiltag.

foreeldregruppen ved rundbordssamtaler.

Initiativer:
Det er sveert at fa forzeldregruppen inddraget.

[7] Delvist opfyldt ['] Delvist opfyldt
M Opfyldt B Opfyldt
[l Delvist opfyldt B Opfyldt

Forzldregruppen er bekendt med vores
inklusionsarbejde gennem samtaler, hverdagen og
hjemmeside, Forldremade i april 15 vil indeholde
oplag om inklusion i praksis. Forazldre forsages
inddraget gennem frivillighed og ressourcer

[ Delvist opfyldt [ Delvist opfyldt

B Opfyldt B Opfyldt
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Rask Mglle
Berneunivers

Skovtrolden
Stjernevejens

Barnehus

TIP teamet

Tjernebo

Tofteskovens
Bernehuse Tuen og
Tusindfryd

Tarringinstitutionen

@listed Barnehave

@ster Snede Bernehus

Status Forventning

Initiativer:

Der er arbejdet med inklusion i bestyrelsen, der har vaeret atholdt foreeldremede. Input fra forzldremedet har
dannet grundlag for udarbejdelsen af inklusionsfolder, som er lagt pa hjemmesiden. Personalet mé gerne
vere aktive i f. cks at foresla legeaftaler.

O Delvist opfyldt [ Delvist opfyldt
O Delvist opfyldt B Opfyldt
<ej angivet> <ej angivet>

Initiativer:
Forazldre inddrages i alt det der overhovedet er muligt i forhold til deres barns laring og udvikling

H Opfyldt H Opfyldt
Initiativer:
Et omréde det kunne vaere dejligt at blive klogere/skarpere pa.
W Opfyldt M Opfyldt

<ej angivet> <ej angivet>
L1 Delvist opfyldt B Opfyldt

Nar arbejdet i foreldrebestyrelsen er fierdiggjort
afholdes der et foreldremode med temaet:
Inklusion/kerneopgaven

LI Delvist opfyldt B Opfyldt

Initiativer:
Vi arbejder p.t. under overskriften: "Her respekterer vi egne og andres graenser”.

B Opfyldt | Opfyldt
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Appendiks B: Kriterier for malopfyldelse af resultatmal

Indholdsfortegnelse

Vision: Laering i fellesskaber

Inklusion i beskrivelserne af proces og mal
Synliggerelse af de paedagogiske ressourcer og kompetencer, der er i
personalegruppen
Lederen en del af et reflekterende ledernetvaark
Fleksible gruppestrukturer
Feelles sprog i medarbejdergruppen
lagttagelser af barn i allerede eksisterende feellesskaber
Organisering af saerlig viden og kompetencer
Visitationsprocedure der matcher den fleksible og brugervenlige organisering
Principper for inklusion
0 Foreeldrene inddrages i arbejdet med inklusion
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1.1

1.2

1.3

1.4

Vision: Laering i fallesskaber

Resultatmal: Inklusion i beskrivelserne af proces og mal

Inklusion indgdr i beskrivelserne af lereprocesser og mél, og der evalueres lgbende pé
béde proces og resultater.

Veerdi Kriterium

B Opfyldt Inklusionsperspektivet er altid medtaget i beskrivelserne af lereprocesser, og
lzerte metoder anvendes

0 Delvist opfyldt Vi drefter, hvordan vi kan medtage inklusionsperspektivet i beskrivelserne af
lazreprocesser og anvende hye metoder

B Ikke opfyldt Inklusionsperspektivet er ikke medtaget i beskrivelserne af leereprocesser, og

vi anvender ikke nye metoder.

Resultatmal: Synliggerelse af de paedagogiske ressourcer og kompetencer, der er i
personalegruppen

De pzdagogiske ressourcer og kompetencer der er i personalegruppen synliggeres, sd
de kan benyttes bedst muligt til gavn for berns lering.

Verdi Kriterium

W Opfyldt En opdateret oversigt over alle ansattes opgaver, roller og kompetencer er
synlig for alle ansatte, og bringes i anvendelse.

[ Delvist opfyldt Ln opdateret oversigt over alle ansattes opgaver, roller og kompetencer er
under udarbejdelse og anvendes delvist.

B Ikke opfyldt Der er ikke udarbejdet en opdateret, synlig oversigt over alle ansattes opgaver,

roller og kompetencer og kan derfor ikke anvends bevidst og systematisk.

Resultatmél: Lederen en del af et reflekterende ledernetvasrk

Lederen er en del af et reflekterende ledernetvaerk, hvor ogsa leringsperspektivet
dreftes og udvikles.

Veerdi Kriterium

H Opfyldt Den enkelte leder har haft tema pa dagsoerdenen i eget udviklingsteam

[ Delvist opfyldt Lederen har i eget udviklingsteam droftet muligheden for at s®tte et tema pa
dagsordenen

H [kke opfyldt Lederen har ikke haft et tema pd dagsordenen i eget udviklingsteam

Resultatmal: Fleksible gruppestrukturer

Der er fleksible gruppestrukturer, sé det bliver muligt for alle barn at finde et socialt
tilherssted.

Veerdi Kriterium

B Opfyldt Vi tilretteleegger hverdagens gruppestruktur ud fra den aktuelle
bernegruppes/det enkelte barns behov

[ Delvist opfyldt Vi drefter, hvordan vi fremadrettet kan tilretteleegge en mere fleksibel struktur

i hverdagen, sa vi bedre tilgodeser den aktuelle bornegruppes/det enkelte
barns behov

B |kke opfyldt Vi tilretteleegger ikke hverdagens gruppestruktur ud fra den aktuelle
bernegruppes/det enkelte barns behov
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1.5

1.6

1.7

1.8

Appendiks B

Resultatmal: Faelles sprog i medarbejdergruppen

Der er felles sprog og tilgang i medarbejdergruppen, som understotter pedagogikken,
lereprocesser og den inkluderende praksis i dagtilbuddet.

Veerdi Kriterium

B Opfyldt Det opleves af alle ansatte, at der er filles sprog og tilgang i
medarbejdergruppen

[ Delvist opfyldt Det opleves delvist af de ansatte, at der er fazlles sprog og tilgang i
medarbejdergruppen

B Ikke opfyldt Det opleves ikke af de ansatte, at der er falles sprog og tilgang i
medarbejdergruppen

Resultatmal: lagttagelser af barn i allerede eksisterende faellesskaber

Born iagttages med udgangspunkt i de allerede eksisterende feellesskaber, sé der derved
forebygges ekskluderende adferd.

Veerdi Kriterium

Bl Opfyldt Vi bruger hinanden/ressaurcepzdagogen til at iagttage bornene ved behov for
andringer i pazdagogisk praksis

[ Delvist opfyldt Vi er ved at omlzgge praksis, sa vi fremadrettet vil bruge

hinanden/ressourcepaedagogen til at iagttage barnene ved behov for ndringer
i peedagogisk praksis

B Ikke opfyldt Vi bruger ikke hinanden/ressourcepeedagogen til at iagllage bernene ved
behov for &ndringer i padagogisk praksis

Resultatmal: Organisering af sarlig viden og kompetencer

Organiseringen af de personer, som har szrlig viden og kompetencer vedrgrende bern
med serlige behov ift. inklusion - Team for Inkluderende Pedagogik (TIP), er
brugervenlig og fleksibel.

Ressourcerne er tilgengelige i hverdagen, og gensidig lering og felles indsats vil
kendetegne det faglige miljo.

Veerdi Kriterium

B Opfyldt Vi har i denne organisering faet god og hurtig sparring, som hajner det faglige
miljo til gavn for berns trivsel og lering

[0 Delvist opfyldt Vi har i denne organisering af og til faet god og hurtig sparring, som hgjner
det faglige miljo til gavn for borns trivsel og lering

M Ikke opfyldt Vi har i denne organisering ikke faet god og hurtig sparring, sé det har ikke

hajnet det faglige miljo og derfor ikke gavnet borns trivsel og leering

Resultatmal: Visitationsprocedure der matcher den fleksible og brugervenlige
organisering

Visitationsproceduren matcher den fleksible og brugervenlige organisering, hvor
pdagoger og andre faggrupper bruger et let tilgzngeligt digitalt redskab

(Kompetencehjulet) der folger barnets udvikling fra fadsel til overgangen til skole/SFO.

Veerdi Kriterium

W Opfyldt Kompetencehjulet er et brugervenligt redskab ved visitation, som vi altid
bruger

[l Delvist opfyldt Kompetencehjulet kan med tiden blive et brugervenligt redskab ved visitation

- viover os i at bruge det
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Verdi Kriterium

B Ikke opfyldt Kompetencehjulet er ikke et bruger venligt redskab ved visitation, og vi er
ikke kommet i gang med at bruge det

1.9 Resultatmal: Principper for inklusion

Bestyrelsen har udarbejdet principper for inklusion i dagtilbuddet.

Veerdi Kriterium

B Opfyldt Bestyrelsen har beskrevet principper for inklusionsarbejdet

] Delvist opfyldt Bestyrelsen er i fierd med at bekrive principper for inklusionsarbejdet
B |kke opfyldt Bestyrelsen har ikke beskrevet principper for inklusionsarbejdet

1.10  Resultatmal: Forzeldrene inddrages i arbejdet med inklusion

Foraldrenes forskellige ressourcer inddrages i arbejdet med inklusion, fordi de udger
en uvurderlig ressource i forhold til bernenes trivsel, leering og udvikling.

Veerdi Kriterium

B Opiyldt Forzldregruppen er bekendt med dagtilbuddets arbejde med inklusion og
inddraget deri

[7] Delvist opfyldt Der er lagt ¢n plan sa foraldregruppen kan blive bekendt med dagtilbuddets
arbejde med inklusion med henblik p4 at blive inddraget

W Ikke opfyldt Forzldregruppen er ikke bekendt med dagtilbuddets arbejde med inklusion
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Appendiks C: Specifikation af evaluering af visioner

Indholdsfortegnelse
1. Vision: Laering i feellesskaber
1.1 Styrker - hvad er vi gode fil
1.2 Omrader med behov for forbedringer - hvad kan vi blive bedre til
1.3 Hvad vil vi ggre fremadrettet - faglig kvalitet
1.4 Hvad vil vi gare fremadrettet - organisatorisk kvalitet
1.5 Hvad vil vi gere fremadrettet - brugeroplevet kvalitet
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1.1

Vision: Leering i faellesskaber

Appendiks C

Alle born er lige forskellige. Dagtilbud handterer alle bern - ogsa bern i udsatte positioner - inden for

rammerne af tilbuddet.

Dette skal forega i udviklende og forpligtende fellesskaber, og de ansatte skal veere i stand til at skabe
pdagogiske lzringsmiljeer med mulighed for differentierede feellesskaber, der inkluderer alle dagtilbuddets

born.

Det er muligt for ansatte og foreldre i dagtilbud pé en effektiv og enkel méde, at A sparring og hjelp til at
udvikle det paeedagogiske leringsmiljo.

Strategi

» At vaere inkluderet handler om at hore til og véere en del af et udviklende, forpligtende og fleksibelt fieliesskab

med andre bern og voksne.

= Dagplejen og daginstitutionerne skal skabe trivsel, udviklingsmuligheder og leeringsmiljoer for alle born.

» Del enkelte barn skal fole sig anerkendt, bidragende, nedvendig og vardifuld.

« Bom har forskellige forudsactninger, behov og kompetencer. Derfor skal de ansalte i dagtilbuddet skabe

mulighed for differentierede fellesskaber.

» Det faglige fokus er pa det relationelle, saledes at det faglige perspektiv koncentrerer sig om faellesskaber, og
det enkelte indi-vids kompetencer til at indgd i — og lade andre vazre en del af et socialt faellesskab.

+ Inklusion handler om, at det enkelte barn stottes i at kunne indgd i sociale fellesskaber, sa social

marginalisering undgas.

* Hedensted Kommune arbejder overordnet innovativt. Dagtilbudsomradet har derfor valgt at der arbejdes med

innovative metoder i forbindelse med inklusionsarbejdet.

Styrker - hvad er vi gode til

Bornehuset Lille Dalby
Bernehuset Tippen

Barnehuset @sterled

Bornekeaeret
Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Trylleflgjten

Dagtilbud i Hedensted, 2014

Styrker - hvad er vi gode til

Der dannes dagligt mindre legegrupper, aktivitetsgrupper, der tager sit afset i hvad en konkret gruppe af
bern har brug for, Personalet kan vare stottende i forhold til at bernene selv danner disse grupper, eller

vaere styrende i dannelsen og styrende pé indholdet og forlebet.
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Eventyrhaven

Fzellesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
ldraetshgrnehus

Lykkebo

Rask Mglle
Berneunivers

Skovtrolden

Stjernevejens
Barnehus

TIP teamet
Tjernebo

Tofteskovens
Bernehuse Tuen og
Tusindfryd

Terringinstitutionen

@lsted Bornehave

@ster Snede Bernehus

Styrker - hvad er vi gode til

Vi er gode til at deltage i bornenes fellesskaber og ved vejledt deltagelse at hjmIpe legen og fellesskabet til
fortsat udvikling.

Vi er gode til at skabe mulighederne for at fiellesskaberne opstar - herigennem i vores iderigdom pa
projekter og aktiviteter. desuden taler vi med bornegruppeme om hvordan vi alle kan hjzlpe hinanden,
sadan at liering opstdr og fastholdes.

Vi er i begge huse gode til at arbejde med peedagogiske temaer, der giver mulighed for lering pé
forskellige niveauer. Det enkelte barn kan optage lering inden for den leeringsstil, der giver mening for
barnet

Padagogisk idreet, brug af hallen og svemmehallen. Udeliv

Vi er gode til at skabe sma og store differenticrede falleskaber, bide pé den enkelte stue og pd
tveers. Vi har det enkelte bamns trivsels for oje bla. i forhold til at vaxre en del af et fellesskab,
og drofter jevnligt dette pd vores pedagog- og personalemoder. Vi er meget optaget af
begrebet vejledt deltagelse, og arbejder med dette i hverdagen.

Vi har dben plan funktion som appelerer til at lege pd tvaers og finde venskaber i forskellige aldre. Men nér
der er direkte lzrings aktiviteter som samling, meder vi bornen i deres udviklingsalder. Samling er f.eks.
aldersopdelt og giver dem en fornemmelse af at tilhore et faeldesskab.

Vi er meget opmerksomme pa det enkelte barns relationer.
Vores stuktur understotter differentierede fiellesskaber, hvor det enkelter har meget medbestemmelse.

Vores bernesyn tager udgangspunkt i AT Alle barn er lige szrlige.

Vi er blevet bedre til at beskrive hvad leringen er i de forskellige aktiviteter. Vi er mere opmerksomme pé
at lave differentierede faelleskaber for alle barn.

Vi er gode til at sorge for at der er mulighed for at gere brug af differentirede fiellesskaber. Desuden er vi
gode til at sette bernene sammen pa kryds og tvers for at give dem mulighed for at skabe relationer til
barn som de ikke umiddelbart selv vil soge

1.2 Omrader med behov for forbedringer - hvad kan vi blive bedre til

Bernehuset Lille Dalby

Bgrnehuset Tippen

Barnehuset @sterled

Omrader med behov for forbedringer - hvad kan vi blive bedre til

Vi onsker at blive rigtig gode til at anvende MLE i arbejdet med barnets lzring i fellesskaberne, at vi
formér at justere den voksnes aktion udfra barnets behov og leringspraxfenrencer.
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Leering i feellesskaber

Bornekaret

Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede

institution Spiloppen

Den integrerede

institution Tryllefigjten

Eventyrhaven

Faellesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
Idraetsh@rnehus

Lykkebo

Rask Mglle
Barneunivers

Skovtrolden

Stjernevejens
Bernehus

TIP teamet
Tigrnebo

Tofteskovens
Bgrnehuse Tuen og
Tusindfryd

Terringinstitutionen

@listed Bernehave

@ster Snede Bornehus

Appendiks C

Omrader med behov for forbedringer - hvad kan vi blive bedre til

Vi skal viere bedre til at tilgodese forskelligheden i leringskontekster.

Vi kan yderligerere differentiere leringsmiljoeme og have yderligere fokus pé det naere.

Nzrvarende i bernenes milje.

Vi kan blive bedre til at italesette inklusion overfor forzldrene.

Da de voksne ikke har de samme grupper hver dag, kan det veere sveert at folge op pé lering der optager
bernene i lengere tid. Resultatet kan ogsé vare svart at se ndr de voksne ikke cr sammen med de samme
bern hver dag.

Lzring foregér i den gode relation hvorfor vi Fortsat vil have fokus pa lzring og den tette relation.

Vi kan blive bedre til at samarbejde omkring de pazdagogiske opgver der er og opstar

Hvad vil vi gore fremadrettet - faglig kvalitet

Barnehuset Lille Dalby

Hvad vil vi gere fremadrettet - faglig kvalitet
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Hvad vil vi gere fremadrettet - faglig kvalitet

Bernehuset Tippen

Bernehuset @sterled Vi vil fastholde refleksionsmedemne, som et forum, hvor den felles peedagogiske refleksion skal vaere
medvirkende til at hejne den padagogiske kvalitet.

Bernekasret
Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Trylleflgjten

Eventyrhaven Vores padagogiske vaerklojskasse skal vaere mere i centrum ndr bl.a. dagligdagsaktiviteter planlzgges og
gennemfores, eller i snakke og sparring vedrerende barn m.m..

Feellesinstitutionen Implemetere MLE og SHORE som styreredskab i tilrettelaggelse og evaluering af vores lereprocesser
Rarup\Skjold

Hornsyld Arbejde bevidst med MLE og den inkluderende relation gennem sproget.

ldraetshernehus

Lykkebo Vi vil holde os ajour med ny viden pd omrédet, og have et fast punkt pa dagsordenen

omhandlende inklusion, P4 den made sikrer vi en faglig diskussion og udvikling.

Rask Mglle
Bgrneunivers

Skovtrolden Vi vil kere med faste voksne et &r af gangen til hver aldersgruppe. Dette for at hajne den faglige tilgang og
opfolgning pa leeringsomraderne.

Stjernevejens Inddrage MLE som et arbejdsredskab.
Bgrnehus

TIP teamet
Tjernebo

Tofteskovens
Bernehuse Tuen og
Tusindfryd

Terringinstitutionen Vi har i ledelsen planer fom at intrducere medarbejderne til ICDP i foraret 2015

@lsted Barnehave Vi vil forsat have fokus pd, hvor og hvomnér der er brug for at der etableres smé faellesskaber i det store
faellesskab

@ster Snede Bornehus
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Hvad vil vi gere fremadrettet - organisatorisk kvalitet

Bernehuset Lille Dalby
Bornehuset Tippen

Bernehuset @sterled

Bernekzaeret
Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Tryllefigjten

Eventyrhaven

Fallesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
Idraetsharnehus

Lykkebo

Rask Mglle
Bgrneunivers

Skovtrolden

Stjernevejens
Barnehus

TIP teamet
Tjernebo

Tofteskovens
Bernehuse Tuen og
Tusindfryd

Terringinstitutionen

@disted Barnehave

Hvad vil vi gare fremadrettet - organisatorisk kvalitet

Vi vil have gje for en fleksibel organisation, hvor der kan justeres i forhold til det aktuelle pedagogiske
behov, at der kan organiseres pa Lvaers af teams, efter alder eller ken,

Fortsat coachende samtaler, sparring og refleksion i dagligdagen samt pa teammeder og faellesmader.

Benytte Barekraftmodellen for at fi indblik og overblik 1 pazdagogisk praksis

Vision/missionsmeder med pzdagoger og medhjzlpermader. Cirkuler dagsorden.

Vi vil tilrettelaezgge vores pazdagogik sa alle far mulighed for at vaere med.

Zndre pa strukturen af fordeling af medarbejderne i huset.

Vi vil forsat arbejde med MLE samt Refleksiv arbejdskultur.

Indforelse af pedagogmader ser vi som en faglig udviklende mulighed.

Vi vil serge for at der mulighed for at tilgodese de differentierede faellesskaber ved at forsege at sikre at
arbejdsplanen er tilrettelagt saledes at muligheden er tilstede.
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1.5

@ster Snede Bornehus

Hvad vil vi gere fremadrettet - organisatorisk kvalitet

Hvad vil vi gore fremadrettet - brugeroplevet kvalitet

Bernehuset Lille Dalby
Bernehuset Tippen

Bernehuset @sterled

Bernekaeret
Dagplejen

Den integrerede
institution Giraffen

Den integrerede
institution Skovly

Den integrerede
institution Spiloppen

Den integrerede
institution Trylleflgjten

Eventyrhaven

Fallesinstitutionen
Rarup\Skjold

Hornsyld
Idraetsharnehus

Lykkebo

Rask Mglle
Bgrneunivers

Skovtrolden

Stjernevejens
Bgrnehus

TIP teamet

Tjsrnebo

Hvad vil vi gere fremadrettet - brugeroplevet kvalitet

Vi vil gennem daglig dialog og ugentlige nyhedsbreve behandle de emner, der rorer sig padagogisk i
bemeflokken.

Forzldrebestyrelsen er i overvejelser om, hvilke emner, der onskes belyst i en tilfredshedsundersegelse
blandt forzldrene,

Vi vil gennem 2015 opprioritere forezldremader med tema som leering. Her brimges den pazdagogiske
varktojskasse i spil, og foreldrene fir en viden om enkelte elementer. dette er ogsd med til at fore
forzldrene mere ind i et forpligtende samarbejde omkring barets lzring.

Benytte evaluering i bernehajde (BMV)

Det relationelle arbejde skulle gerne kunne markes i helheden i felleskabet.

Vi vil have inklusion pa dagsordenen som et fast punkt til bestyrelsesmeder, hvor der vil tages overordnede
emner op til diskussion og snakkes eksempler fra hverdagen.

Vi vil forsege at fa skabt forstaelse for borns forskellighed og behov, og ret til at vare en del af

et meningsfuldt fellesskab.

Mere samherighed mellem det vi siger og det vi gor

At alle oplever laering og foler sig som en inkluderet del af bornehaven.
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Hvad vil vi gere fremadrettet - brugeroplevet kvalitet

Tofteskovens
Bgrnehuse Tuen og
Tusindfryd

Terringinstitutionen Vi vil arbejde videre med at blvie bedre til at beskrive laringen for brugerne.
P.t skrives der pd tavlerne hvad leringen har veeret i en given aktivitet.

Disted Bornehave

@ster Snede Bornehus
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