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Indledning

| juni 2023 udarbejdede vi som organisation for farste
gang en afrapportering pa Kommunalbestyrelsens
Strategi 2022-2025 'Sammen om Hedenstederne'.
Formalet var at skabe et godt grundlag for at fglge og
veere i dialog om udviklingen inden for strategiens tre
sigtepunkter: Vaekst i balance, Smidige og effektive
processer samt Forpligtende faellesskaber. Dette
s vi har fingeren pé pulsen i forhold til, hvor vi er godt
pa vej og hvor vi har brug for at rette til.

Afrapporteringen i 2023 bestod af en skriftlig rapport
og en messe (temadrgftelse).

Rapporten gik i dybden med udvalgte fokusomrader,
som fagudvalgene havde udpeget. Der blev lagt veegt
pa atinddrage kvalitative og kvantitative data i beskri-
velserne for at give plads til bade de fokusomrader,
hvor status kan leeses ind i ét eller flere maltal og de
fokusomrader, hvor beskrivelser, billeder og forteellin-
ger er den bedste made at vise udviklingen pa.

P& messen delte fagfolk fra kerneomraderne deres
viden om alt lige fra byggesagsprocesser og samar-
bejde med virksomheder til affaldssortering, rekrut-
tering og Pejlemeerker til praksis. Der var god respons
pa sidste ars messe og den handgribelige made at se
Kommunalbestyrelsens Strategi omsat til ny praksis i
kerneomraderne.

Billeder fra 2023 messen

Her i maj 2024, er mange af beskrivelserne fra sidste
ars afrapportering fortsat geeldende. Derfor bestar
2024 afrapporteringen af et genoptryk af rapporten
fra 2023, suppleret med det tilleegsprodukt, du har
foran dig. | tilleegsproduktet er der en opdateret status
pa de fokusomrader, hvor der er sket en betydelig
udvikling:

+ Klimaplan 2050

+ Kloge kommunale kvadratmeter

« Ettrygtogveerdigt livmed demens

« Sagsbehandling teet pa borgeren

- Gentaenkning af omradet for voksne med handicap
+ Forpligtende feellesskaber i foreninger

. Etablering af Foraeldrekontakten

Endelig gennemfares der igen i 2024 en messe, som
denne gang byder pa 10 nye spaendende stande.

God forngijelse!

Marianne Berthelsen
Kommunaldirektgr
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KLIMAPLAN 2050

Hedensted Kommune indgar i DK2020 projektet,
som forpligter kommuner til at arbejde malrettet
mod de nationale mal omkring reduktion af CO2.
Den vedtagne Klimplan 2050 beskriver de delmal
og handlinger, som Hedensted Kommune vil drive
fremad for at na malet. Siden sidste afrapporte-
ring er status som fglger:

Etablering af Vedvarende Energianlaeg
(VE-anlzeg)

Jf. Hedensted Kommunes Strategiske Energiplan, er
der fokus p3 etablering af starre VE-anlzeg. Der er sat
fglgende aktiviteter i gang:

. Lokalplanerne for de fgrste store solcelleanlzeg i
kommunen nord for Lgsning samt ved Stourup er
godkendt, og opstillerne har faet grent lys til at ga
videre med etableringen

. Etsolanleeg samt ét energianlseg bestdende af sol
og tre vindmgiller er igangsat til planleegning

« Yderligere to VE-projekter forventes at blive priori-
teretiseptember, ligesom der er flere i pipeline

1+ Rask Mglle Varmeveerks nye produktionsanleeg

Omsstilling til baeredygtig varmeforsyning

Pa linje med Regeringens udspil “Danmark kan mere 11"
(april 2022), arbejder vii Hedensted Kommune med
omstilling til mere baeredygtig varmeforsyning:

« Hornsyld Klimavarme er i drift, og mange af Horn-
sylds borgere har tilmeldt sig fiernvarme. @lholm far
nu leveret fijernvarme fra Tarring Kraftvarmeveerk,
og Dster Snede fra Lgsning Fjernvarme. Et lokalt
initiativ har sikret, at der etableres fjernvarme i Aale,
idet byen snart bliver koblet pé& Rask Mglle Varme-
veerk

« |Ibyersom Lindved, Juelsminde og Glud arbejdes
der pa at etablere fjernvarme, men tilmeldingen er
mange steder traeg. Det er en udfordring, at gaspri-
serne for gjeblikket er lave, og puljen til fjernvarme-
forsyning har veeret tom

« Hedensted Kommune har som den farste kommu-
ne godkendt to termonet - store jordvarmeanlaeg
- som kollektiv varmeforsyning under varmeforsy-
ningsloven. De skal etableres i Hjortsvang og Rarup



Fyrtarnsprojekter inden for natur og landbrug
Der er indgaet en partnerskabsaftale med landbruget,
som har fokus p4 at skabe medejerskab pa fyrtarns-
projekter, samt hvordan landbrugets omstilling kan
lykkes samtidig med at naturen far bedre vilkar og CO2
udledningen reduceres. Der arbejdes med sakaldte
fyrtarnsprojekter inden for natur og landbrug med
fokus pa symbioser og synergi til erhverv og turisme,
herunder:

+ Klimasekretariatet i Hedensted Koommune har
igangsat projektet “Fra Muld til Mund”, der har fokus
pa at skabe efterspgrgsel efter granne produkter,
som kan bidrage til landbrugets omstilling og mere
klimarigtig kost i offentlige kantiner og kakkener.
Projektet har opnaet stor opmaerksomhed i andre
kommuner og regioner, og ser ud til at blive et feelles
projekt pé tveers af region Midt og Syd. Styrken i
projektet er, at det kobler landbrugets produktion
med efterspgrgsel fra det offentlige, sa omstillingen
i landbruget kan kickstartes

- Danmarks stgrste klima-lavbundsprojekt er nu
godt pa veji Hedensted Kommune. Med statte fra
Miljgstyrelsen er der ansat to medarbejdere, og fra
juni gér forarbejdet med at screene omraderne for
deres CO2 reduktionspotentiale i gang. Det skeri
teet samarbejde med lodsejere, lokalomrader, Na-
turfredningsforeningen og andre interessenter

« Skovrejsning: Projektet Open Call for skovrejsning
har veeret en stor succes, og der arbejdes nu pa at
skabe synergier mellem skovrejsning og drikkevand-
sikring (vandveerkerne), samt at etablere de farste
skovrejsningsprojekter pa kommunal jord til gavn for
lokale bysamfund

|/ VAKSTIBALANCE
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Hedensted kommunen som bzeredygtig

virksomhed

Der er et gnske om gget fokus pa kommunens omstil-

ling til en grannere arbejdsplads, derfor er falgende

iveerksat:

« Direktionen har besluttet, at der i 2024 skal udar-
bejdes det farste klimaregnskab for Hedensted
Kommune som virksomhed, og fgrste udkast skal
veere klar til juni

« Kommunens elbiler skal fremover styres centralt,
sa den samlede bilfldde udnyttes bedst muligt med
rette antal biler og effektiv ruteplanleegning

. Ledere og medarbejdere pa tveers af kommunen vil
fremover blive inddraget i at synliggare og igangsaet-
te initiativer, som viser, at kommunen gar forrest i
den grgnne omstilling
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KLOGE KOMMUNALE KVADRATMETER

Ved vedtagelsen af Budget 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen, at der skal vaere et fortsat
fokus pa at sikre kloge kommunale kvadratmeter.
Dette for at minimere udgifterne til driften af
kommunens bygninger og for at understgtte
energi- og klimavenlige kvadratmeter. Der blev
som folge af dette nedsat et Kapacitetsudvalg,
ogijuni 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen
udvalgets indstilling om en raekke mal.

Mal:

« Der skal seelges en raekke udpegede ejen-
domme

« Der skal laves sammenflytning i form af flere
medarbejdere pa Hedensted Radhus og
Juelsminde Radhus

. Der skal afklares og opsiges lejemal i overens-
stemmelse med planerne om sammenflytning

. Der skal opnas den besluttede besparelse

« Der skal udvikles og implementeres nye
arbejdsformer, som styrker de forpligtende
arbejdsfeaellesskaber

- Ingen tiltag ma spaende ben for en langsigtet
lzsning.

Projekt Teettere Sammen

Opgaven med at sikre sammenflytning af flere med-
arbejdere pé bl.a.Hedensted Radhus og Juelsminde
Radhus er dgbt Teettere Sammen. Projektet er godt i
gang og forventes at blive afsluttet i august 2024, hvor
de sidste medarbejdere flytter ud af de lejemal, der er
opsagt.

Fglgende lejemal er opsagt:

« Mestringsenheden, Vesterbrogade 4B
« DLH-bygningen, Lgsningvej 30

+ Vestergade 7-9, administration

Frem mod august 2024 flyttes medarbejdere fra de
opsagte lejemal til andre matrikler i kommunen, lige-
som der foretages rokader af medarbejdere imellem
matrikler for at opna bedst mulige sammenhaeng i
opgavelgsningen.

| projektet arbejdes der, ud over at reducere drifts-
udgifterne, med implementering af nye arbejdsformer,
som styrker de forpligtende arbejdsfaellesskaber. Der
afprgves i de enkelte administrative huse forskellige
mader at ggre dette pa. Der vil et stykke tid efter flyt-
ningerne er gennemfart, skulle evalueres pa arbejds-
formerne. Det sker for i hgjere grad for at kunne tilbyde
en moderne arbejdsplads og for at samle erfaring til
senere sammenflytninger.



Terring Camping
Uldum Bibliotek

Lindved Sognegard
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Skjold skole, bernehave og sognegard

Valenciabygningen

Solgt
Under afklaring

Salg af eiendomme

Kommunalbestyrelsen godkendte i juli 2023 salg af
en rackke ejendomme. P4 kortet ses status de
udpegede ejendomme.

Der er pa nuvaerende tidspunkt solgt ejendomme

for 5,3 mio., og det samlede salg forventes at ligge pa
omkring 11 mio. Belgbet afhaenger dog af, hvilke ejen-
domme der kan seelges, og hvilke indteegter salget kan
indbringe.

Den samlede driftsbesparelse efter at Teettere Sam-
men er realiseret, ligger pa omkring 2 mio. Heri indgar
driftsbesparelserne samtidig med, at der tages hgjde
for foragede udgifter (mistede lejeindteegter) ved salg
af eiendomme.

Rarup Sognegard
Hornsyld brandstation

Boliger, Nebsager Kirkevej 5 og 7

Juelsminde Bibliotek
Gl. tandklinik

Salget af ejendomme giver kun i mindre grad en drifts-
besparelse, hvis ikke der medregnes potentielt spare-
de vedligeholdelsesudgifter, som pa bade kortere og
lzengere sigt ville have veeret betydelige.

Kapacitetsudvalget

Kapacitetsudvalget mgdes i foraret 2024 for at
undersgge muligheder for en langsigtet plan for de
administrative huse. Herefter vil der skulle kigges pa
mulige besparelser, der kan realiseres pa kort sigt, sa
malet om en samlet arlig driftsbesparelse pa 5 mio.
kan indfries.
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SOCIAL OMSORG

ET TRYGT OG VARDIGT LIV MED DEMENS

Ved budgetvedtagelsen for 2019 besluttede
Byradet at afsaette penge til byggeri af et nyt
demensplejehjem i Hedensted Kommune.

Malet er et videnscenter for demens, hvor dygtige
medarbejdere sikrer hgj demensfaglig omsorg.
Demensplejehjemmet Kaerminde dbnede for de
farste 10 beboere i fordret 2023, og per primo juni
2023 var 20 borgere flyttet ind og de to farste
huse fyldt op.

| foraret 2024 er der nu fire huse dbne, og dermed 40
beboere samt 7 midlertidige pladser i brug. Det har
overordnet veeret en god proces med en stejl lzerings-
kurve og en noget hurtigere abning end forventet -
men alle huse er kommet godti gang.

Der er ved at veere opbygget en vis rutine i abning af
husene, herunder handtering af rekruttering og vel-

tilrettelagte arbejdsgange i forbindelse med indflyt-
ningerne. Det er stadig meget at tage imod 10 borgere
og deres familier pa én gang, hvorfor der dbner 5
lejligheder ad gangen, sé der tildeles 5 lejligheder pr. d.
1.imaneden og 5 lejligheder pr. d. 15. i maneden. Det
har vist sig at veere en bedre Igsning, og sddan leerer
Keerminde hele tiden at tilpasse sig.

Det er gaet over al forventning med rekruttering af
medarbejdere. Det er tidskraevende, men efterhanden
modtages der mange uopfordrede ansggninger, fra
medarbejdernes tidligere kollegaer eller andre der har
hgrt godt om stedet, hvilket har lettet rekrutteringen
meget.

Det er det helt klare indtryk, at borgerne trives i ram-
merne, bade de indendgrs og de udendgrs. Som det
vokser til p4 Keermindes udeomréader, bliver hele det



Billeder fra TV2s besag
pd Keerminde, marts 2024

dejligt store omrade brugt til b&dde aktiviteter, daglige
gature, snart lidt dyrehold og meget andet. Rammer-
ne er tilpasset malgruppen, og det maerkes dagligt
hvordan man er hjulpet af netop rammerne og stedets
opbygning/indretning.

Kzerminde daghjem

Daghjemmet pa Keerminde abnede i ugen op til paske,
og er allerede godt i gang. Daghjemmet skaber liv og
borgerne virker til at trives i de nye rammer. Demens-
konsulenterne, som kender malgruppen godt, holder
nu ogsa til pa Keerminde. Ved at samle den faglige
ekspertise, sikres borgerne en mere smidig procesi
overgangen fra eget hjem til daghjem, plejebolig eller
midlertidige pladser, fordi det er de samme faglige
medarbejdere de mgder. Dialogen om borgerne er
derlet adgang til i det daglige, og det sikrer en lettere
arbejdsgang og en hgj faglighed.

|/ VAKSTIBALANCE
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Hgj faglighed samlet ét sted

Generelt er der adgang til faglig sparring dagligt, og
udfordringer med adfzerd eller andet, som ellers kunne
vaere vanskeligt at hdndtere, kan der ssettes ind overfor
med det samme.

Medarbejderne hgster frugterne ved at have en hgj
faglighed samlet ét sted. Der er ingen tvivl om, at faglig
viden og fortsat kompetenceudvikling blandt medar-
bejderne, klzeder dem pa til at kunne sikre et veerdigt liv
med demens pa Keerminde. Og der ses meget frem til
at videreudvikle denne del endnu mere - men ogsa til
at brede den gode viden ud til resten af kommunen.
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SAGSBEHANDLING TAT PA BORGEREN

| Hedensted Kommune er det en ambition, at sags-

behandlingen skal foregé taet pa borgeren. Derfor
arbejdes der pa badde Sundhed- og Aldreomradet
og Omradet for voksne med handicap med flere
tiltag for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen,
gge samarbejdet mellem medarbejdere og styrke
borgernes tillid. Her gives en status pa tiltagene.

Sundhed- og Aldreomréadet
For at styrke sagsbehandling tzet pa borgerne har
Sundheds- og Aldreomradet sat fokus pé at samle
enheder med visitationsopgaver og visitation teettere
pa borgerne i samarbejde med driftsmedarbejdere.
Der er sket fglgende udvikling:
+ Visitatorerne har siden marts 2023 gradvist gget
deres fysiske tilstedevaerelse og bl.a. Igst en del
af deres vanlige opgaver med udgangspunkt i
hjemme- og sygeplejens neermiljg
+ Visitatorerne har planlagt deres tilstedevaerelse
med fokus pa kontinuitet for at styrke samarbejdet
med kollegerne i hjemme- og sygeplejen

« | Center for Visitation og Hjeelpemidler er der ned-

sat to medarbejderdrevne arbejdsgrupper med
fokus pa henholdsvis myndighed testtere pa drift og
smidige processer. Et af medarbejdernes forslag er
at eendre organiseringen af visitatorernes opgave-
lgsning, s denne deles i ‘telefondage’ og ‘besags-
dage’. Telefontiden omlzegges og gges fra én time
dagligt til 3 timer dagligt, hvor borgerne kan komme i
direkte kontakt med en visitator
Hjeelpemiddelterapeuterne har iveerksat en ar-
bejdsgang med faste besggsdage pd kommunens
plejehjem, hvor opgaven er styret af de behov
borgerne og personalet pa plejehjemmet finder
vaesentlige pa dagen

Rehabiliteringsenheden og hjeelpemiddelterapeu-
terne har sammen lavet arbejdsgange, der gger

den borgerneaere bevillingskompetence ift. udvalgte
hjeelpemidler med det formal at sikre en smidigere
bevillingsproces og forkorte sagsgangen

Tiltag omtalt i tidligere afrapportering er desuden
fortsat virksommme ogi drift.

*  Figuren illustrerer andelen af sager hvor sagsbehandlingen er sket inden for tidsfristen. Det er lykkedes at holde niveauet for §112 pa trods af
anseettelse og opleering af nye kollegaer. For § 83 har andelen af sager behandlet inden for tidsfristen veeret stigende de seneste kvartaler.
Der arbejdes pd at stabilisere struktur og organisation for at kunne fastholde udviklingen.



Omradet for Voksne med handicap

| projektet “Borgeren i centrum” (2023-2025) i Omra-

det for Voksne med handicap fortseettes modning og

udvikling af en model for tillid, samarbejde og inddra-

gelse i sagsbehandlingen, som skal styrke kvaliteten i

sagsbehandlingen. Ved projektets afslutning vurderes

det, om modellen er omkostningseffektiv. Forelgbige
erfaringer viser, at:

« Den hyppigere kontakt ggr det nemmere at opna
en teettere relation, hvor borgerne oplever, at radgi-
verne er samarbejdspartnere, som kommer for
at hjeelpe dem med deres udfordringer

+ Flere borgere er trygge ved at ringe, hvis de har
spergsmal, og de saetter pris pd, at der ikke er en
bestemt telefontid, da radgiverne er tilgaengelige i
hele arbejdstiden

/ SMIDIGE OG EFFEKTIVE PROCESSER
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« Flere borgere giver udtryk for, at de saetter pris pa
den teettere relation, som giver dem en oplevelse
af starre tilgeengelighed og gennemsigtighed i
radgivernes arbejde

- Ré&dgiverne har to arbejdsdage om ugen hos
Mestringsenheden i Lindved, hvilket har styrket
samarbejdet om og med borgerne. Vejledernei
Mestringsenheden giver udtryk for, at samarbejdet
giver mening bade for dem og for borgerne

Der er oprettet Aben Vejledning som et tilbud til
borgere, der har behov for stgtte til mindre opgaver.
Borgerne henvises af r&dgiver. | Aben Vejledning kan
borgerne fa hjeelp til enkeltstdende problemstillinger i
en kortere periode. Der er etableret Aben Vejledning i
Hedensted og Juelsminde.

Borgeren i centrum - Model for tillid, samarbejde og inddragelse. Modellen har fire kerneelementer, der
alle vedrarer relationen mellem borger og sagsbehandler og er afgerende for at opna tillid, samarbejde og
inddragelse i sagsbehandlingen: Kommunikation, kontakt, forventningsafstemning og systematisk feedback.
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GENTANKNING AF OMRADET FOR VOKSNE MED HANDICAP

12022 godkendte Kommunalbestyrelsen en 4-3rig
handleplan for handtering af den gkonomiske
situation pa omradet for voksne med handicap.
Handleplanen er en raekke tiltag og initiativer,

som bliver implementeret i 2023 og fremefter.

I det fglgende gives en status pd omsaetningen af
handleplaneni praksis.

Rehabiliterende tilgang

Der er implementeret skarpere malgruppeafklaring
ogindsatstrappen benyttes til at finde den mindst
indgribende stgtte, der kan hjeelpe borgeren

(se indsatstrappe i 2023 rapport, side 41).

Pa Bo- og beskaeftigelsescentret Kildebjerget er et

fasekoncept under implementering. Borgerne afklares
og hjeelpes til at erhverve de kompetencer de mangler
for at kunne bo selviegen bolig, med eller uden statte.

Velfaerdsteknologi og provehandlinger

« Der erudarbejdet 'Strategi for integrering af
teknologii Voksenhandicap’, som er under
implementering

+ Dererudviklet en “prgvekasse” med hverdags-
teknologi sd som fodmassageapparater, elpaerer
med flere farvefunktioner og ure med struktur-
funktioner, som alle enheder i Voksenhandicap
har til afprgvning

Borgerpanel

. Derer oprettet et borgerpanel med pargrende til
borgere, der modtager stgtte i Voksenhandicap.
Panelet har mgdtes to gange, og kommer med input
til’'Handleplanen Genteenkt'’ fra borger- og pargren-
deperspektiv

Tiltag undervejs

« 12024 udvikles der et Feelles Fagligt Fundament for
Voksenhandicap, som beskriver hvordan mal, pejle-
meerker og principper omseettes til faglig praksis i
hverdagen med de borgere, der modtager statte i
Voksenhandicap. Fundamentet er i udviklingsfasen
og en prototype afpraves i efteréret 2024 i dele af
Voksenhandicap

« Der udvikles en ny afregningsmodel i Voksenhandi-
cap, med en fast ramme med minimumsnormering
til bofeellesskaberne, som kan reguleres ved ekstra-
ordineere behov. Modellen skal veere enkel og ikke
bureaukratisk med fokus pa forenkling og automa-
tisering. Afregningsmodellen er under udvikling og
implementeres pr. 1. januar 2025



Grafen viser udviklingen i antallet af borgere, der
modtager stotte i i Mestringsenheden (SEL § 85) og
antal borgere i botilbud (ABL § 105, SEL §§ 107 og 108)

Antallet af borgere der modtager stgtte

Antallet af borgere, der modtager stgtte i Mestrings-
enheden (SEL § 85) er faldet med 20%, mens antallet
af borgere i botilbud (ABL §105, SEL §§107 0g108) er
faldet med 5%. Fokus pa en skarpere malgruppeafkla-
ring har fart til, at enkelte borgere er flyttet fra botilbud
til eget hjem med statte fra Mestringsheden. Borgere
med lettere problemstillinger modtager ikke laengere
visiteret stgtte.

Der arbejdes pa at udvide viften af tilbud til borgere,
der ikke har behov for visiteret stgtte. BAde Mestrings-
enheden og bostederne |gser i dag opgaver med feerre
borgere, der har mere komplekse problemstillinger.
Udgifterne til socialpeedagogisk statte er derfor steget
pa grund af mere komplekse problemstillinger hos
borgerne samt en investering i Mestringsenheden for
at de kan hjeelpe borgere, der ellers ville skulle visiteres
til et botilbud.

/ SMIDIGE OG EFFEKTIVE PROCESSER
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Udviklingen i forbruget

Udviklingen i forbruget er generelt set bremset op.
Trods lgn- og prisudviklingen over de sidste ar, er
forbruget holdt i ro pa botilbudslignende tilbud (ABL/
SEL §85) og dagtilbud (SEL §§103 og 104). Derudover
er forbruget mindsket pa f.eks. midlertidige botilbud
(SEL §107) og BPA (SEL §895 og 96), hvor antallet af
borgere ogsa er faldet. Modsat er forbruget pa leenge-
revarende botilbud (SEL §108) steget med 23%. Leen-
gerevarende botilbud visiteres til borgere med meget
komplekse problemstillinger, og kabes udelukkende
uden for kommunen, hvorfor vi har mindre indflydelse
pa omkostningerne.
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FORPLIGTENDE FALLESSKABER | FORENINGER

Hedensted Kommune gnsker at skabe rammer
for et aktivt fritidsliv med fantastiske naturople-
velser, faellesskab og sammenhold i foreningsregi
samt kultur for enhver smag. 12023 blev der med
bred involvering af aktgrer arbejdet med Kultur-

strategien, som har skabt en bred interesse for
det kommende arbejde med at udbrede kultureni
Hedensted Kommune.

For at styrke foreningslivet og anerkende frivilligheden
arbejdes der fortsat pa at styrke foreningslivet med
tilbud om kurser og arrangementer, der kan styrke for-
eningernes synlighed og organisering, tiltrackke frivillige
samt involvere unge.

Foreningernes brug af selvejende haller

| forbindelse med budget 2023 skete der en reduk-
tion pa idreets- og fritidsomradet. Det betyder, at
foreninger, der ejer eller lejer deres lokaler, reduceres
i tilskud til husleje samt, at foreninger, der bruger de
selvejende haller, ikke laengere har gratis halleje og
skal nu betale halleje pr. time. Denne sendring har haft
stor indvirkning pa foreningerne. Mange foreninger
har erfaret, at foreningens gkonomi métte allokeres til
drift frem for udvikling, og flere foreninger har oplevet
nedgang i antallet af frivillige og medlemmer.



| forbindelse med budget 2024 skete der en delvis til-
bagerulning af budgetreduktionen. Dette medfarte, at
foreningernes egenbetaling for aktivitet i de selvejende
haller blev reduceret fra 35% til 17% af timeprisen. Som
en konsekvens har der i de selvejende haller ikke veeret
booket lige s& mange timer til folkeoplysning som
tidligere ar.

Der blev desuden ved budget 2024 indfart et gebyr pa
65 kr. pr. time for folkeoplysende aktiviteter i de kom-
munale boldhaller og gymnastiksale.

Kulturstrategien

Kulturstrategien forventes vedtaget omkring sommer-
ferien 2024. Strategien har tre fokusomrader:
1)Staerke kulturelle lokalomrader, 2) kulturel veekst og
3) kulturaktiviteter, som bidrager til leering og trivsel.
Kulturaktgrer og borgere vil arligt blive inviteret til
dialog om den fremtidige udvikling af kulturomradet i
Hedensted Kommune.

Udviklingen i medlemstallet for idraetsforeninger
Ved udgangen af 2023 var der en tilbagegang, pa 1.424
medlemmer i forhold til 2022, sa der nu er 20.478
medlemmer i kommunens idraetsforeninger.

|/ FORPLIGTENDE FALLESSKABER
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Omtrent halvdelen af den samlede nedgang kan dog
forklares med renoveringen af svgmmehalleni Horn-
syld Idraetscenter, som har kostet mange medlem-
mer i Bjerre Herreds Svgmmeklub - medlemmer der
forventes at komme tilbage i lgbet af 2024.

Derudover ses der en tilbagegang inden for blandt
andet badminton, handbold og gymnastik, hvor det
iseer er bgrn og unge under 18 ar, der er blevet feerre
af i foreningerne. Omvendt ser det dog ud for fod-
boldklubberne og klubber med lgb og gangmotion pa
programmet. Her er der en tilgang i antallet af med-
lemmer, hvilket 0gsa ses i fx volleyball og boksning.
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Foraeldrekontakten blev lanceret i april 2023, Der har fra start veeret fokus p4, at Foraeldrekontakten

som en dben anonym indgang for alle kommende vil
forzeldre og foraeldre til bgrnialderen 0-18 ar, der .
har brug for en hjzelpende hand.

Styregruppen og det radgivende team har i samarbej-
de udviklet pa organiseringen af Foraeldrekontakten.
Der er brugt tid pa at sammensaette det radgivende

veere kendt for:

Hgj kvalitet i radgivningen i form af fagligt
kompetente medarbejdere

At kommunens foraeldre fgler sig hgrt i deres
udfordringer og faler sig hjulpet i form af konkrete
veerktajer eller hjulpet pa vej videre til rette hjeelp

team pa otte medarbejdere (psykologer, socialrad- Dette er noget vi sgger viden om via tilfredshedsun-
givere, sundhedsplejersker og familiekonsulenter), dersggelse hos Foraeldrene og internt drafter og har
opbygge et internt kendskab til hinanden og udarbejde  fokus pa Izbende. Udsagn fra foreeldre i tilfredsheds-
arbejdsgange og metoder for radgivning i Foreeldre- undersggelsen.

kontakten.

/ "Et trygt rum hvor w

der var plads til den sdrbarhed
der ligger i henvendelsen og \
problemstillingen. Professionel
og respektfuld sparring med
konkret handleanvisning." )

o N
ﬂDet varrartat drafb OD

vores oplevelser med
fagfolk. Vi fglte os
set og hgrt. Vi fik
nogle vaerktgjer med,
vi kan arbejde videre
med. Ligeledes blev
vi bekraefteti, at det

vi gar, er godt, hvilket
kan veere rart, nar

Q man eritvivl.”

og deres bgrn."

"Vivil meget gerne
anbefalede dette gode
program til alle foraeldre der

skulle std med ubesvarede
spgrgsmal angdende dem

"Jeg falte mig
imgdekommet og lyttet til,
og har faet faglig kompe-
tent og professionel rad-
givningihvordan jeg kan
komme videre i min sggen
pa at hjeelpe mit barn."

"Abenhed, serlighed og anerke
delse kendetegnede den samtale,
vi havde med Forzeldrekontak-
ten. Vifortalte vores historie, og

I kom med jeres perspektiv og et
par gode rad. Det kunne ikke have
veeret bedre." )

2



Det overordnede indtryk er, at foreeldrene oplever at f&
hjeelp i Foreeldrekontakten. Det er et rart og uforplig-
tende sted at komme. De fgler sig madt i deres udfor-
dringer, de er glade for at der sidder flere fagpersoner,
der kan bidrage med forskellige perspektiver pa deres
problemstilling. De faler sig hjulpet via konkrete tiltag
de selv kan ga hjem og arbejde med, og ellers faler de
sig hjulpet videre til relevante tilbud. Desuden oplever
de tilbuddet som lettilgeengeligt og nemt at booke tid
hos.

Samarbejde og formidling af tilbuddet
Foreeldrekontakten har haft fokus pé at bygge bro ud
til relevante afdelinger i kommmunen. Seerligt til kom-
munens institutioner, dagplejere, skoler, Tveerfagligt
Center for Leering og Trivsel, Sundhedsplejen og Barn
og Familie. Det er vigtigt, at der er viden om Foreel-
drekontakten hos alle aktgrer i kommunen, der har
kontakt med foreeldre.

Der har ogsa veeret kendskabsbesgg af Homestart,
Dansk Folkehjeelp, Sundhedshuset, Ungdomsskolen
og Ungeenheden. Alt sammen for at styrke det tveer-
faglige samarbejde og bygge bro mellem hinanden
for at kunne rédgive og vejlede vores foraeldre bedst
muligt.

LARING / FORPLIGTENDE FALLESSKABER
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Foreeldrekontaktens lokaler bruges ikke kun af Foreel-
drekontakten. Huset skal gerne summe af liv og ikke
std ubrugt hen, nar Foraeldrekontaktens team ikke er

i huset. Derfor er der lige nu ogsé Cool Kids og Chilled
angstbehandling, babyklinik ved bgrnefysioterapeuter
og Ungesamtaler i huset.

Overordnet set er Foreeldrekontakten kommet rigtig
godt fra start. Der er mange foreeldre, som gerne vil
benytte sig af tilbuddet og som er glade for det. Vi
oplever ogsé en positiv modtagelse fra vores kolleger
rundt omkring i kommunen.

Antal bookede samtaler

| 2023 var der en malsaetning om 100 bookede sam-
taler, men der blev afholdt hele 168 samtaler. | 2024
er malsaetningen 150 samtaler, og der er i 1. kvartal
allerede afholdt 83 samtaler. Vi oplever sdledes stor
efterspargsel.

Truet Udsat

| D 3 4 5

o @

Sarbar Moderat trivsel Trivsel

6 7 BN C NN O I O

Procentsatserne angiver, hvor pd bernelinealen de barn og unge, som henvendelserne drejer sig om, befinder sig.
Dvs. graden af bekymring. Henvendelserne stemmer overens med projektets malsaetning.

- ~FORALDRE

Info film om foraeldrekontakten
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https://youtu.be/0c3cTEx7nSY

e Ungestrategien

Partnerskaber med virksomheder

‘t og livslang laering
M-

l Fa indblik i de partnerskabsaftaler, der med
grundlag i den nye ungestrategi er indgaet med
. 22 lokale virksomheder for at hjeelpe flere unge
BioTek - Hedensted ) e ezl S
til at komme i arbejde - 0g gennem arbejde
En konkurrence med maske komme i uddannelse.

praksisfaglighed, natur og robotter

Hgr om BioTek Hedensted, hvor vi arbejder med
at styrke praksisfagligheden i folkeskolen. | BioTek
tager vi udgangspunkt i naturvidenskab og robot-
teknologi, og giver eleverne en unik og spaendende

leeringsoplevelse, der forbereder dem til fremtiden.

Stande pa 20

i Afrappor
Salg af kommunal
a ejede?oygninger og jird KO m m u nal h

Der har de seneste ar veeret stort fokus pa

o
salg af kommunalt ejede bygninger og jord. St rateg lI 2 ‘

Fa indblik i processen, udfordringer og
dilemmaer, der kan dukke op undervejs

i forlgbet fra start til salg. 20 maj iduelsr

e Inddragelse af
civilsamfundet
| standen har vi fokus pa frivillighed og

Herunder hvem frivillighed er godt for. .
1 Hedensted Kommune

Fa indblik i tre n@gleprojekter, som skal
strgmline og styrke vores kommunikationsindsats.
Vi praesenterer en ny kommunikationsstrategi,
skitserne til en helt ny kommunal hjemmeside og
en moderniseret visuel identitet.




@)

e Smidige processer

Fa en introduktion til 00O
hvorfor og hvordan vi arbejder I | I
med smidige processer )[é Il

i Vaekst, Teknik og Faellesskab.

Automatisering og
effektiv brug af data
Kom og fa et indblik i mulighederne for
automatisering af arbejdsprocesser via
softwarerobotter, samt oplev eksempler

pa arbejdet med data helt fra indsamling/
opsamling til behandling og visualisering.

24 messe for

) o ©)
tering pa

besty re] sens e Sundhedsklinikken

Familiebehandling til bern og unge
som har overvaegt

0 2 2 - 2 0 2 5 Vi fortaeller om den stgtte og vejledning vi

tiloyder til familier, der har udfordringer med
overveegt. Sundhedsklinikken laegger vaegt p3,

ﬂ] nd e H a'” erne at behandlingen er helhedsorienteret og har et

bredt fokus pa sundere vaner og trivsel.

§

e Velfzserdsteknologi

Kom og hgr vores overvejelser om, hvilke
teknologier der passer til forskellige livsfaser.

Vi fortaeller om tre forskellige kategorier og
Sammen skaber har fokus pa teknologi vi allerede bruger og
Vi grgnne jObS nye teknologier vi er i gang med at opstarte,

sa vi gar fremtiden i mgde.

Vi forteeller om en indsats fra Jobcentret
og Hedensted erhverv, som bade styrker
virksomheder i deres grgnne omstilling og
opkvalificerer ledige og medarbejdere til at
stgtte virksomhedernes arbejde med
baeredygtighed og grgn omstilling.







