Budget 2020

arene 2021-2023

(o]

samt overslags

V

inger m

Bemaerkn

HEDENSTED

oktober 2019

behandling den 30.

Byrddets 2




Indholdsfortegnelse

FOTOrd ..o 3
Bemaerkninger

Generelle bemaerkninger ..........ccccevveeevieciecnenen, 4-13

Specielle bemaerkninger
Udvalget for Politisk Koordination & @konomi... 14 - 22

Udvalget for Laering.........cccooeeeeeieiiiiiiiii, 23 -36
Udvalget for Beskaeftigelse ...........occoveiiiiiieennn. 37-62
Udvalget for Social Omsorg ..........cccceveeviivvenennn. 63-72
Udvalget for Fritid & Feellesskab ....................... 73-84
Udvalget for TeKNiK .........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeiis 85-92
RENTEN ...t 93-94
Tilskud, udligning og skatter.............cccocceeveineenns 95 -100
Balanceforskydninger...........cccccoviiiiieeiiniieneen. 101 - 102
Langfristet gaeld.........ccoveveviiieeeee e, 103

Obligatoriske oversigter

Hovedoversigt til budget 2020-2023...........ccccvveeeeennen. 1-2
Bevillingsoversigt 2020 .........cccccveeeeiiiieee e 1-4
Takstblad 2020 ........ooveiiiiiieie e 1-5
Investeringsoversigt 2020-2023..........ccoocveriiiennieeennnn 1-9

Indholdsfortegnelse
Budget 2020



Forord
Budget 2020

——

Forord

Budgetmaterialet indeholder de for kommunerne obligatoriske oversigter og bemaerkninger.
Herudover indeholder budgetmaterialet andre oversigter m.v., séledes at det samlede budget dels
gerne skal give viden og overblik over kommunens forventede gkonomiske situation i arene 2020-
2023 dels viden om og overblik over det mere detaljerede budget pa de enkelte omrader.

Bemaerkningerne er en integreret del af det samlede budgetmateriale og vedtages sammen med
budgettet. Bemeerkningerne indeholder en generel redeggrelse for geeldende bevillingsregler og
budgettets forudsaetninger. Endvidere er der bemeerkninger til de enkelte udvalgsomrader med
beskrivelser af formal og aktiviteter og seerlige forhold. Bemaerkningerne til de enkelte omrader kan
ogsa indeholde naermere retningslinjer og betingelser for enkelte belgbs anvendelse, og i sa
henseende har de bevillingsmeessig virkning ud over de generelle bevillingsregler.

Hedensted Kommunes budget for 2020 samt budgetoverslagsarene 2021-2023 har gennemgaet de
obligatoriske 2 budgetbehandlinger i Byradet, 1. behandlingen den 9. oktober 2019 og 2.
behandlingen den 30. oktober 2019, hvor budgettet blev endeligt godkendt.

Byradet i Hedensted Kommune, oktober 2019.
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Generelle bemaerkninger

Indledning

Byradet har fastlagt falgende gkonomiske strategi:

e Der skal hvert ar vaere raderum pa 70 mio. kr. efter ordinaer drift, som kan anvendes til an-
leegsramme.

e Der skal i et 3-arsperspektiv veere en likvid kassebeholdning pa 100 mio. kr.

e Det betyder, at kassebeholdningen giver mulighed for at lave investeringer i langsigtede re-
duktionsplaner og omleegninger.

| 2018 iveerksatte Byradet initiativer, der skulle bringe Hedensted Kommune pé forkant i forhold til
den gkonomiske ramme. Baggrunden var, at efter en arraekke at have "faet enderne til at nd sam-
men” ved hjeelp af et arligt p& Finansieringstilskud pa ca. 43 mio. kr., blev det meldt ud, at Finansie-
ringstilskuddet bortfalder fra og med 2020.

For ikke at std i en situation, hvor det i august maned bliver konstateret, at der vil mangle 40-50 mio.
kr. i det kommende &rs budget, blev arbejdet med "Budget i flerérig Perspektiv’ (BIF) igangsat,
blandt andet ved nedseettelse af et § 17, stk. 4-udvalg. Udgangspunktet for arbejdet var blandt an-
det, at der reduceres med 60 mio. kr. over en 3-arig periode, med en 30-20-10 mio. kr. fordeling af
reduktionen i henholdsvis 2020, 2021 og 2022.

Kommunernes budgetlaegning for 2020 blev som fglge af folketingsvalget primo juni 2019 blevet ud-
sat og udmeldinger om bl.a. udligning og generelle tilskud blev eksempelvis udsat fra normalt senest
den 1. juli til den 25. september. Fristerne for kommunernes afholdes af 1. og 2 behandling blev for-

leenget med 3 uger i forhold til de normalt geeldende frister.

De forventede statsgaranterede udskrivningsgrundlag blev udmeldt til kommunerne medio septem-
ber 2019, og KL har pa grundlag af skonomiaftalen med regeringen udarbejdet en skatte- og ind-
teegtsprognose, hvor resultatet blev forelagt pa Aktardag 1l den 18. september 2019.

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi fremsendte pa deres mgde den 23. september 2019
med udgangspunkt i KLs forelgbige opggrelser budgetforslag 2020-2023 til Byradets 1. behandling
under nedenstdende foruds3aetninger:

e Elementerne fra +/-filen, som blev preesenteret pa Aktgrdag lll, indarbejdes. | indteegterne
for udligning og generelle tilskud er indregnet overfagrsel af andel af veerdighedsmilliarden
fra driftstilskud til generelt tilskud samt de gvrige elementer finansieret via bloktilskud/DUT.

e Anlaegsrammerne udggr - indtil eventuelle forskydninger - henholdsvis 95,3; 80,5; 70 og 70
mio. kr. i 2020, 2021, 2022 og 2023.

e Der indarbejdes provenu for skatter og generelle tilskud ved valg af statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag. En beregning af selvbudgettering med udgangspunkt i data fra KL viser en
mulighed for et yderligere provenu pa 5,6 mio. kr. i 2020, men vil medfgre en forventet ne-
gativ efterregulering pa forventeligt 5,7 mio. kr. i 2023, hvorfor det anbefales at veelge stats-
garanti.

e Der indarbejdes som fglge heraf Finansieringstilskud p& 25 mio. kr. i 2020 og yderligere
statstilskud p& mellem 30 og 45 mio. kr. i 2020-2023. Nar de endelige tilskud- og udlig-
ningsbelgb modtages fra ministeriet formentlig senest den 25. september 2019 indarbejdes
disse belgb i det budgetforslag, der fremsendes til 1. behandlingen. Der udarbejdes nye
hovedtal, som byradets medlemmer hurtigst muligt orienteres om.

De endelige generelle tilskud, herunder Finansieringstilskuddet, blev udmeldt p4 kommuneniveau
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den 25. september 2019, og blev indregnet i budgetforslaget. fq

Forudseaetninger for driftsbudgettet

Udgangspunktet for udarbejdelse af budgettets driftsposter er s vidt muligt “at kere ligeover” fra
budgettet aret far korrigeret for belab, der kun er forudsat for et eller flere ar i budgetperioden.

Som tidligere ar har der ogsa i denne budgetlaegning veeret arbejdet med en oversigt af emner og
belgb af mere budgetteknisk art. Typisk udgifter og indtaegter som falge af demografi, lovaendringer
m.v., som man ma forudse, vil komme, hvis ikke der bliver besluttet aendrede tildelingsmodeller eller
serviceniveauer. For budget 2020 er der siden foraret 2019 arbejdet pa og drgftet en "+/- fil", som
netop viser de naermest uundgéelige beveegelser af udgifter og indteegter.

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi vedtog pa sit made den 23. september 2019, at indar-
bejde belgb og elementer fra +/- filen i Budgetforslag 2020. Samlet set drejer det sig om bruttoudgif-
ter pa driften pa ca. 19 mio. kr. i 2020 og stort det set samme i budgetoverslagsarene. De 19 mio. kr.
modsvares dog af merindteegter pa ca. 12 mio. kr. fra diverse reguleringer af kommunernes blok-
tilskud m.v. Merindteegterne drejer sig blandt andet om, at den sakaldte "vaerdighedsmilliard” er om-
lagt fra driftstilskud til generelt tilskud. Nar der tages hgjde for de starre generelle tilskud medfarer
aendringerne fra +/- filen i alt merudgifter pa netto ca. 6,9 mio. kr.

Samtidig med indarbejdelse af +/- filen i budgetforslaget foretages der ogsa enkelte budgetomplace-
ringer mellem udvalgene.

Indarbejdede udgifter pa driften, finansiering af visse elementer under generelle tilskud samt budge-
tomplaceringerne udger i mio. kr. fordelt pa udvalg:

Udvalg Udgifter pa Finansiering via Omplaceringer
driften generelle tilskud
Politisk Koordination & @konomi +1,0 - -0,0
Leering -1,8 -1,8 +1,8
Beskeeftigelse +7,1 - -11
Social Omsorg +13,8 -9,8 +0,5
Fritid & Feellesskab -1,1 - +0,1
Teknik -0,0 -0,4 -1,4
| alt (afrundet) +19,0 -12,0 0,0

Budgetomplaceringer mellem udvalgene vedrgrer blandt andet

e ca. 0,9 mio. kr. vedrgrende et 2-arigt projektforlgb "en styrket indsats for jobafklaringsforlab”
er flyttet fra Udvalget for Beskeeftigelse til Udvalget for Politisk Koordination & @konomi,

e anseettelse af nye skoleledere pa almindelige pensionsvilkar medferer flytning af pensions-
forpligtelse p& 2 mio. kr. fra Udvalget for Politisk Koordination & @konomi til Udvalget for
Leering,

e lovmaessig afskaffelse af opkraevning af administrationsbidrag vedrgrende erhvervsaffalds-
ordning medfarer mindreudgift under Udvalget for Teknik pa ca. 1,4 mio. kr. og tilsvarende
mindreindteegt under Udvalget for Politisk Koordination & @konomi.
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Byradet havde den 30. oktober 2019 2. behandling af budget 2020-2023.

Byradets 2. behandling af budgettet

Samtlige Byradets partier havde forud for 2. behandlingen indgéet budgetforlig. Konsekvenserne af
dette budgetforlig vedtoges ved 2. behandlingen uden afstemning.

Helt overordnet indgik i budgetforliget falgende hovedposter:

> BIF-reduktioner udggr 3,9 mio. kr. (oprindeligt forventet til 30 mio. kr.)

> Udvidelser pa driften udger 11,1 mio. kr., og

» Driftsposter finansieret via investeringsoversigten udgar yderligere 0,8 mio. kr. — og samlet
driftsudvidelser pa 8,0 mio. kr.

» Den samlede anlaegsramme i 2020 reduceres fra 95,3 mio. kr. i budgetforslaget til 82,4 mio.
kr. i det endelige budget for 2020. Investeringsoversigten for 2020-2023 fremgar af de sidste
sider af budgetmaterialet.

De gkonomiske konsekvenser pa driften er beskrevet under de enkelte udvalgsbemaerkninger samt
belgbsmaessigt fordelt pa udvalg i tabellen pa side 9. Enkelte vaesentlige anlaegsprojekter er beskre-
vet under de enkelte udvalgsbemeerkninger.

Budgetforliget er ledsaget af fglgende hensigtserkleeringer:

o Skole — hvad vil vi med vores skoler
Vi har i gangsat en proces, hvor vi inddrager skolebestyrelse, medarbejdere, foreeldre, elever,
borgere og virksomheder med henblik pd at skabe en skolepolitik, der danner rammen om
den skole, vi gerne vil have i Hedensted Kommune.

o Styrkelse af Dagplejen
Dagplejen er en vigtig del af fremtidens pasningstilbud i Hedensted Kommune. Vi gnsker at
styrke dagplejen i de mindre lokalsamfund. Der afszettes en pulje p& 2 millioner kroner til at
understatte lokale modeller for pasningsordninger, og der igangseettes et inspirationsforlgb,
hvor Udvalget for Leering sammen med dagplejen undersgger god praksis i andre kommu-
ner.

o Bedre normeringer
Regeringen har sendt et signal om bedre normeringer i daginstitutioner, men det er usikkert,
om der falger penge med til Hedensted Kommune. Vi gnsker at saette handling bag, og af-
seetter derfor 2 millioner kroner til bedre normering i dagtilbud i 2020 og fremadrettet. Hvor-
dan pengene konkret udmgntes afventer vedtagelsen af finansloven.

o Potentialer for gget konkurrenceudseettelse
Der er et potentiale pa flere fronter i forhold til konkurrenceudseettelse af opgaver, som i dag
lgses af kommunen. Opgaver som kan lgses billigere og bedre, enten af en privat udbyder,
eller i et offentligt/privat samarbejde. Der seettes gang i en udredning af potentialet ved udlici-
tering f.eks. ved undersggelse af erfaringerne ved andre kommuner, hvorefter der med bag-
grund i denne viden drgftes hvilke omrader, der skal arbejdes videre med. Et af principperne i
konkurrenceudseettelse vil vaere et borgerperspektiv, herunder valgfrined for borgerne.

o Affaldsplan
Hedensted Kommune har allerede taget en lang reekke initiativer, nar det geelder grgn omstil-
ling. Men vi gnsker at seette mere turbo pa dette omrade. Vi gnsker en ambitigs affaldsplan,
hvor vi ikke venter pa laveste feellesnaevner for landets kommuner, men gér foran. Heden-
sted Kommune skal vaere mere grgn, nar vi taler om energi og gren omstilling.
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Vi gnsker at bakke op om lokale initiativer, der styrker faellesskab€t og frivilligheden

Der beskrives inden for hvilke rammer og pa hvilke betingelser, der gives gkonomisk og an-
den stgtte til "borgerhuse”. Hensigten er at statte initiativer, der er gkonomisk baeredygtige og
hvor der konstateres lokalt engagement til savel etablering og drift. Driftstilskud sker efter
kommunens geeldende tildelingsmodeller. Opgaven forankres i Udvalget for Fritid & Feelles-
skab.

Balance mellem Aktiviteter og Rammer (BAR)
Balance mellem Aktiviteter og Rammer — er en beskrivelse af fire initiativer, der kan fokuse-
res pa for at gennemfgre mere markante og grundleeggende aendringer med det formal at
skabe balance i gkonomien. Sadanne aendringer kan ikke gennemfares med virkning allere-
de fra 2020, og skal derfor ses som et arbejdsredskab i et la&engere perspektiv. Byradet
iveerkseetter gennem Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, at der udarbejdes pro-
cesplan og kommissorium for arbejdet med BAR.

Plejehjem
Vi afsaetter 500.000 kr. til projektering og planleegning med henblik p& at bygge nye pleje-
hjem, hhv. i Juelsminde og i L@sning, sa vi inden for overskuelig fremtid kan fa tidssvarende
og demensvenlige plejeboliger. Der afsaettes 15 mio. kr. i henholdsvis 2023 og 2024.

Sund fremtid
Det naeste ar skal vi tale mere om forebyggelse. Vi skal have fokus p&, hvordan vi kan skabe
nye sundhedsinitiativer. Konkrete projekter, hvor vi arbejder med sundhedsfremme og fore-
byggelse. Vi skal inddrage borgere, pargrende, netveerk, frivillige og foreninger i opgavelgs-
ningen.

Frivilligt socialt arbejde (§ 18)
Der tilfgres yderligere 400.000 kr. i 2020 og derefter 700.000 kr. arligt i de efterfalgende ar til
socialt frivilligt arbejde (8 18). Pengene skal ga til den frivillige indsats og de aktiviteter, som
de frivillige organisationer, foreninger, netvaerk og grupper af frivillige yder, som foregéar inden
for det sociale omrade.
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Budgettets hovedtal

Budget- | Budget- | Budget-
Budget Budget | overslag | overslag | overslag
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Indteegter
Skatter 2.084,0] 2.175,9| 2.249.6| 2321,1| 2.396,2
Udligning og generelle tilskud 558,4 544,0 530,8 528,0 508,0
Beskeeftigelsestilskud 91,3 95,0 97,2 994 101,7
Indteegter i alt 2.733,7| 2814,9| 2.877,6| 2.948,5| 3.005,9
Driftsudgifter m.v.
Drift - Serviceudgifter -1.892,7| -1.959,9| -1.954,0| -1.9419| -1.9525
Drift - Forsikrede ledige -58,1 -57,7 -58,0 -58,0 -58,0
Drift - @vrige overfgrsler mv. -652,3 -669,9 -677,0 -682,5 -685,2
BIF-reduktioner 2021-2023 . 0,0 0,0 10,0 50 0,0
Pris- og lgnstigninger 2021-23 0,0 0,0 -61,3 -123.9 -188,9
Drift i alt -2.603,2| -2.687,4| -2.740,3| -2.801,4| -2.884,6
Renter -19 13 19 25 2,5
Driftsudgifter m.v. i alt -2.605,1| -2.686,1| -2.738,4| -2.798,9| -2.882,1
Ordineer driftsvirksomhed overskud i alt 128,6 128,8 139,3 149,6 123,8
Forsyningsvirksomheder Drift -1,7 -3,6 -2,6 -2,6 -2,6
Balanceforskydninger m.v. -1,3 4,0 1,3 1,3 1,3
Afdrag pa lan -43.7 -46,3 -43.0 -33,1 -30,9
Réderum til anlaeg og kasse 82,0 82,9 95,0 115,3 91,6
Anlaegsramme -72,1 -82,4 -70,0 -74,0 -70,0
heraf anleegsprojekter -64,1 -74,1 -64,0 -65,0 -61,0
heraf bygningsvedligehold -8,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
heraf Cura Social m.v. 0,0 -2,7 0,0 0,0 0,0
heraf indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
heraf lanoptagelse afledt af anlaeg 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Arets kassebeveegelser 2 9,9 0,5 25,0 41,3 21,6

Det er forudsat, at det seerlige finansieringstilskud til Hedensted Kommune pa 25,08 mio. kr. for 2020
ikke fortseetter i budgetoverslagsarene 2021-2023, og der er kun indregnet en lille positiv effekt af en
forventet udligningsreform fra 2021. Herudover er skatter og generelle tilskud beregnet ud fra valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag m.v. i 2020 og i budgetoverslagsarene ud fra KL’s forudseet-

1 Belgb for 2021 er trukket fra “Drift — Serviceudgifter i 2021 og sa fremdeles. De angivne belgb er saledes “nye penge” i
forhold til aret fgr.
2 Ingen fortegn er lig med kasseforggelser.
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ninger i september 2019 om indkomstudvikling, balancetilskud m.v. 7_<\

Anleegsrammen pa forudsat 70 mio. kr. om &ret for 2021 og 2023 er kun delvis prioriteret i forhold til
de enkelte anlaegsprojekter. | 2021 er 4,5 mio. kr. af anleegsrammen pa 70 mio. kr. endnu ikke priori-
teret til konkrete anlsegsprojekter. | 2023 drejer det sig om 8,5 mio. kr.

Driftsbudget 2020

Kerneopgaverne varetages af de stdende udvalg. Udvalget for Politisk Koordination og @konomi er
ansvarlig for koordinering af gkonomiske, administrative og planlsegningsmaessige forhold. For en
naermere beskrivelse af udvalgenes opgaver henvises til budgetbemaerkningerne for de enkelte ud-
valg.

Udvalgenes beregnede rademidler til driften i 2020 fremkommer saledes:

Mio. kr. Budget-| +/-filen4| AEndringer| Driftsbudget
ramme ved 2. be- 2020
20193 handlingen

Udvalget for:

Laering 850,6 -1,8 +6,8 855,6

Beskeeftigelse 607,3 +7,1 -2,5 611,9

Social Omsorg 754,7 +13,8 -0,7 767,8

Fritid & Feellesskab 97,9 -1,1 +1,3 98,1

Teknik 61,7 -0,0 +1,2 62,9

Politisk Koordina- 300,5 +1,0 +1,9 303,4

tion & @konomi

| alt 2.672,7 +19,0 +8,0° 2.699,7

Serviceudgifterne i 2020

@konomiaftalen for 2020 indeholder en serviceramme pa 262,5 mia. kr. for hele landet korrigeret for
lov- og cirkulzereprogram og laft p& netto 1,7 mia. kr. | efterfglgende tabel er Hedensted Kommunes
beregningstekniske andel angivet.

Hedensted
Tabel Teknisk beregning af serviceramme for 2020 (mio. kr.) Landsplan Kommune
Serviceudgifter Budget 2019 (19-pl) 251.923 1.900,7
AEndrede pris- og lgnforudsaetninger i 2019 -494 -3,7
Korrigeret Serviceramme 2019 (19-pl) 251.429 1.897,7
PL fra 2019 til 2020 (2,7 pct.) +6.784 +51,2
grgl(?;ghnelgg veerdighedsmilliard og pulje til bekeempelse af +1.164 198
Lov- og Cirkuleereprogram, skeev DUT m.v. +1.428 +10,2
Laft af serviceramme pa 1,7 mia. kr. i @konomiaftalen +1.700 +12,8
Servicerammen for budget 2020 262.505 1.981,7

3 Korrigeret for tekniske omplaceringer mellem udvalgene fra 2019 til 2020 samt fremskrevet til 2020 Ign- og prisniveau.
4 +/-filen som ogsa fremgar i tabel pa side 5. Yderligere beskrivelser fremgar af bemaerkninger til de enkelte udvalgsomrader.
5Incl. 0,8 mio. kr. fra Investeringsoversigten. Yderligere beskrivelser fremgér af bemaerkninger til de enkelte udvalgsomrader.
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Serviceudgifterne udger i Budget 2020 1.968,6 mio. kr. incl. 8,7 mio. kr., der er finansieret af anlaegs-
rammen til bygningsvedligeholdelse, Cura Social, naturpulje og Campus. Serviceudgifterne udgar
saledes 13,1 mio. kr. mindre end den teknisk beregnede serviceramme for Hedensted Kommune pa
1.981,7 mio. kr. KL har beregnet en serviceramme pr. kommune excl. lgftet pa 1,7 mia. kr., hvor
rammen for Hedensted Kommune er beregnet til 1.968,9 mio. kr. Ogsa i forhold til denne ramme lig-
ger budgettets serviceudgifter pd 1.968,6 mio. kr. lavere (0,3 mio. kr.).

De senere ar har kommunernes budgetterede serviceudgifter veeret underlagt en sanktion i forhold til
det aftalte niveau, sledes at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder
det aftalte niveau ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafleeggelsen. Budgetsanktionen er som
udgangspunkt kollektiv i 2020. Budgetloven giver imidlertid @konomi- og Indenrigsministeren be-
myndigelse til at gare sanktionen delvis individuel, sdfremt det vurderes, at enkeltkommuner ikke har
udvist en passende budgetadfaerd.

En eventuel regnskabssanktion for 2020 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for
service. Sanktionen er delt i en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, som har over-
skredet det oprindelige budget samt en kollektiv del (40 pct.).

1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er herudover betinget af, at kommunernes budgetterede an-
leegsudgifter holder sig inden for den aftalte anleegsramme under hensyntagen til det samlede bud-
getterede niveau for drifts- og anleegsudgifter.

Legn- og prissken m.v.

Budgettet er udarbejdet efter KL's generelle lgn- og prissken m.v. Udgifter og indteegter afsat i 2020
er fremregnet til 2020 lgn- og prisniveau. Drifts- og anlaegsudgifter i budgetoverslagsarene 2021-
2023 er afsat i 2020 lgn- og prisniveau, men de beregnede lgn- og prisstigninger er afsat i et samlet
belgb for udgifter og indteegter for hvert ar.

@vrige udgifter og indteegter — renter, udligning og tilskud, skatter, afdrag pa lan m.v. — er afsat i det
enkelte ars priser i alle budgetarene.

KL’s generelle Ign- og prisskgn m.v.:

Veekst i pct. 2017/ | 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lgnstigning for kommunalt ansatte 1,26 1,85 2,85 2,80 2,80 2,80

Prisstigning 1,45 1,45 1,90 1,90 1,90 1,90
Lgn- og prisstigning 1,3 17 2,6 2,5 2,5 2,5
Veaeksten i udskrivningsgrundlaget © 2,2 2,2 3,0 3,2 3,2 3,1

Lanninger og priser er samlet set fremskrevet med 0,14 procentpoint for meget fra 2018 til 2019, sa-
fremt de nye skan for 2019 holder. Fremfor at korrigere budgetterne for 2019 til de nye skan, er
fremskrivningen fra 2019 til 2020 nedreguleret med 0,14 procentpoint. Dette svarer til ca. 3,7 mio. kr.
for den samlede drift, hvoraf lgn udger ca. 1,4 mio. kr. Driftsomraderne vil p& baggrund af den lidt for
hgje fremskrivning til 2019 alt andet lige opna et lidt starre overskud i 2019 end ellers, men kan ikke
disponere over det ekstra overskud, idet disse er modregnet i 2020-budgetterne.

Den angivne veekst i lgnomkostningerne indeholder alle elementer af det af KL i 2018 indgaede forlig
med Forhandlingsfeellesskabet for overenskomstperioden 1. april 2018 til 31. marts 2021. Der er for
arene 2021-2023 af KL foretaget et beregningsteknisk skan pa 2,8 pct. i veekst pr. ar.

6 Efterreguleringsgrundlaget.
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Forliget i 2018 med Forhandlingsfeellesskabet indeholder en seerlig rekrdfteringspulje pa 0,30 pct. af

den samlede lgnsum malrettet rekrutteringsudfordringerne pa eeldre- og sundhedsomradet, herunder
til et markant lgft af lannen til social- og sundhedselever, social- og sundhedsassistenter samt erfar-
ne sygeplejersker og sygeplejersker med specialuddannelse. Dette handteres ved manuelt at tilfgre
ekstra budgetmidler til omraderne (primaert Social Omsorg) baseret pa helt konkrete beregninger for
disse personalegrupper ansat ved Hedensted Kommune i juli 2018. 0,03 pct. af de 0,3 pct. anvendes
til forhgjelse af elevignningerne pr. 1. august 2018, mens de 0,27 pct. anvendes til forhgjelser af
grundlgnninger m.v. pr. 1. april 2019, som derfor farst far heldrsvirkning i 2020. Som felge af den
seerlige rekrutteringspulje er der seerskilt indregnet 2,2 mio. kr. i 2019 og 2,931 mio.kr. i 2020 og ef-
terfglgende ar til de omfattede personalegrupper.

Skatter

Den kommunale indkomstskat er for 2020 fastsat uaendret til 25,4 pct. Hedensted Kommune har og-
sa for 2020 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag m.v. Det statsgaranterede udskrivningsgrund-
lag for 2020 udger ca. 7,875 mia. kr., og provenuet til Hedensted Kommune med en skatteprocent
pa 25,4 udger ca. 2,0 mia. kr.

Grundskyldspromillen er for 2020 fastsat uaendret til 18,000. Provenuet for almindelig grundskyld er
budgetteret til ca. 106,2 mio. kr., mens provenuet for produktionsjord — hvor der betales 3,200 promil-
le i grundskyld — er budgetteret til ca. 8,1 mio. kr., og i alt udger det forventede provenu til kommu-
nen ca. 114,3 mio. kr.

Kirkeskatten er for 2020 fastsat uaendret til 0,98 pct. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for
kirkeskat udger ca. 6,8 mia. kr. og skatteprovenuet udger ca. 66,5 mio. kr. i 2020.

Hvis der for 2020 sker en skatteforhgijelse for kommunerne under ét (indkomstskat, grundskyld og
deekningsafgift for erhvervsejendomme), vil der i medfer af geeldende lov ske en modgaende regule-
ring af bloktilskuddet svarende til overskridelsen.

Lanoptagelse

| 2020 forventes for nuveerende laneoptagelse pa 0,4 mio. kr. til finansiering af arets udgifter til ener-
gibesparende foranstaltninger pa plejecentre og Kildebjerget. Nar hele projektet er afsluttet, forven-
tes den samlede laneoptagelse hertil at udgere 1,5 mio. kr.

Det forudsaettes i gvrigt, at kommunens samlede laneramme udnyttes fuldt ud til ny lanoptagelse i
hvert budgetar inden udgangen af april aret efter, indtil Byradet evt. beslutter noget andet.

Likviditet/kassekreditreglen

Det fremgar af den overordnede gkonomiske strategi blandt andet, at der i et 3-arsperspektiv skal
veere en likvid kassebeholdning pa 100 mio. kr.

| budgettet er der indregnet BIF-reduktioner pa 10 og 5 mio. kr. i arene 2021-2022, og blandt andet
som falge heraf er der budgetteret med forggelse af de likvide aktiver (kassebeholdningen) pa 25
mio. kr. i 2021, 41,31 2022 og 21,6 mio. kr. i 2023. For 2020 er budgettet med en forggelse af de lik-
vide aktiver pa 0,5 mio. kr.

Under disse forudsaetninger er malet om en likvid kassebeholdning pa 100 mio. kr. i et 3-arsperspek-
tiv mere end opfyldt, jfr. efterfalgende tabel.
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—

(mio. kr.) | 2019 2020 2021 2022 2023
Estimat pa ultimolikviditet (kassekreditregel) 170 170 183 216 247
Genopretningsplan Social Omsorg -7
Likviditetslan -17 -12 -7 -2 -
Opsparede drifts- og anleegsmidler (anslaet) -50 -50 -50 -50 -50
"Disponibel” likviditet 96 108 126 164 197

Den aktuelle status pa gennemsnitslikviditeten er, som det fremgar af foranstaende, pavirket af et
kortfristet |an til styrkelse af likviditeten og de arlige opsparede drifts- og anlaegsmidler, og derfor er

den disponible likviditet veesentlig mindre end den gennemsnitlige likviditet. Ultimo 2020 forventes
den disponible likviditet at udggre ca. 2.000 kr. pr. indbygger.

Nedenstaende diagram viser den faktiske udvikling i den samlede likviditet i kroner fra 1. januar 2019
til 31. oktober 2019 samt den forventede udvikling frem til udgangen af 2023:

Likviditet opgjort efter kassekreditreglen imio. k.
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Bevillingsniveauer

Hvert enkelt udvalg har en samlet bevilling, saledes at hvert udvalg kan foretage budgetomplacerin-
ger inden for dets samlede driftsbudget med de undtagelser, at der ikke kan omplaceres mellem

serviceomrader (incl. aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet og aeldreboliger)
e forsyningsvirksomheder og

e overfgrselsudgifter (kontanthjeaelp, forsikrede ledige m.v.).

@vrige undtagelser:
e For anleeg er bevillingsniveauet hvert omkostningssted.
e For langfristede tilgodehavender pa 08.32 er bevillingsniveauet funktion 3. niveau.

For renter, tilskud, udligning, skatter og gvrige balanceforskydninger er bevillingsniveauet
funktion 2. niveau.
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Aftalen mellem regeringen og KL om kom

nomi for 2020

KL og regeringen indgik den 6. september 2019 "Aftale om kommunernes gkonomi for 2020". Aftalen
kan hentes pa KL's hjemmeside

https://www.kl.dk/media/20868/aftale-om-kommunernes-oekonomi-for-2020.pdf



https://www.kl.dk/media/20868/aftale-om-kommunernes-oekonomi-for-2020.pdf

Udvalget for Politisk
Koordination & @konomi
Budget 2020

——

@konomiudvalget — Udvalget for Politisk Koordination og @konomi bestar af 7 medlemmer, hvoraf
Borgmesteren indgar. Fra 1. januar 2018 er fglgende medlemmer af udvalget:

Udvalgsmedlemmer

Kasper Glyngg (S),
Borgmester og formand

Hans Kristian Skibby (O)
1. Viceborgmester

Birgit Jacobsen (KD) Kirsten Terkilsen (V)

¢

Bent Poulsen (V) Lars Bro (1)
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Administrativ organisation

LA
Jesper Thyrring Mgller Sgren D. Carlsen
Kommunaldirektar @konomichef
(Indtil 31. januar 2020)

Udvalget for Politisk
Koordination & @konomi
Budget 2020

——

Jesper Thyrring Mgller er sekretaer for Udvalget for Politisk Koordination & @konomi.

Jesper Thyrring Mgller har chefansvaret for kompetencegrupperne:

o |IT
e HR, Politik & Udvikling
e Plan og udvikling

Sgren D. Carlsen har chefansvaret for kompetencegrupperne:

e Budget & Regnskab

e Logn & Personale

e Betaling & Forsikring

o @konomisk Sekretariat

15



Udvalget for Politisk
Koordination & @konomi
Budget 2020

——

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi har ansvaret for de opgaver, der fglger af Styrelseslo-
vens § 18, dvs. gkonomiske, administrative og planleegningsmeessige forhold. Der vil veere seerlig
fokus pé den koordinerende og tvaergdende funktion, pa Strategi 2016 samt tilrettelaeggelse af og
opfalgning pa de manedlige dialogmader, herunder vedligeholdelse af Den politiske Kvartalsplan.

Udvalgets opgaver

Desuden vil opgaver som administration, forsikringer, planlsegning, erhvervsudvikling, veekst og bran-
ding mv. veere placeret hos udvalget:

e Faste ejendomme
P& dette omrade afholdes udgifter/indteegter vedregrende byfornyelse. Der er endvidere afsat
midler til driftssikring af boligbyggeri i form af stgtte til opfarelse af andels-, ungdoms- og fami-
lieboliger.

e Redningsberedskab
Hedensted Kommune har sammen med Horsens Kommune etableret et § 60 selskab —"Hor-
sens—Hedensted beredskab 1/S”, der varetager redningsberedskabet i begge kommuner un-
der navnet "Sydgstjyllands Brandvaesen”. Horsens Kommune varetager administrationen.

e Politisk organisation
Omradet deekker Byradet, kommissioner, rad og neevn samt udgifter til valg, herunder kom-
munalvalg, folketingsvalg og —afstemninger og Europarlamentsvalg og —afstemninger.

e Administrativ organisation
Omradet deekker al det centrale administrative personale og opretholdelse af kommunens
centrale administration herunder de administrative huse.

e Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Omréadet omfatter service til erhvervsfolk og iveerkseettere, landsbyer og landdistriktsudvikling

og turisme.

e Lgnpuljer m.v.
Omradet deekker alt vedrgrende tvaergaende lgnpuljer m.v., herunder barselspulje, forsikrin-
ger, Bufferpuljen (hvis der er afsat belgb i budgettet), samt tienestemandspensioner og —
praemier for samtlige kommunens tjenestemaend. Omradet daekker ogsa generelt de puljer,
der vedrarer kommunen pa tveers; men ikke kan placeres objektivt ved budgetleegningen.
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Budgetpraesentation — drift

Udvalget for Politisk
Koordination & @konomi
Budget 2020

N

Omrade

Budget 2020
(hele 1.000
kr.)

Faste ejendomme

1.244

Redningsberedskab

9.888

Tinglysningsafgift ved lan til ejendomsskatter

53

Politisk organisation

13.123

Administrativ organisation

242.457

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

5.033

Lonpuljer og diverse indtaegter m.v.

31.595

| alt

303.393

Driftsbudgettet for Udvalget for Politisk Koordination & @konomi udger for 2020 saledes netto 303,4

mio. kr.

| efterfglgende diagram vises, hvordan budgettet pd samlet 303,4 mio. kr. er fordelt pa hovedomrader:

Budget 2020 i 1.000 kr.

1.244
9.888 53

13.123
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0

Formal og budgetforudsaetninger

Drift
Faste ejendomme

Der er afsat 593.000 kr. til bl.a. ydelsesstgtte i medfgr af lov om byfornyelse og udvikling af byer, tidli-
gere lov om byfornyelse og boligforbedring, lov om sanering m.v., samt 242.000 kr. til kommunens
forpligtelser i forhold til sundhedsfare i bygninger i henhold til Byfornyelseslovens kapitel 9 om kon-
demnering. Der er endvidere afsat 342.000 kr. til driftssikring af boligbyggeri i form af ydelsesstatte til
andels-, ungdoms- og familieboliger og 68.000 kr. til deekning af lejetab ved fraflytning.

Miljgbeskyttelse m.v.
Der er oprettet et Klima- og Energirad. Radet skal styrke indsatsen pa klima- og energiomradet. Der er
afsat 0,5 mio. kr. i 2020.

Redningsberedskab

Det fremgar af "Ejerstrategi” for Horsens-Hedensted Beredskab /S, at Horsens og Hedensted Kom-
muner er enige om, at Horsens-Hedensted Beredskab I/S skal arbejde efter en fuld indhentelse af
bloktilskudsreduktionen fra 2015 og frem samt de fulde potentialer fra moderniseringsaftalen fra 2018.
Horsens-Hedensted Beredskab 1/S skal derfor udarbejde planer for, hvorledes disse gkonomiske mal-
saetninger kan nas.

Hedensted Kommunes andel redningsberedskabets budget for 2020 udger 9,9 mio. kr.

Politisk organisation

Der er afsat vederlag mv. til de 27 medlemmer af Byradet, samt til de etablerede kommissioner, rad
og neevn. Udvalgsvederlag m.v. er beregnet med udgangspunkt i udvalgsstrukturen bestaende af 5
stdende udvalg samt @konomiudvalget - Udvalget for Politisk Koordination & @konomi. Hertil kommer
pension til tidligere borgmestre m.v. samt fglgeudagifter. | alt er der hertil incl. valg afsat 12,6 mio. kr.

Der arbejdes kontinuerligt med forskellige, midlertidige udvalg jfr. 817, stk. 4 i Lov om kommunernes
Styrelse. Der er afsat vederlag til formand- og naestformand for disse udvalg.

Der er afsat midler hvert ar til afholdelse af et folketingsvalg. Herudover er der afsat midler til kommu-
nevalg i 2021. Der afseettes ca. 1 mio. kr. pr. valg.

Administrationsbygninger m.v.
Samlet set har kommunen udgifter til administrative huse pa ca. 6,0 mio. kr. Kommunen har 4 primae-
re adresser, samt yderligere mindre lejemal rundt om i kommunen.

Administrativ organisation

Administrationen bestar af 5 kerneomrader herunder Politisk Koordination og @konomi som leverer
stabsstatte til de gvrige kerneomrader. Den administrative organisering tager udgangspunkt i kerne-
opgaverne, tilhgrende bevaegelser og forudsaetninger. Hvert kerneomrade har sin egen tilhgrende og
understgttende administrative enhed. Kerneomradernes organisation og underliggende kompetence-
grupper og opgaver forudseettes naturligt orienteret mod hinanden i relevante samarbejdsrum.

Den samlede centrale administrative normering udgar ca. 350 fuldtidsstillinger. Der sker hele tiden en
lobende tilpasning.
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De administrative udgifter og indteegter er bl.a. opdelt i myndighedsopgaver, feelles IT og telefoni, job-
center, naturbeskyttelse, miljgbeskyttelse, byggesagsbehandling, voksen-, aeldre- og handicapomra-
det, det specialiserede bgrneomrade, administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og gvrig drift.
Omradet deekker ogsa tvaergdende opgaver, herunder bl.a. budget til revision og konsulentbistand,
kontorhold, kontingenter og IT.

Fra 2019 er der skabt en ny afdeling, Plan & Udvikling, der skal understatte det fortsatte fokus pa
tveergadende samarbejde omkring by- og boligudviklingsprojekter, og sikre den fortsatte fremdrift pa
omradet, som dermed kan understgtte mal om vaekst og @get bosaetning.

Der er afsat en pulje pa 1,1 mio. kr. pr. ar til den strategiske indsats "Branding og bosaetning”, som
daekker over en raekke initiativer spredt over hele kommunen og ogsa starre "kommunedaskkende”
events.

Der er afsat midler til drift af sundhedsordning for alle kommunens medarbejdere og udgiften hertil
udgar 1,96 mio. kr.

Hedensted Kommune har et bredt udbud af personaletilbud, herunder forskellige rabatordninger. De
personaletilbud, der er etableret for alle kommunens ansatte, forudseettes minimum at "hvile i sig selv”
over tid. Ud over tilbuddene i den Fleksible Lgnpakke og Sundhedsordning, omfatter personaletilbud-
dene ogsa Fitness og rabatordninger samt Feriefond, hvor der kan lejes sommerhus.

Nedenstaende graf viser udviklingen pa det administrative omrade (hovedkonto 6) de seneste 5 ar,
sammenlignet med gennemsnittet pa landsplan:

Hovedkonto 6, administration og feellesudgifter; forbrug
pr. borger

7.000,00
6.500,00
6.000,00
5.500,00
5.000,00
4.500,00

4.000,00
2014 2015 2016 2017 2018

Landsgennemsnit Hedensted Kommune

Hedensted Kommunes udgifter pr. borger til det samlede administrative omrade ligger under lands-
gennemsnittet, og er samtidig blandt de 25 billigste kommuner i Danmark.

Der er i budgettet afsat ca. 2 mio. kr. til GIS/IT/Data i Fritid & Feellesskab.
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| runde tal fordeler budgettet sig saledes: ﬁ

e Fagsystemer (abonnement, support og vedligehold) ca. 1,0 mio. kr.

¢ GIS-systemer (abonnement, support og vedligehold) ca. 500.000 kr.

¢ Konsulentbistand og systemtilpasninger ca. 100.000 kr.

o Datakgb, datakonvertering og datakvalitetssikring ca. 100.000 kr.

e Bidrag til bl.a. Danmarks Miljgportal, GeoMidt og GeoDanmark ca. 300.000 kr.

Der er afsat ca. 372.000 kr. til fysisk planleegning.

Til deekning af sagsbehandling hos Vejle Museerne af arkeeologiske undersggelser i henhold til Muse-
umsloven og administrative retningslinjer udstukket af Kulturstyrelsen er der afsat ca. 422.000 kr.

Siden januar 2016 har hverken borgere eller virksomheder, der skal bygge nyt, betalt byggesagsge-
byr. Samtidig blev processerne i byggesagsbehandlingen gennemgéet og optimeret, hvilket er pro-
cesser, der lgbende bliver gennemgaet og optimeret. Denne proces har medfgart et nyt byggesagssy-
stem og nye muligheder for "strakstilladelser”, "tilladelse til tiden” og "book en tid”. Alt sammen tiltag
for at sikre en sa kort og effektiv sagsbehandlingstid som muligt.

Jf. servicemalene for Bygge- & Erhvervsservice forventes de simple byggesager at veere afgjort inden
for 14 dage fra det tidspunkt, hvor sagen er fuldt belyst. De mere komplicerede sager forventes afgjort
inden for 28 dage, fra sagen er fuldt belyst.

For Juelsminde er der lavet en sdkaldt Risikostyringsplan i forhold til hgjvandsikring. |1 2017 blev byen
sikret til kvote 1,8 meter. | de kommende ar skal der arbejdes med at sikre byen yderligere. Farste trin
her er dannelse af et digelag. | november 2019 har Byradet godkendt vedteegter for Juelsminde Di-

gelag.

Den generelle gkonomiske situation og sanktionsreglerne i de arlige @konomiaftaler, har medfgrt en
gget generel forsigtighed i forhold til administrationens udgifter. Der er en forventning om stadig effek-
tivisering og tilpasning af udgiftsniveauet, der ogsa er indarbejdet i budgetterne.

Der arbejdes gennemgaende med omkostningskontrol, og vedvarende nyteenkning ogsa i ressource-
forbruget; -bade ved genbesaettelse af stillinger, den administrative placering og udfgrelse samt det
understgttende ressourceforbrug.

Tilgangen med fokus pa kerneomrader, ny struktur samt politisk arbejdsmetode, pavirker naturligvis
alle dele af forvaltningen. Der er pa Udvalget for Politisk Koordination & @konomis omrade seerligt
fokus pa innovative og mere effektive mader at lgse opgaverne pa — de understgttende funktioner.

Kommunens samlede administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, for bade drift og IT, udger ca. 9,8
mio. kr. i 2020.

Fremadrettet ligger der vejledningsopgaver i Borgerservice i lighed med de opgaver, der er pa skatte-

omradet. Dette samtidig med, at der er en forpligtigelse i loven omkring Udbetaling Danmark til at flytte
borgerne til selvbetjening via digitale medier.

| perioden 2011-2015 har indfarelsen af obligatorisk digital selvbetjening pa en rasekke kommunale

serviceomrader fart til en besparelse pa disse omrader fundet via frigjorte timer. Disse besparelser er
nu fuldt indfasede. Kommunerne, regionerne og Staten har i maj 2016 aftalt en ny feellesoffentlig digi-
taliseringsstrategi for perioden 2016-2020. Strategien vil i de kommende ar blive udmentet i konkrete
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initiativer inden for digitalisering og velfserdsteknologi, der vil indga i det rtoderniserings- og effektivi-

seringsprogram, der er aftalt som en del af @konomiaftalen.

Forsikringer
Hedensted Kommune har bade haft omrader med selvforsikring, omrader med tegnet forsikringer hos

ekstern forsikringsvirksomhed og omrader med en intern forsikringsmodel for solidarisk at lafte om-
kostningen.

| forbindelse med at Indenrigsministeriets konteringsregler — geeldende fra regnskab 2016 — muliggjor-
de at forsikringsomkostninger ma afholdes centralt, er dette sket i Hedensted Kommune. Dette har
betydet, at en administrativt tung proces nu er simplificeret og forsikringspraemierne er nu blevet synli-
ge som en kommunal omkostning og som interessefelt for en risikostyring.

Omkostningen til at drive de enkelte aktiviteter kan forsat dokumenteres, ved at beregne forsikrings-
omkostningen pr. medarbejder. De enkelte aktiviteter vil i deres regnskab kunne se, at det har sin pris
at have skader i kraft af, at de ved skader skal betale selvrisikoen forbundet med skaden.

Samlet geelder fglgende for forsikringsomradet:

e Budgettet til forsikringer er samlet centralt under Forsikringsteamet.

e Der foretages ikke en viderefordeling af preemier p& de enkelte omkostningssteder.

e Skadesbehandlingen —udgifter til og forsikringsgodtggarelser af skader foretages i Forsik-
ringsteamet.

e Forsikringspraemier pa kgretgjer og lignende viderefaktureres til ejerne.

e Interne forsikringer (tyveri, haervaerk og glas) — ingen preemie, og omkostningerne ud over
selvrisiko afholdes centralt.

e Arbejdsskadeforsikringen er en selvforsikring, hvor omkostninger afholdes centralt. Udgifter
til arbejdsskadeerstatninger er karakteriseret ved, at der vil vaere store udsving arene imel-
lem. Da bade antallet af sager og udgiften til den enkelte sag, er steerkt varierende. Udvik-
lingen falges ngje i Forsikringsteamet.

Det samlede budget til forsikringsomradet udger 12,7 mio. kr., hvoraf 8 mio. kr. er afsat til arbejdsska-
deerstatninger.

Risikostyringspuljen giver mulighed for at statte tiltag i hele kommunen med henblik pa at reducere
skader. Puljen overfarer et restbudget pa ca. 1,3 mio. kr. fra 2019 til 2020, hvoraf 0,8 mio. kr. tilgar
kassen som et engangsbelgb i 2020.

Erhvervsudvikling og turisme

Hedensted Erhverv har et teet samarbejde med formaendene for de enkelte Erhvervs- og Handels-
standsforeninger. Desuden arbejdes der teet sammen med skoleafdelingen for at styrke iveerkseetter i
folkeskolen ved bl.a. involvering af lokale virksomheder. Der er afsat 2,4 mio. kr. til Hedensted Er-
hverv, heraf 1,3 mio. kr. til Erhvervshuset Midtjylland.

Der er ogsa i de kommende ar skarpt fokus pa kommunens tiltreekningsevne som et godt sted at sla
sig ned — bade som familie og som virksomhed - med initiativer som fokusomradet "Branding og bo-
seetning” i Strategi 2016.

Fra 2019 er der aftalt en ny organisering af turistindsatsen, hvor der er indgaet samarbejde med Kyst-

landet (samarbejde med Horsens og Odder Kommuner). Det samlede budget til omradet er ca. 1,1
mio. kr.
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| 2018 etablerede man Compas for at tiltreekke produktionsivaerkseettere-og virksomheder, som gn-

sker at arbejde med cirkuleer gkonomi. Compas er baseret p& partnerskab, men der er samtidig behov
for en arlig kommunal grundfinansiering for at fastholde denne del af ivaerksaetterindsatsen.
Compas skal understgtte en raekke kommunale strategier:
e Lokale indsatser — ved at udvikle iveerksaettereftiltraekke arbejdskraft og virksomheder.
¢ Nationale og internationale indsatser — veere en foregangskommune gennem viden og veerdi.
e Foregangskommune for at bidrage med at indfri FN’s 17 Verdensmal.
Til dette formal har Hedensted Erhverv fra budgetar 2020 faet tildelt et budget pa 0,5 mio. kr. til Com-
pas.

Lagnpuljer m.v.
Der er afsat midler til barselspulje pa 10,5 mio. kr. pr. ar til daekning af merudgifter i forbindelse med
kommunens samlede medarbejderstabs graviditeter og barsler.

Der er afsat ca. 13,8 mio. kr. til jenestemandspensioner. Afregningssatsen for tienestemandspensio-
ner er som fglge af en stor bonuskonto nedsat til 60 procent i 2020 fra 61,6 procent i 2019. Herudover
er der foretaget justering for at tidligere tjenestemandsansaettelser ved stillingsskift s&endres til alminde-
lige overenskomstmaessige ansaettelser.

Anlaeg

Pulje til centerbyerne inklusiv areal til BMX-bane. Der er afsat 8 mio. kr. i 2020, 25 mio. kr. i 2021 og
12 mio. kr. i 2022.

Pulje til gvrig byudvikling. Der er afsat 2 mio. kr. i 2020 og 1 mio. kr. i 2021. Belgbet skal anvendes i
de mellemstore byer med udvikling af bymidter.

Byprojekter, herunder baneunderfaring (fornyelse og udvidelse af krydsninger af jernbanen). Der er
afsat 1 mio. kr. i 2020, 9,5 mio. kr. i 2021 og 10 mio. kr. i 2022. Belgbene er afsat primeert til ny bane-
underfgring i Lgsning.

Nedrivningspulje. Der er afsat 2 mio. kr. i hvert af arene 2020, 2021 og 2022. Belgbet skal supplere
den statslige pulje — herunder primeert til opkgb og nedrivning af nedslidte boliger.

Hedensted Udearealer. Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. i 2022.
Campus. Der er afsat 300.000 kr. til udvikling af Erhvervscampus og initiativer i tilkknytning hertil.

Ny administrationshus i Tgrring midtby. Der er afsat 22,4 mio. kr. i 2020. Administrationshuset skal
erstatte det nuveerende Uldum Radhus. Byggeriet er startet op i 2019, og der forventes indflytning
primo 2021.

Indskud i Landsbyggefonden. Der er afsat 3 mio. kr. i hvert af &rene 2022 og 2023 til brug i forbindelse
med opfgrelse af almene boliger, der opfgres i forbindelse med centerbyprojekterne.
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Udvalget for Leering bestar fra 1. januar 2018 af falgende 5 medlemmer:

Udvalgsmedlemmer

Ole Vind (V)
Formand

Torsten Sonne Petersen Hanne Grangaard (A) Peter Sebastian Petersen Lars Poulsen (V)
(F) Neestformand V)
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Administrativ organisation

Chef for Laering
Marianne Berthelsen

Marianne Berthelsen er sekreteer for Udvalget for Laering og har chefansvaret for kompetencegrup-
perne i den administrative enhed Leering.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger der gar, at det enkelte menne-
ske leerer, sa barnet eller den unge bliver klar til uddannelse eller job.

Malgruppen er alle bgrn og unge indtil de forlader folkeskolen (til undervisningspligten ophgarertftil fol-
keskolens afgangsprave).

Forudseetninger

Den beveegelse, der skal ske med barnet eller den unge, er, at han eller hun bliver klar til en uddan-
nelse eller et arbejde. Det forudseetter, at:

1. Barnet og den unge er veludhvilet, har faet sund kost og mader stabilt

2. Familien er en del af barnets og den unges laering

3. Barnet og den unge er i trivsel i dagplejen, bgrnehaven, skolen osv.

4. Barnet og den unge skal have mulighed for succes

5. Barnet og den unge oplever, at han eller hun i dagpleje, bgrnehave, skole osv. har gode relatio-
ner til de voksne og sine kammerater
Barnet og den unge oplever veerdien af at kunne og ville selv
Barnet, den unge og familien oplever, at der er sociale og faglige kompetencer og indsigt i for-
hold til barnet og den unge, og at der er abenhed for at inddrage andre.

o2
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Budgetpraesentation

Omréade Budget 2020

(hele 1.000 kr.)
Leering — feelles 20.887
Ungdommens uddannelsesvejledning 4.660
Leering i skolen 447.743
PPR 13.998
Ungdomsskolen 13.548
Leering i dagtilbud 208.501
Sundhed for bgrn og unge 8.734
Tandplejen 21.630
Barn og familier 115.888
| alt 855.590

Driftsbudgettet for Udvalget for Leering udggr i 2020 netto 855,6 mio. kr.

Udvalgets budgetramme er i forhold til Budget 2019 reduceret med 1,8 mio. kr. ud over budgetompla-
ceringer til/fra andre udvalg. De primzere pavirkninger af budgetrammen er:

e Som felge af almindelig demografitilpasning er budgettet reduceret med -6,9 mio. kr. pa folke-
skoleomradet.

e Pa skolefritidsordningsomradet er budget som falge af almindelig demografi med sendrede
bagrnetal, foreeldrebetaling, sgskendetilskud og friplads samt rullende indskoling m.v. reduce-
ret med netto -0,5 mio. kr.

e Loveendringer pa folkeskoleomradet giver tilfarsel pa 1,8 mio. kr.

o Tilfgrsel af 0,2 mio. kr. til energi.

e Reduceret budget til 2-sprogede pa folkeskoleomradet -0,2 mio. kr.

e Som felge af stigende udgifter pa anbringelser og tabt arbejdsfortjeneste tilfares Barn og Fa-
milier 3,0 mio. kr.

e Som felge af eendringer i pasningsformer, samt gvrig demografi pa dagtilbudsomradet er bud-
gettet tilfgrt 1,3 mio. kr.

e Der gives ikke leengere foreeldrekompensation ved dagplejers fraveer. Budgetteret er reduce-
ret med -0,5 mio. kr.

e Der er et forgget antal omsorgs- og specialtandplejepatienter. Der er i budgettet afsat 0,5 mio.

kr. til dette.

e Som felge af almindelig demografitilpasning er budgettet reduceret med -0,4 mio. kr. pa tand-
plejen.

e Som felge af almindelig demografitilpasning er budgettet reduceret med -0,1 mio. kr. pa sund-
hedsplejen.

Ved 2. behandlingen af budgettet blev fglgende eendringsforslag inden for udvalgets omrade god-
kendt:

e Skolerne har faet tilfgrt 7 mio. kr. — som fordeles til skolerne, idet falgende omrader gives et
engangslgft: Specialpaedagogisk bistand, Segregeret specialundervisning, Bygninger og ved-
ligehold, Feriepenge til fratradte medarbejdere pa grund af faerre elever samt aendret tildeling.
Vi har i gangsat en proces, hvor vi inddrager skolebestyrelse, medarbejdere, foreeldre, elever,
borgere og virksomheder med henblik pa at skabe en skolepolitik, der danner rammen om
den skole, vi gerne vil have i Hedensted Kommune.
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e Dagplejen har faet tilfart 2 mio. kr. til styrkelse af dagplejen. Dagplejen er en vigtig del af frem-

tidens pasningstilbud i Hedensted kommune. Vi gnsker at styrke dagplejen i de mindre lokal-
samfund. Der afsaettes en pulje pa 2 millioner kroner til at understgtte lokale modeller for pas-
ningsordninger, og der igangseettes et inspirationsforlgb, hvor Udvalget for Leering, sammen
med dagplejen, undersgger god praksis i andre kommuner.

e Institutionerne har faet tilfart 2 mio. kr. til bedre normering. Regeringen har sendt et signal om
bedre normeringer i daginstitutioner, men det er usikkert, om der fglger penge med til Heden-
sted Kommune. Vi gnsker at seette handling bag, og afsaetter derfor 2 millioner kroner til bedre
normering i dagtilbud i 2020 og fremadrettet. Hvordan pengene konkret udmgntes afventer
vedtagelsen af finansloven.

e Legepladspuljen under dagtilbuds er fiernet og budgettet reduceret med 0,1 mio. kr.

e Leerings andel af gvrige besparelse 2020 er 150.000 kr., som dagtilbuds budget er reduceret
med.

| efterfglgende diagram vises, hvordan de 855,6 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter.

Budget 2020 i1.000 k.

M Lering - felles

115.888 20.8874.660

B Ungdommens
uddannelsesvejledning

8.734 M Lering i skolen
PPR

B Ungdomsskolen

M Leering i dagtilbud

W Sundhed for bgrn og unge

208.501
447.743

13.548 995 W Tandplejen

W Bgrn og familier

Budgetforudseetninger

Skolen, Paedagogisk Psykologisk Radgivning og Ungdomsskolen

¢ Folkeskoleomradet (Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og rela-
tionsmaessigt hos bgrn og unge).

e PPR-omradet (Viden om aktiviteter der skaber leering savel praktisk, teoretisk og relations-
maessigt hos bgrn og unge).
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e Specialundervisning og specialtilbud (Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk,

teoretisk og relationsmaessigt hos bgrn og unge, der ikke kan indgé i de almindelige lee-
ringsaktiviteter).

e Ungdomsskolens heltidsundervisning (Viden om aktiviteter der skaber leering savel praktisk,
teoretisk og relationsmeessigt hos barn og unge).

Nye initiativer i 2020 vedrgrer:

Fra folkeskole til fagleert - Styrket sggning til erhvervsuddannelse
Justering af folkeskoleloven

Aftale om parallelsamfund, ghettoinitiativer

Trivselsmalinger — centralt malingssystem

Den 22. november 2018 blev der indgaet aftale "Fra folkeskole til faglaert — Erhvervsuddannelser til
fremtiden”. Aftalen indeholder en reekke initiativer, som skal fa flere unge til at veelge en erhvervsud-
dannelse. Det drejer sig bl.a. om gget praksisfaglighed i udskolingen, skabe et steerke fundament for
de unges valg af ungdomsuddannelse ved bl.a. styrket vejledning, gget samarbejde mellem erhvervs-
skoler og folkeskoler og en mere erhvervsrettet 10. klasse, samt give kommunerne et stgrre ansvar for
sggningen til ungdomsuddannelserne.

Der ligger i lovforslaget en raekke initiativer, der omfatter kommunerne i regi af udskoling, vejledning,
forvaltning og kommunalbestyrelse. Det geelder:
e Indfgrelse af todrigt obligatorisk praktisk/musisk valgfag, som skal afsluttes med en prgve i 8.
klasse
e Muligheder for, at erhvervsskoler og folkeskolen i hgjere grad kan indga forpligtende samar-
bejder med hinanden, saledes at institutioner for erhvervsrettet uddannelse kan varetage ud-
valgte dele af undervisningen af elever fra folkeskolen.
e Eleverne skal vurderes til alle tre kategorier af ungdomsuddannelser uanset valg af uddannel-
se
e Kommunalbestyrelsen skal fastseette maltal for sggningen til ungdomsuddannelse
e Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhaengende plan for indsatser relateret til
elevernes valg af ungdomsuddannelse i 8. og 9. kl.

Derudover er der med den politiske aftale nedsat en ekspertgruppe, der skal se p& hvordan 10. klasse
fremadrettet kan erhvervsrettet yderligere. Ekspertgruppen afrapporterer primo 2020.

Loven om justering af folkeskoleloven blev vedtaget den 7. maj 2019. Andringerne som falger heraf
er i Hedensted Kommune tradt i kraft med virkning fra 1. august 2019 og gkonomisk helarsvirkning i
2020. Dermed er en fglgende en realitet fra skolearet 2019-20: En generelle afkortning af skoleugen i
indskolingen, en fleksibel brug af muligheder for afkortning af skoleugen pa mellemtrinnet og i udsko-
lingen, kvalitetslgft af den understgttende undervisning samt ekstra fagtimer samt flytningen af fagti-
mer mellem klassetrin. Der skal dermed ske et kvalitetslgft af den understgttende undervisning gen-
nem tilfgrsel af flere personaleressourcer, og det kan bade veere leerere og paedagoger. Det forventes,
at midlerne prioriteres til feerre elever pr. underviser, to-voksenundervisning, holddannelse, undervis-
ning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling m.v. Der er endnu ikke endelig afklaring omkring
opfalgningen pa anvendelsen af midlerne til kvalitetslgftet. | gkonomiaftalen for 2020 aftalte parterne,
at KL vil blive inddraget i fastsaettelsen af opfalgningsmetoden. Det er dertil besluttet, at opfalgningen
skal ske i regi af kvalitetsrapporten. KL vil informere kommunerne, nar det er truffet beslutning om
fremgangsmade.

Den 9. maj 2018 maj blev der indgaet aftale om et opgar med parallelsamfund med i alt 22 initiativer
fordelt pa forskellige omrader. Det omfatter tre initiativer pa skoleomradet: 1) sprogpraver i 0. klasse,
2) statens mulighed for at lukke skoler og 3) bortfald af bgrne- og ungeydelse ved fraveer. Disse initia-
tiver er nu er fastlagt ved lov med ikrafttreedelse den 1. august 2019.
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Styrkelse af foreeldreansvaret ved bortfald af barne- og ungeydelsen, ndr€lever har 15 pct. ulovligt

fraveer fra undervisningen i folkeskolen gaelder for alle kommuner. KL modtog den 5. juli 2019 en ori-
entering fra Barne- og Undervisningsministeren, der gar opmeerksom pd, opggrelsen over antallet af
elever med 15 pct. fraveer var underestimeret grundet fejltreek. Vurdering af lovens gkonomiske kon-
sekvenser skal saledes revurderes med en ny opggrelse. Sagen vil derfor overga til naeste ars lov- og
cirkuleereprogram, hvorfor der endnu ikke i budget 2020 har veeret muligt at indarbejde ggede admini-
strative omkostninger til implementering af den nye lovgivning.

Loven om trivselsmalingerne er pr 1. maj 2019 aendret, sa den ogsa indfarer en national arlig trivsels-
maling pa forberedende grunduddannelse (FGU). Det sker i lighed med i folkeskolen, pa de gymnasia-
le uddannelser og erhvervsuddannelserne, og for at fglge udviklingen i elevernes trivsel med det for-
mal at styrke trivslen. Lovaendringen betyder ogsd, at den nuveerende ramme for national maling af
elevers trivsel i folkeskolen aendres, sa disse malinger fremover skal gennemfares ved brug af et cen-
tralt trivselsvaerktaj, som Styrelsen for It og Leering stiller til radighed.

Kommunerne kan saledes ikke lzengere anvende et kommunalt malingssystem og kan ikke tilfgje
spargsmal. Begrundelsen for loveendringen er, at man vil sikre, at eleverne er helt trygge ved situatio-
nen omkring besvarelse af spgrgsmal om deres skoleliv, sa eleverne tar vaere dbne omkring, hvordan
de oplever trivslen i deres hverdag.

Opfelgning pa igangvaerende initiativer:
e Forberedende grunduddannelse og sammenhangende ungeindsats
e Mulighed for at oprette talentklasser i musik og oprette integrerede biblioteker
e Vikarundersggelse
e AULA

Den 13. oktober 2017 blev der indgéet aftale om en reform af det forberedende omrade; "Aftale om
bedre veje til uddannelse og job". Centralt i aftalen er 1) En ny uddannelsespolitisk malsaetning om, at
alle 25-arige skal have gennemfart en uddannelse, veere i uddannelse eller beskaeftigelse 2) En ny
institutionsstruktur for De Forberedende Grunduddannelser (FGU) med statsligt selveje og kommunal
medfinansiering og 3) Krav om en sammenhangende ungeindsats i alle kommuner.

Med virkning fra den 1. august 2019 er der saledes etableret en sammenhaengende ungeindsats pa
tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialindsatsen. Kommunerne har fra den 1. januar 2019
kompetence til at malgruppevurdere til den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU). Som led heri
har kommunerne ansvaret for den unges uddannelsesplan og -paleeg. Malet med en sammenhaen-
gende ungeindsats er at skabe en tveergdende kommunalt forankret indsats i samarbejdet omkring
den unge.

Den 2. maj 2019 offentliggjorde VIVE, pa foranledning af Undervisningsministeriet, KL, Skolelederfor-
eningen og BKF en undersggelse af brugen af vikarer i folkeskolen. Rapporten sgger at afdeekke ar-
sagerne til leerernes fraveer, hvordan skolerne deekker underviserfraveer, samt hvordan skolerne regi-
strerer og falger op pa vikarundervisningen. Rapporten viser, at knap 32 pct. af den planlagte korttids-
fraveer deekkes af tilkaldevikarer. Dette gennemsnit deekker dog over store forskelle. Der er eksempel-
vis kommuner, der anvender en praksis som handterer lzerernes planlagte fravaer uden, at der er tale
om vikardeekning. | stedet planleegges der med anden undervisning eller alternative undervisningsfor-
lgb, nar en leerer er fraveerende.

Rapporten konkluderer endvidere, at:
o Sygdom er den hyppigste arsag til vikardeekning. Desuden er planlagt kort-tidsfraveer i
form af 6. ferieuge, kurser, mgder og lign. hgijt pa listen over arsager til fraveer.
o De gkonomiske ressourcer udfordrer vikardeekningen.
o Flere skoler angiver, at det er sveert at finde kvalificerede vikarer.
o Kommunerne fglger kun i begraenset omfang op pa brugen af vikarer.

KL vil indsamle og mangfoldiggar viden om god praksis til at nedbringe behovet for vikardaekning, i
samarbejde med skolelederforening og BKF. Det drejer sig blandt andet om, hvordan nogle skoler har
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organiseret teamsamarbejdet, s& planlagt fraveer og ogsa pludselig opstaet sygdom kan handteres,

uden at det fagrer til, at det er en tilkaldevikar, der varetager undervisningen.

Aula bliver fremtidens kommunikationskanal i folkeskoler og SFO’er i alle landets kommuner og desu-
den i dagtilbud i neesten alle kommuner. Pilotafpr@vningen pa skoleomradet startede i januar 2019 og
karer frem til efterarsferien 2019, hvorefter elever og foreeldre i alle folkeskoler tager lgsningen

i brug. Pilotafpravningen pa dagtilbud pabegyndes primo 2020, og lgsningen forventes at komme ud til
dagtilbud fra sommeren 2020. Betaling for Aula for anvendelsen af Uni-Login pa dagtiloudsomradet
mv. er indarbejdet i budget 2020.

Lokale indsatser i 2020 vedrgrer:

e Proces for udarbejdelse af skolepolitik og ny Bagrn- og Ungepolitik

e Program for forskningsinformeret, malstyret skole- og kompetenceudvikling - i daglig tale:
Program for leeringsledelse.

e Skoleudviklingsplaner vedr. lzeringsledelse udarbejdes pa alle skoler.

o Dialogbaseret opfglgning med hver enkelt skole om resultatforbedrende initiativer

e Kompetenceudvikling skal gge kompetencedaekningen og bidrage til opfyldelse af folkesko-
lereformens malsaetninger

e KLAR til Leering skal realisere alle bgrns potentiale, s& det understatter vores mal om at bar-
net bliver klar til uddannelse og job.

e Indsats i forbindelse med elever med bekymrende fraveer.

For neermere beskrivelse af omtalte lokale initiativer henvises til kvalitetsrapport for Folkeskolen i He-
densted Kommune 2018.

For 2020 geelder det, at forudsaetningerne pa stort set alle omrader er de samme som i 2019. Budget-
forudsaetningerne pa folkeskoleomradet falger den af byradet godkendte tildelingsmodel med aendrin-
ger som vedtaget af byradet pa mgde den 27. februar 2019. Budgetterne for kommunens almenun-
dervisning bygger endvidere pa falgende elevtalsforudsaetninger:

Skolear 2019-2020 0.-3.kl. | 4.-6.kl. | 7.-9.kl. | 10.kl. | |altelevtal Special-
klasser

Barrit skole 49 33 0 0 82 28
Daugaard skole 50 46 0 0 96

Glud skole 73 58 0 0 131

Hedensted skole 321 252 279 0 852

Hornsyld skole 78 67 0 0 145

Juelsminde skole 101 121 258 21 501

Korning skole 32 6 0 0 38

Lindved skole 100 87 132 0 319

Lgsning skole 112 105 153 0 370

Rask Mglle skole 138 133 169 0 440 65
Rarup skole 61 48 0 0 109 22
Skolen i Midten 0 0 229 0 229

Stenderup skole 74 76 0 0 150
Stjernevejskolen 129 163 226 0 518

Stouby skole 77 63 0 0 140 59
Tarring skole 154 127 133 13 427

Uldum skole 90 69 0 0 159

Zlholm skole 58 30 0 0 88

QlIsted skole 60 36 0 0 96

Jster Snede skole 74 81 0 0 155
Ale-Hjortsvang skole 41 26 0 0 67

| alt 1.872 1.627 1.579 34 5.112 169
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Der budgetteres nu ud fra en forudsaetning om 1.492 bgrn. Byradet besluttede i 2018, at 2 dagsmodu-
let viderefagres og ordning ggres permanent med aendringer, som beskrevet i evaluering og deraf fal-
gende ggede fleksibilitet. Det falger dermed, at 2-dagsmodulets to dage kan veelges frit, og at bgrn i
2-dagsmodul indgér forholdsmaessigt i normeringen.

Sundhed for bgrn og unge

Sundhedsplejen deltager i Sundhedsstyrelsen 3 arige satspulje projekt "Tidlig indsats til sarbare fami-
lier” i perioden 2018 til 2020 og modtager 3,7 mio. kr. Projektet henvender sig til malgruppen af famili-
er med bgrn i 0-6 ars alderen. Formalet med projektet er at styrke alle barns grundleeggende stillads
for udvikling og leering med afseet i tidlig opsporing af bgrn med saerlige behov samt tilbyde en sam-
menhaengende og helhedsorienteret indsats pa tveers af professioner. Projektet har speciel fokus pa
at styrke centrale overgange i bgrns liv, samt tidlige tveerfaglige og koordinerede indsatser ved tegn
pa mistrivsel. Det forventes, at der overfares 0,2 mio. kr. af projektmidlerne til 2020.

Sundhedsplejens budget er fra 2020 beregnet ud fra en ny tildelingsmodel og er tilpasset efter svagt
faldende bgrnetal.

Tandplejen
Tandregulering er fra 2019 hjemtaget til kommunen fra private tandlaeger og der er ansat ny special-
tandleege.

| lgbet af de naeste 2 ar skal der ske en tilbygning og renovering af den gvrige tandpleje i Hornsyld,
hvorefter klinikken i Juelsminde lukker, og besparelsen pa driften gges fra 2021 til 2,7 mio. kr.
Ny lovgivning vedr. krav til indretning og inventar, medtages i renoveringen af klinikken i Hornsyld.

Tandplejen far samlet tilfert midler til budget 2020 i forhold til regulering af svagt nedgang af antal
bgrn samt stort forgget antal omsorgs og specialtandplejepatienter.

Dagtilbud (dagplejere og daginstitutioner)

Som udviklingen ser ud i 2019, ser det ud til at bgrnetallet bliver svagt stigende i 2020. Det beregnede
bernetal stiger en smule og barnene flytter mellem tilbuddene. Vuggestuerne far fremgang, hvorimod
dagplejen oplever en forsat nedgang i bagrnetal. Det betyder, at der fortsat ma paregnes en nednorme-
ring af dagplejen over de neeste 2-4 ar. De private pasningsordninger oplever en stor fremgang, mens
pasning af egne bgrn er faldende. De private institutioner forventes at falde i 2020. Digitalisering af
pladsanvisningen forventes med opstart 1. januar 2020.

Dagplejen har fra 2020 faet tilfart 2 mio. kr. til styrkelse af dagplejen, og der er bevilget 2 mio. kr. til
bedre normeringer i institutionerne.

Det samlede budget er beregnet ud fra en fordeling af bgrn efter falgende model:
Kommunale dagtilbud:

Vuggestuepladser 336 bgrn (2019: 302)
Dagplejepladser 429 bgrn (2019: 460)
Bgrnehavepladser 1186 bgrn (2019: 1.187)
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Private dagtilbud og pasningsordninger:

Vuggestuepladser 35 bgrn (2019: 39)
Bagrnehavepladser 135 bgrn (2019: 140)
Private bgrnepasser + pasning egne bgrn 148 bgrn (2019: 130)

| forbindelse med a&ndringerne af Dagtilbudsloven er der for dagtilbud en gget merudgift for at kunne
efterkomme lovkravene.
e Krav om gget tilsyn med de private pasningsordninger
e Dagtilbud feelles har en mindre foreeldreindteegt og institutionerne kompenseres for en fuldtids-
plads, nar foreeldre pa barsel veelger en 30 timers plads.
o Dispensationsmulighed for kravet om paedagogisk indhold i private pasningsordninger
¢ Implementering af de nye styrkede leereplaner i dagpleje og daginstitution

Dagplejen

Budget 2020 er tilpasset det faldende bgrnetal ud fra en belaegningsprocent pa 90 pct.

Budgettet er reduceret med 0,5 mio. kr., da der med virkning fra 1. april 2019 ikke udbetales foreeldre-
kompensation i forbindelse med barn hold hjemme ved dagplejers fraveer.

Daginstitutioner

Budget 2020 er fastlagt ud fra det forventede bgrnetal i den respektive institution.

Der er bygget en ny institution som erstatning for Myretuen i Tarring, hvor der oprettes 10 nye vugge-
stuepladser fra 1. januar 2020 Der er fra budget 2020 trukket 0,1 mio. kr. vedr. en lejepladspulje under
institutionerne.

Private bgrnepassere, Private daginstitutioner og pasning af egne bgrn

Antallet af bgrn der passes i private daginstitutioner, er svagt faldende i Hedensted Kommune. Private
bgrnepassere er stigende og foreeldrene der sgger tilskud til pasning af egne bgrn forventes svagt
faldende i 2020.
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Born og Familier (Familieafdeling og Bgrnehandicap) 7_<\

Familieafdelingens overordnede mal er at bidrage til, at de bgrn og unge, der har szerlige behov, trives
bedst muligt og vokser op i trygge og udviklende rammer. Derigennem sidestilles de med andre bgrn
og unge bedst muligt, sa de bliver i stand til med tiden at tage en uddannelse og et arbejde, for deref-
ter at blive selvforsgrgende og i stand til at skabe gode betingelser for et godt ungdoms- og voksenliv.
Omdrejningspunktet er at gge barnets trivsel og udviklingsmiljg, sa det bliver i stand til at tage imod
leering pa de forskellige udviklingstrin.

Dette sker pa 3 niveauer:
o Forebyggende (konsulentstatte, opdyrkning af netveerks ressourcer, radd og vejledning mv.)
o Supplerende (indsatser)
o Sikring (dggnanbringelser)

P& alle 3 niveauer inddrages foreeldrene og netveerket - og der arbejdes med foraeldrene pa akter
niveau, og udvikling af foraeldrenes evner til at skabe de bedste forudseetninger for deres barn og dets
udvikling.

Viden om familier og bgrn med saerlige problemer (familieafdelingen). Viden om stgtte og afhjeelpning
af forskellige handicap hos bgrn og unge samt viden om bgrn og unge der pga. deres handicap ikke
kan indgd i job eller uddannelse med henblik pa selvforsgrgelse samt evne til at give hjeelp, statte og
radgivning til disse bgrn og unge, sa de kan klare sig bedre og bedre selv (Handicap). Give gkono-
misk statte i form af tabt arbejdsfortieneste eller til merudgifter (Sociale formal).

Familieafdeling
Familieafdelingen er opdelt i en myndighedsdel og en leverandgrdel. Myndigheden modtager og afkla-

rer underretninger efter geeldende lovgivning, foretager de lovpligtige socialfaglige undersggelser,
foretager vurdering af barnenes/familiernes behov, opstiller mal, handleplaner, fgrer tilsyn med det
enkelte barn, og sikrer at handleplanen overholdes. Leverandgren har til opgave, at sikre, at handle-
planen feres ud i livet. | Familieafdelingen ligger myndighedsdelen hos socialradgiverne og leverandg-
rerne er bl.a. Familiecenteret (familiekonsulenter, behandlere) Bakkevej (herunder Familieplejen),
Ankersvej m.fl.

Myndighedsdelen er opdelt i geografiske distrikter og indgar i et taet samspil med andre faggrupper
(PPR, skolerne, daginstitutionerne, dagplejen og sundhedsplejen), som har kendskab til bgrnene og
de unge. Kerneopgaven for Laering er at barnet eller den unge bliver klar til uddannelse eller job.

Der forventes overordnet set ikke et fald i antallet af barn og unge med saerlige behov for hjaelp og
stgtte via familieafdelingen. | samarbejde med institutionen Bakkevej er der udviklet et dagbehand-
lingstilbud for at forebygge dagnanbringelse til de bagrn og unge, hvor der i et samarbejde med foreel-
dre og netveerk skabes de forngdne rammer og sikring af barnet og den unges udviklingsmiljg. Der
sker lgbende en vurdering af, hvorvidt der er nuvaerende anbragte bgrn og unge, som vil kunne profi-
tere af dagforanstaltningen, ligesom der i forbindelse med kommende overvejelser om anbringelser vil
ske vurdering af, hvorvidt barnets behov imgdekommes ved dagforanstaltningen.

32



Udvalget for Laering

Budget 2020
Nggletal for foranstaltninger af forskellige anbringelsestyper: 7_<\
Dggninstitu- Ophold- Kost-/ Familiepleje | Net-veerks- | Egetveerel- | Aflastning
tion Steder Efterskole familier se
Budget 2011 11,17 8,00 1,00 38,25 1,00 6,00 52,00
Budget 2012 9,67 9,00 4,50 42,00 7,00 4,00 56,00
Budget 2013 11,00 13,50 3,00 39,50 6,00 2,33 66,00
Budget 2014 11,00 16,00 3,00 37,00 6,00 1,00 65,00
Budget 2015 13,00 13,00 3,00 34,42 6,00 3,00 47,00
Budget 2016 15,00 11,00 2,00 39,00 7,00 2,00 41,00
Budget 2017 14,00 8,00 2,00 43,00 7,00 1,00 35,00
Budget 2018 18,00 8,67 2,00 40,00 5,00 0,00 41,00
Budget 2019 17,00 8,17 2,00 42,25 5,33 1,00 38,00
Budget 2020 13,00 10,50 2,00 42,00 6,00 0,00 37,00

Samlet set er der i familieafdelingen budgetteret med et aktivitetstal pa 73,50 anbringelser, med en
speendvidde fra 1-23 ar. Det forventes, at anbringelsesmansteret og niveauet vil veere uaendret i 2020.

Anbringelser pa dggninstitutioner

Der er til budget 2020 afsat ressourcer til 13 barn, hvilket er lavere end de senere ar. Blandt arsager-
ne til dette fald er, at der er kommet flere pa private opholdssteder. Aldersmaessigt er der tale om en
spredning fra 6 til 16 ar.

Anbringelser pd opholdssteder

Der er afsat ressourcer til 10,50 bgrn/unge i budget 2020, hvilket er en stigning ift. tidligere ar. Derud-
over er 2 bgrn anbragt, hvor der modtages mellemkommunal refusion. Aldersmaessigt er der tale om
en spredning fra 11 til 22 ér.

Anbringelser i familiepleje

Der har over de senere ar veeret en stigning i antallet af barn, der anbringes i familiepleje. Der er afsat
ressourcer til 42 bgrn i 2020, hvilket er 8 flere end 5 ar tidligere. Derudover er 6 bagrn anbragt, hvor der
modtages mellemkommunal refusion. Aldersmaessigt er der tale om en spredning fra 1 til 21 ar.

Anbringelser i netveerkspleje

Der forventes over de naeste ar en stigning i antallet af bgrn, der anbringes i netveerket. | budget 2011
var der budgetteret med 1 person, i 2020 er afsat ressourcer til 6. Aldersmeessigt er der tale om en
spredning fra 1 til 17 ar.

Aflastning i plejefamilier

| lzbet af &rene 2013 — 2020 er der sket et stort fald i antallet af aflastningsordninger. Der er nu bud-
getlagt med 37 bgrn i forhold til 66 bgrn i 2013. Der har veeret et gget fokus pa at unge i stedet for
aflastning med starre fordel kunne profitere af statte til ungdomslivet og deltage i lokale aktiviteter evt.
med stgtte hertil via netveerk eller kontaktperson.

Sikrede afdelinger

Pa omradet for udsatte bgrn og unge findes en raekke sikrede dagninstitutioner. Disse anvendes ho-
vedsageligt som alternativ til varetaegtsfeengsling eller som led i en ungdomssanktion. De sikrede
dggninstitutioner finansieres dels ved en fast arlig takst pr. helarsanbringelse og dels ved objektiv
finansiering og fordeles efter kommunernes andel af de 14-17 arige.
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Ophold péa familieinstitution ﬁ

| arene 2014 og 2015 var der en markant stigning i gravide kvinder med store falelsesmaessige-, soci-
ale- og udviklingsmeessige udfordringer. Det medfarte en stor stigning i antallet af familier, hvor det af
hensynet til barnets sundhed og udvikling var ngdvendigt at afdaekke foreeldrenes ressourcer under
dagnophold. 1 2016 - 2018 blev flere af undersggelserne foretaget ambulant i hjemmet med gode re-
sultater til fglge og veesentlig nedgang i udgifterne til foreeldreevne undersggelser. | budget 2020 er
der afsat midler til 1 mor/barn ophold pa familieinstitution.

Generel udvikling

Der konstateres i perioden fra 2007 til 2020 en kraftig stigning i det samlede antal af barn, der har en
bgrnesag i Familieafdelingen pa grund af seerlige behov. Der er oprettet et Modtagerteam i afdelingen,
saledes at der foretages en afklaring af, hvorvidt henvendelser om barn og unge, der ikke har et aktivt
forlgb i Familieafdelingen, kan imgdekommes ved et forebyggende tiltag enten via eksisterende tiltag
uden for afdelingen eller via et kort 8 11.3 vejledningsforlgb. Vurderes dette ikke at veere foreneligt
med barnets behov, videresendes familien til socialradgiver, der foretager den lovpligtige § 50 under-
sggelse for afdeekning af barnets behov, ressourcerne i familie og netveerk til Igsning heraf og hvilken
indsats der skal suppleres med. Samlet set forventes ikke et fald i antallet af henvendelser og antallet
af bgrnesager, men det konstateres, at en stor del af henvendelserne imgdekommes ved et forebyg-
gende og kort forlgb.

Der konstateres en skaerpet opmaerksomhed fra samarbejdspartnere og borgere mht. barn, der anta-
ges at have behov for saerlig statte, hvilket har medfart en stigning i antallet af underretninger om
barn. 1 2015 modtog Barn & Familier (herunder ogsa Ungeindsatsen) 300 underretninger. | 2016 steg
antallet til 664 underretninger med bekymring for bagrn og unge, i 2017 var tallet 792 og i 2018 923. En
stigning af den starrelse gger meerkbart pres pa sagsbehandlingen, deltagelse i mgder med samar-
bejdspartnere, korte §11.3 forlgb (bade individuelt eller gruppeforlgb), udarbejdelsen af barnefaglige
undersggelser og efterfalgende foranstaltninger — bade af de forebyggende og anbringelser. Der er en
stigning i tilgang af sager fra integration, som efter de tre ars integrationsperiode fortsat vurderes at
have et omfattende stattebehov. Der er efter integrationsperioden ingen refusion pa disse sager, hvor-
for det er en ny udgift som Bgrn og Familier ikke har budgetteret med.

Der vil fremover blive sat endnu mere fokus pa det forebyggende i et taet samspil med andre afdelin-
ger bl.a. som del af Forebyggelsesstartegien. Organisationen har i hgjere grad kunne Igse opgaverne
fagligt tilfredsstillende, hvilket har medfart, at udgifterne til eksterne konsulenter m.v. er reduceret til et
minimum.

Set fra Familieafdelingens myndighedsvinkel har det betydet store krav til omstilling i afdelingen for at
honorere stigningen i antallet af underretninger. Den enkelte radgiver arbejder med et gennemsnit pa
ca. 25-35 bgrnesager inden for Familieafdelingen jf. lovkrav til bgrnefaglige undersggelser, handlepla-
ner, opfalgninger, aktivt inddragelse af netvaerket og behovet for et teet tveerfagligt samarbejde samti-
dig med, at socialradgiveren gger sin tilstedeveerelse i de lokale netvaerk omkring bgrnene og deres
familier bl.a. skoler, daginstitutioner — og 30-35 inden for Bgrnehandicap. Den implementerede tveer-
faglige koordinationsmodel i sager med komplekse problemstillinger er med til at understgtte og sikre
koordinationen og inddragelse af de ressourcer der er tilstede omkring familierne.

Desuden har den generelle stigning af barnesager betydet et stgrre pres pa ydelser fra Ankersve;j,

Sendergard og Familiecentret, som leverer en stgrre andel af hjaelpen til det enkelte barn og dets
familie. Dette har stillet store krav til omstilling og ressourceanvendelse for fortsat at kunne imgde-
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kommende behovene med uzendret budget, sa afdelingen fortsat benytteret minimum af eksterne

ydelser.
Den tidligere selvejende institution Bakkevej overgik pr. 1. oktober 2019 til kommunal drift.

Bgrnehandicap

Bgrnehandicap er ligesom Familieafdelingen organiseret med udgangspunkt i en myndighedsdel og
en leverandgrdel. Myndighedsdelen bestar af socialradgivere, der treeffer afggrelser i savel forhold til
gkonomisk kompensation som forskellige former for statte.

Leverandgrdelen bestar af et aflastningstilbud "Sgndergard” samt et eftermiddagstilbud "Club Hub”.
Barnehandicap ggr ogsa brug af Familiecentret og Familieplejens ydelser.

Det kommunale aflastningstilbud Sgndergard blev oprettet i 2010 og blev finansieret ved hjemtagelse
af foranstaltninger fra CFA Bygden i Vejle og kan tilbyde aflastning til 14 helarspladser. Medarbejder-
nes specialpaedagogiske kompetencer bringes ogsa i anvendelse i det forebyggende og tidlige felt.
Der ydes Individuelle §11.3 vejledningsforlgb, gruppeforlgb til bade barn/unge, foreeldre og seskende
0g som noget nyt Drop-in vejledning 1 x manedligt i Sundhedshuset i Lgsning.

Eftermiddagstilbuddet "Club Hub” er oprettet i 2013, og er finansieret af skoleafdelingen og Bgrn &
Familier

Det er Bgrnehandicaps ansvar at foretage skan og beregninger vedr. udbetaling af kontante ydelse til:
e Merudgifter ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne § 41
e Hijeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funk-
tionsevne § 42
o Udgifter i fm. kab af treeningsredskaber, kurser, hjgelpere mv. i fm. hjemmetraening § 32 stk.
8.

Der er 50 pct. statsrefusion pa udgifterne pa naer udgifter i forbindelse med kab af traeningsredskaber
m.v.

Nggletal for foranstaltninger af forskellige anbringelsestyper:

Dggninstitu- Ophold- Kost-/ Familiepleje | Eget veerel-
tion steder Efterskole se
Budget 2011 19,00 3,00 7,00 5,00 3,00
Budget 2012 14,00 4,00 4,00 6,00 10,00
Budget 2013 15,00 4,00 3,00 5,00 7,00
Budget 2014 13,00 3,00 1,00 5,00
Budget 2015 9,50 3,00 1,00 3,00 1,00
Budget 2016 9,00 3,00 1,00 4,00 1,00
Budget 2017 3,00 4,00 3,00 1,00
Budget 2018 5,00 2,00 3,00
Budget 2019 5,08 1,00 3,00
Budget 2020 7,00 2,00 2,00

Der er sket et stort fald i antallet af anbringelser i barnehandicap over arene, hvor der i stedet satses
mere pa forebyggende foranstaltninger end tidligere. Malgruppeafklaringen er skeerpet rigtig meget og
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det betyder, at der ikke er unge, hvor man leengere finder en anbringelsm

rende tilstreekkelig. Efter det nye Socialtilsyn kom til, sa er der ikke ret mange efterskoler, som tilbyder
mulighed for anbringelse, sa det er stille og roligt ophart. P& dggninstitutioner skyldes det store fald
blandt andet, at § 84 aflastninger pa institutioner blev bogfgrt som anbringelse. Det gar de ikke fra
budget 2017 og frem, men i stedet pa forebyggende foranstaltning — aflastning.

Bern og Familier har i en arrsekke arbejdet med en 16-punktsplan. Den er nu gennemfert med de
gnskede gkonomiske effekter. Der er nu igangsat udarbejdelse og udvikling af en forebyggelsesstra-
tegi med 3 spor:

Samskabelse, tveergdende og udvikling af ny praksis.

Anlaeg
Tandreguleringsklinik, Hornsyld. Der er afsat 10 mio. kr. i 2020 og 5 mio. kr. i 2021.

Til genetablering af vuggestueafdeling, Stouby Bagrnehave er der afsat 500.000 kr.

Til dagtilbudskapacitet i @lsted er der afsat 400.000 kr. i 2020.
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/
Udvalgsmedlemmer /

Udvalget for Beskaeftigelse bestar fra 1. januar 2018 af fglgende 5 medlemmer:

Henrik Alleslev (A)
Formand

Erling Juul (V) Mette Juhl (A) Gitte Andersen (V) Ove Kjeerskov Nielsen (O)
Neestformand
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Administrativ organisation —

Beskeeftigelseschef
H. C. Knudsen

H. C. Knudsen er sekreteer for Udvalget for Beskaeftigelse og har chefansvaret for kompetencegrup-
perne i den administrative enhed Beskeeftigelse.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger, der ger, at det enkelte menne-
ske kommer i job eller uddannelse sadan, at man kan klare sig selv gkonomisk.

Forudsaetninger

Det omfatter fglgende forudseetninger:

Borgeren ser det forst og fremmest som sit eget ansvar at have et arbejde.

Hvis ikke man selv kan skaffe sig et arbejde, skal man sa@ge radgivning, statte og hjeelp.

Man er sa attraktiv for arbejdspladsen, at arbejdsgiveren er klar til at betale lgnnen.

Man kan bega sig pa en arbejdsplads, fordi man bestraeber sig pa at have de ngdvendige fag-
lige og sociale kompetencer

Man har mulighed for at kunne patage sig et job, fordi det er synligt, hvor der er jobmulighe-
der.

Den ledige arbejdskraft skal veere tilgaengelig for virksomhederne.
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Budgetpraesentation /

Budget 2020

Funktion 1.000 kr.
0330 Ungdomsuddannelser 10.750
0546 Tilbud til udlaendinge 11.283
0548 Fartidspensioner og personlige tillaeg 155.379
0557 Kontante ydelser 195.073
0558 jl?)z\(/)?(ljlgienrgg;r, ressourceforlgb og fleks 144.675
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 53.221
Socialpsykiatri 30.470
Rusmiddelcenter 11.080

| alt 611.930

Udvalgets budgetramme udger saledes netto i alt 611,930 mio. kr.

Udvalgets budgetramme er i forhold til Budget 2019 gget med netto 6,3 mio. kr. ud over budgetompla-
ceringer til/fra andre udvalg. De primaere pavirkninger af budgetrammen er:

Som felge af demografi, loveendringer, satsreguleringer, nye maltal for de enkelte ydelsesom-
rader (fleksjob, kontanthjeelp, sygedagpenge, forsikrede ledige, Integration m.v.), a&endrede re-
fusionssatser m.v. pa beskaeftigelsesomradet er budgettet reduceret med netto 10,2 mio. kr.

Budgettet er forgget med udgifter til fartidspension, fleksjob og ledighedsydelse med netto
11,1 mio. kr.

Endvidere er budgettet forhgjet med 3,467 mio. kr. til midlertidige og lsengerevarende botil-
bud, Psykiatri, Seerlige psykiatripladser 0,75 mio. kr., midlertidige tilbud til personer med stof-
misbrug 0,969 mio. kr. og Rusmiddelcentret 1,007 mio. kr.

Reduktion pa 0,750 mio. kr. vedrgrende uddannelsesaktiviteter, kursusaktiviteter og kompe-
tenceudvikling ved andre aktorer, samt aendring vedr. aftentelefonen i psykiatri.

| efterfglgende diagram vises, hvordan budgetrammen pa 611,930 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter:
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Budget 2020 i 1.000 kr.

11.080

—\10_750 11.283 = Ungdomsuddannelser

—a

= Tilbud til udleendinge

= Fgrtidspensioner og personlige
tilleeg

Kontante ydelser

= Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

= Arbejdsmarkedsforanstaltninger
= Socialpsykiatri

= Rusmiddelcenter

Refusionsreformen

Fra 2016 gennemfgrtes en refusionsomlaegning, som skal understatte en effektiv beskeeftigelsesind-
sats. Hvilket indebeerer, at der er indfgrt et mere gennemskueligt refusionssystem, hvor refusionssat-
sen som udgangspunkt er ens pa tveers af ydelser — og falder over tid.

Intentionerne med refusionsreformen er:

e At danne rammerne for, at kommunerne kan fokusere beskeeftigelsesopgaven pa den enkelte
ledige og iveerksaette netop den indsats, som hurtigst muligt far den ledige tilbage i job og bli-
ve selvforsgrgende.

* At fremme investeringstankegangen i kommunen, sa der er fokus pa indsatser, som virker.

* At oge kommunens incitament til at reducere langtidsledigheden, da statsrefusionen falder i
takt med antallet af uger pa offentlig forsergelse.

* At gge gennemskueligheden i refusionssystemet, da den statslige refusion bliver ens pa tveers
af ydelser, men aftrappes over tid.

» At forebygge kasseteenkning i kommunen og styrke fokus pa resultater, da refusionen bliver
uafheengig af hvilken indsats der iveerkseettes.

Refusionen aftrappes over tid uafhaengigt af hvilken ydelse den vedrgrer.

Samlet varighed i offentlig forsgrgelse Refusionssats

Trin 1: De forste 4 uger 80 pct.
Trin 2: 5. - 26. uge 40 pct.
Trin 3: 27. - 52. uge 30 pct.
Trin 4: Over 52 uger 20 pct.

Alle forsgrgelsesydelser er omfattet af de nye refusionsregler. For fleksjob og fartidspension vil disse
regler alene omfatte tilkendelser efter 1. juli 2014.
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Styrelsen for arbejdsmarked og Rekruttering har udarbejdet et midlertidigt ledelsesinformationssystem
som beregner kommunens statsrefusion og medfinansiering. Statsrefusionen i budget 2020 er bereg-
net pa baggrund af modtaget statsrefusion/medfinansiering i 2018.

Formal og budgetforudseetninger

Ungdomsuddannelser

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Forberedende Grunduddannelse er for unge unger 25 ar, der har brug for forudgaende faglig eller
personlig opkvalificering for at kunne gennemfare en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigel-
se. Uddannelsen skal erstatte en rackke af de nuvaerende forberedende tiloud: Produktionsskole,
Kombineret Ungdomsuddannelse (KUU) og Erhvervsgrunduddannelse (EGU), Almen Voksenuddan-
nelse (AVU) Forberedende Voksenundervisning (FVU) og ordblindeundervisning for voksne (OBU).

Den nye FGU treeder i kraft pr. 1. august 2019, der er aftalt DUT kompensation for kommunerne. Be-
taling for FGU i 2019 vil saledes farst blive opkreevet i 2020, og budget jf. denne DUT kompensation
er afsat i budgetarene 2020 — 2023.

De overordnede gkonomiske rammer i aftalen er, at kommunerne skal finansiere 65 pct. af de faktiske
udgifter til FGU-institutionerne samt finansiere 65 pct. Af FGU-elevernes skoleydelse. Satserne fast-
saettes som led i vedtagelsen af finansloven, og de kan derfor variere afhaengigt af, hvordan omradet
udvikler sig.

Budget 2020 | Forelgbige udmeldte takster
Produktionsskole 1/1 2019 — 31/7 2019 1.544.878
Bidrag til staten FGU 1/8 —31/12 2019 4.815.740 | 67.400 pr. arselev
Bidrag til staten FGU — forsgrgelse 1/8 — 31/12 1.631.680 | 28.320 pr. arselev
2019
Fast kontaktperson og praktikpladsopsggende 406.130
indsats
EGU 456.019
| alti kroner 8.854.450

Ungdomsuddannelser for unge med saerlig behov

Der er afsat 1.895.822 kr. til betaling af | Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov for unge
under 18 ar, hvor tilbuddet ikke gives efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats. Forbruget tidligere ar
har veeret betydeligt hojere, men det forventes fremover, at udgiften vil blive mindre og budgettet vil
kunne holde, idet der etableres flere billigere tilbud i Hedensted kommune, og der saledes vil blive
feerre betalinger til dyrere eksterne tilbud.

Tilbud i Daugaard (Egehgijskolen)

Malet med Den tredrige Ungdomsuddannelse for Unge med Saerlige Behov i Ungeenheden Daugaard
(Egehgjskolen) er, at unge med seerlige behov, der er feerdige med grundskolen, ikke fyldt 25 ar, og
som ikke har mulighed for at gennemfere en ordinger ungdomsuddannelse, selv om der ydes special-
paedagogisk stotte til den unge, kan tage en ungdomsuddannelse.
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De her nzevnte unge har i henhold til loven om Den trearige Ungdomsud else for Unge med Seaer-

lige Behov et retskrav pa uddannelsen.

Ungeenheden Daugaard (Egehgjskolen) har etableret et lokalt ungdomsmiljg, som sammen med det
gode samarbejde med UU giver gode udviklingsmuligheder for de unge med saerlige begraensninger.

Det forventes, at uddannelsestilbuddet i kommunalt regi stadig vil have en vaesentlig lavere ugepris
end den, der betales for ved eksterne tilbud.

Refusion Maltal Budget 2019 | Maltal Budget 2020 | Takst pr. uge 2020

STU i Ungeenheden 0% 12 17 6.022
Daugaard (Egehgjskolen)

Tilbud til bern og unge med szerlige behov

Ungegruppeforanstaltning

Der er i Hedensted Kommune etableret en Ungeenhed for dermed at sikre en helhedsorienteret
ungeindsats. Ungeenheden behandler sager for unge mellem 15 og 30 ar, hvor der er et
arbejdsmarkedsrettet sigte. Fokus for arbejdet i Ungeenheden er beskaeftigelse, samtidig med at det
helhedsorienterede sigte fastholdes.

Der iveerkseettes som en del af Ungeenhedens arbejde foranstaltninger efter reglerne i Lov om Social
Service, nar dette efter en undersggelse efter samme lovs § 50 har vist sig at veere ngdvendigt. Malet
med Ungeenhedens foranstaltningsindsats er at iveerksaette en sa lidt indgribende indsats for den
unge som muligt, samtidig med at indsatsen skal give mening for den unge og have et uddannelses-
0g beskeeftigelsesrettet sigte.

Ungeenhedens foranstaltningsindsats er omfattet af bestemmelserne i Servicelovens § 174, hvorefter
Byradet fastseetter en takst for det enkelte kommunale tilbud, og er saledes ogsa omfattet af bekendt-
gorelsen vedrgrende omkostningsbaserede takster, hvor der skal udregnes takster for tilbud. Denne
del af Ungeenhedens arbejde er fra 1. januar 2013 begreenset til kun at omfatte meget fa
foranstaltninger.

Timetaksten er i 2020 fastsat til 447,80 kr. for bade forebyggelse og anbringelsesomradet. For
anbringelse pa eget veerelse er taksten for kost, logi, lomme- og tajpenge 8.195,87 kr. pr maned.

Der forventes at veere 15 helarspersoner i forebyggende foranstaltninger i 2020, hvor der sendes
regning til Familieafdelingen for indsatsen.

Ny Ungeindsats

Det primaere sigte med indsatsen er at vurdere borgerne i henhold til reglerne i beskaeftigelsesindsats-
loven og derved sikre, at de unge kommer i uddannelse og ud pa arbejdsmarkedet, samtidig med at
den sociale indsats fortsat varetages.

Den resterende del af den tidligere Ungeindsats, hvor Ungeenheden har solgt forebyggende indsatser
til Barn og Familier, er fra 1. januar 2013 overgaet til en mere arbejdsmarkedsrettet indsats, Ny
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Ungeindsats, hvor der i stedet forsgges med fx mentorstotte, udviklingsmﬁﬁm\/

virksomhedspraktik at lave en indsats i de sager, hvor der tidligere af Barn og Familier ville vaere
etableret en foranstaltning.

Ungeindsatsen udvikles til stadighed i forhold til de loveendringer, der er i forhold til beskaeftigelsesret-
tede tilbud. Tilbud til 15-17 arige s@ges iveerksat som mindre indgribende indsats, far der iveerksaettes
egentlige sociale tilbud.

Maltal | Brutto budget 2020

Ny Ungeindsats 610 1.026.080

Tilbud til udleendinge

Hvert ar i april udmelder Udlzendingestyrelsen, hvor mange flygtninge, som styrelsen forventer at
meddele opholdstilladelse det kommende ar. Det forventede antal visiteringer for et ar fastsaettes pa
baggrund af et sken over antallet af asylansggere og udviklingen i sagsbehandlingen. Skannet over
antallet af visiteringer er erfaringsmaessigt saerdeles vanskeligt at foretage, idet indrejsetallets starrel-
se og sammensaetning af ansggerne kan variere betydeligt fra maned til maned, afhaengig af flygtnin-
gestrammens beveegelser, bade globalt og regionalt. Udleendingestyrelsen vurderer pa det nuvaeren-
de grundlag, at der i 2020 vil blive givet opholdstilladelse til 600 flygtninge.

Udleendingestyrelsen har desuden beregnet de forelgbige kvoter for, hvor mange flygtninge den en-
kelte kommune forventes at skulle modtage i 2020.

Hedensted Kommunes forelagbige flygtningekvote som er indregnet i budget 2020 udger tre.

Opgaven med integration af flygtninge er i dag delt mellem Fritid og Faellesskab og Beskeeftigelse —
idet Fritid og Faellesskab star for den del, der handler om modtagelse, boligplacering samt indsats i
forhold til bgrn og familier. Beskaeftigelse star for den beskaeftigelsesrettede indsats.

Malet med integrationsindsatsen er at lede personer med anden etnisk herkomst end dansk ind pa
arbejdsmarkedet — ad korteste vej. Indsatsen tager udgangspunkt i den enkeltes forhold — herunder
"afstanden” til arbejdsmarkedet. Den enkelte bliver integreret i det danske samfund og bliver i stand til
at forsgge sig selv.

Der er indgaet aftale med SprogCenter Midt om varetagelse af danskundervisningen for udleendinge i
Hedensted Kommune og derigennem kombinere behov for sprogundervisning med erhvervelse af
egentlige erhvervskompetencer i de afgivne tilbud. Udgangspunktet er, at den ledige bade skal mod-
tage sprogundervisning mv. og have en tilknytning til en arbejdsplads — evt. via virksomhedspraktik.
Samtidig er der en taet kontakt og samarbejde med Hedensted Kommunes afdeling for den sociale
integrationsindsats, i forsgg pa at gare den samlede integrationsindsats mere helhedsorienteret.

Udgifter og indtaegter vedr. udleendinge vedrgrer:
« Udgifter og indteegter vedrgrende integrationsprogrammet og introduktionsforlgbet for udleen-
dinge omfattet af integrationsprogrammet (1-5 ar)
«  Grundtilskud for over 18-arige omfattet af integrationsprogrammet (modtages i 3 ar)
» Danskundervisning for personer omfattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge
mfl.
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* Resultattilskud modtager kommunen for personer omfattet af intmet, som

bestar danskprgven, pabegynder en kompetencegivende uddannelse eller kommer i ordinzer
beskeeftigelse (inden for de farste 5 ar)

« Integrationsydelse og lgntilskud bade til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet og til
andre personer som ikke er omfattet af integrationsprogrammet.

Integrationsydelse

| stedet for kontanthjaelp- eller uddannelseshjeelp blev integrationsydelsen i 2015 indfert fremadrettet
som en ny og lavere ydelse for personer, som ikke havde haft ophold i Danmark i mindst 7 ud af de
seneste 8 ar. Fra 2019 er der foretaget den aendring, at man modtager integrationsydelse safremt
man ikke har opholdt sig i landet i 9 ud af de seneste 10 ar, og ikke har haft fuldtidsbeskeeftigelse sva-
rende til 22 ar sammenlagt inden for de sidste 10 ar.

Integrationsprogrammet blev fra 1. juli 2016 intensiveret, med henblik pa at sikre den korteste vej til
beskeeftigelse. Det betyder, at integrationsprogrammet afkortes til 1 ar, mod tidligere 3 ar, dog med
mulighed for at forleenge programmet i op til 5 ar, hvis udleendingen ikke er blevet selvforsgrgende i
form at beskeeftigelse eller uddannelse.

Integrationsydelse i de farste 5 Antal Gennemsnitsudgift Gennemsnitlig refusionspro-
ar Brutto cent
Integrationsydelse/lgntilskud 93 87.088 25,66 %
Selvforsgrgede 70
| alt 163

Antal Gennemsnitsudgift Refusionsprocent

Brutto

Integrationsydelse efter 5 ar 38 67.353 28,15 %

Der er derudover budgetteret med nedenstaende indtaegter i form af grundtilskud og resultattilskud.:

»  Grundtilskuddet var i 2017 og 2018 forhgjet med 50 % for flygtninge og familiesammenfarte til
flygtninge. Dette hgjere grundtilskud er fra 2019 reduceret — saledes at der modtages samme
grundtilskud i 3 ar for alle omfattet af integrationsprogrammet.

Grundtilskud flygtnin- Grundtilskud Resultattilskud Resultattilskud — Resultattilskud —
ge og familiesam- avrige — dansk ordineer beskaefti- ordineer beskaef-
menfarte til flygtninge gelse eller uddan- tigelse eller ud-
nelse 1- 3 ar dannelse 4 - 5 ar
120 mdr. 360 mdr. 23 stk. 4 stk. 9 stk.
2.841 kr. pr. mdr. 2.841 kr. pr. mdr. 34.434 kr. 80.705 kr. 53.802 kr.

Udviklingsindsats integration

Udviklingsindsats integration pa Rarkjeergaard er et tilbud om et internt afklarings- og udviklingsforlab
i regi af Jobcentrets Integrationsenhed for at gare den enkelte borger i integrationsperioden i stand til
at deltage i fx almindelig virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et
uddannelsesforlgb og/eller i en erhvervsmaessig tilveerelse.

Der indgér i forlabet daglig aktivering ved renholdelse og forskennelse af veje og pladser mv. i He-
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densted Kommune. Opgaverne anvises af Infrastruktur og Transport og pgaver, som ikke vareta-

ges her.

Borgeren i integrationsperioden deltager i forlgbet i cirka otte til tolv uger, hvorefter de som regel er i
stand til at deltage i virksomhedspraktik. Omfanget er 22 timer om ugen. Tilbuddet bruges ogs& som
abent tilbud for borgere i integrationsperioden, der er udeblevet fra anden aktivering og har ret og
pligt til et tilbud.

Budgettet for udviklingsindsats integration var i 2019 1.008.570 kr. |1 2020 er budgettet reduceret til
507.670 kr. grundet feerre flygtninge.

Arbejdsmarkedsrettet introduktion for flygtninge
Arbejdsmarkedsrettet introduktion for flygtninge er et introduktionsforlgb for borgere i integrationspe-

rioden for at give kendskab til det danske arbejdsmarked, et grundleeggende kendskab til sproget og
iseer til arbejdskulturen i Danmark.

Forlgbet varer fire uger og tilbydes individuelt i sammenhaeng med gvrig aktivering og danskunder-
visning. Undervisningen omhandler kulturen pa arbejdsmarkedet i Danmark — og om at alle i Dan-
mark skal arbejde for at kunne forsgrge sig selv og sin familie — samt om det at leve i et demokrati,
forstaelse af lokalsamfundet, foreningslivet og frivillighedsbegrebet. Deltagerne leerer endvidere om
NemID, E-Boks, Jobnet mv.

Budgettet for Arbejdsmarkedsrettet Introduktion for Flygtninge er i 2019 1.071.600 kr. 1 2020 er bud-
gettet reduceret til 539.390 kr. grundet feerre flygtninge.

Der er i kommunen stadig mange, isaer kvindelige flygtninge, der er omfattede af integrationsperioden
og har veeret i Danmark i en del ar uden at det er lykkedes for dem at komme naermere arbejdsmar-
kedet. Der er modtaget projektmidler fra SIRI til at statte denne gruppe i at komme i arbejde og ud-
dannelse. Parallelt med dette projekt etableres der Arbejdsmarkedsrettet Introduktion for projektets
deltagere, sa de herigennem kan blive klar til at modtage den statte, som gives gennem det omtalte
projekt ude i virksomhederne

Danskuddannelse
[ juni 2017 blev vedtaget reform af danskuddannelse m.v. Den indebar betydelige omlaegninger bade
indholdsmeessigt og finansieringsmaessigt.

» Forenkling i form af den arbejdsmarkedsrettede danskundervisning for udenlandsk arbejds-
kraft, internationale studerende afskaffes. Alle kursister skal tilbydes modulbaseret danskud-
dannelse med mere fokus pa mundtlige feerdigheder i begynderundervisningen og med en til-
pasning af modultest, s& de bliver arbejdsmarkedsrettet.

« Timeloft pa gennemsnitlig 15 timer pr. uge pr. modul for kursister under integrationsprogram-
met, sa der er tid til deltagelse i virksomhedsrettede tilbud.

«  Femarigt klippekort for udenlandske arbejdstagere, internationale studerende mfl. Et klip skal
anvendes inden for en tidsramme pa 7 mdr., da den samlede effektive uddannelsesret vil vae-
re 42 maneder dvs. 3,5 ar. Da det betyder, at der er mulighed for pauser inden for de 5 ar, af-
skaffes de nuveerende regler om forleengelse af uddannelsesretten.

Fra 1. juli 2018 er endvidere indfart en delvis deltagerbetaling for danskuddannelse for de selvforsgr-
gende kursister, heriblandt udenlandske arbejdstagere, EU-borgere, studerende mfl. Deltagerprisen er
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2.000 kr. pr. pabegyndt modul, hvilket betyder, at en fuld danskuddannéel estaende af 6 moduler,

vil koste kursisten 12.000 kr. i deltagerbetaling.

Deltagerbetalingen vedrgrer ikke danskuddannelseskursister, der er henvist via et integrationspro-
gram.

Udgifterne til danskundervisning til udenlandske arbejdstagere er afheengig af antallet af udenlandske
medarbejdere i danske virksomheder, hvorfor udgiften afhaenger af konjunkturerne. Den vedtagne
deltagerbetaling skennes fra lovgivers side at give et betydeligt fald i antallet af udlsendinge som gn-
sker at deltage i danskundervisning.

De forventede udgifter til danskuddannelse er nedsat betydeligt, bade pga., faldende antal flygtninge,
men ogsa pga. at tilbud om danskuddannelse har veeret i udbud.

Regnskab 2018 | Budget 2019 Budget 2020
Danskuddannelse som en del af et integra- 5.495.112 6.353.030 2.032.689
tionsperioden
Danskuddannelse som en det af introdukti- 3.068.699 1.278.580 2.106.445
onsperioden (udenlandsk arbejdskraft)
Danskuddannelse (forlaengelse) 227.629 268.398 201.340
Kroner i alt 8.791.441 7.900.180 4.340.474

Statsrefusion

Den statslige refusion blev i 2018 nedsat med henblik pa at @ge incitamentet til at effektivisere i de
kommuner der i dag har seerligt hgje omkostninger. Radighedsloftet, inden for hvilket, der er 50 pct.
statsrefusion, blev nedsat betydeligt for personer omfattet af integrationsprogram til i 2019 priser at
udgare 37.509 kr. (2019 priser). Der budgetteres med 50 pct. statsrefusion.

For gvrige udlaendinge, herunder udenlandsk arbejdskraft, internationale studerende mfl. bortfaldt den
direkte statslige refusion fra 2018.

Da danskuddannelsesomradet er omfattet af budgetgarantien, vil staten fortsat finansiere kommuner-
nes udgifter under et — saledes at finansieringen sker via bloktilskuddet.

Fortidspensioner og Personlige tillaeg

* Personlige tillaeg

» Faortidspension med 50 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler geeldende for 1.
januar 2003

» Fartidspension med 65 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler geeldende for 1.
januar 2003

» Fartidspension med 65 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler fra 1. januar 2003.

» Fortidspension omfattet af refusionstrappe tilkendt efter 1. juli 2014.

Formalet er at sikre forsgrgelse til de personer, som er vurderet til ikke at have en arbejdsevne, som
kan udnyttes via indtaegtsgivende arbejde pa det ordinaere arbejdsmarked.

Personlige tilleeg

Kommunens andel af udgifter til pensionisters personlige tilleeg som f.eks. briller, medicin og tandlee-
gebehandling registreres her.
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De seneste 2 ars forbrug og det forventede forbrug i 2019 har veeret udg punktet for budgettet

vedr. de personlige tillaeg. Der er afsat 4,4 mio. kr. i 2020.

Fortidspension

Udgifter til fartidspensioner tilkendt efter regler gaeldende for 1. januar 2003 er faldende, da ny tilken-
delser ikke er muligt. Budgettet for 2020 er pa samlet 27,4 mio. kr., hvilket er samme niveau som i
2019.

Pa fartidspensionsomradet er der taget udgangspunkt i KMD’s budgetstattelister som skanner gen-
nemsnitspris, tilgang og afgang i arene fremover.

| 2013 tradte reformen af fartidspension og fleksjob i kraft. Reformen medfarte betydelige andringer i
forhold til de personer der far reformens indfgrelse ville veere overgéet til fartidspension, samt at per-
soner under 40 ar ikke lzengere kan f4 tilkendt fartidspension, medmindre det er &benbart formalslgst
at udvikle deres arbejdsevne.

Fartidspension udbetales af Udbetaling Danmark — derfor er der her tale om, at kommunen har en
medfinansieringsprocent.

Nedennaevnte vedrarer fgrtidspensioner tilkendt i perioden 1. januar 2003 til 30. juni 2014.

Forventet antal fartidspensioner ultimo 2019 676
Forventet ny tilkendelser 2020 0
Forventet afgang (sken fra budgetstatteliste) 2020 -12
Forventet antal fartidspensioner ultimo 2020 tilkendt efter regler gaeldende efter 2003 664

Udgifter til fartidspension tilkendt fra 1. juli 2014 indgar under refusionstrappen, men pensioner tilkendt
i perioden forinden fortseetter efter de gamle refusionsregler. Der budgetteres med en medfinansie-
ringsprocent pa 79,4 %.

Forventet antal fartidspensioner ultimo 2019 242
Forventet ny tilkendelser 2020 61
Forventet afgang (skan fra budgetstotteliste) 2019 -16
Forventet antal fgrtidspensioner ultimo 2019 tilkendt efter regler geeldende efter 2003 287

Kontante ydelser
» Sygedagpenge
» Sociale formél — diverse enkeltydelser og tilskud til borgere
* Kontant- og uddannelseshjeaelp
» Aktiverede kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere
» Boligydelse til pensionister
» Boligsikring
» Dagpenge til forsikrede ledige
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Formalet med kontante ydelser er, /

» atgive hjeelp til forsgrgelse, for at seette modtageren i stand til at klare sig selv,

« at skabe et gkonomisk sikkerhedsnet for enhver, som ikke pa anden méade kan skaffe det
nagdvendige til sig selv og sin familie,

« at yde gkonomisk kompensation ved fravaer pa grund af sygdom,

« at medbvirke til, at pageeldende genvinder sin arbejdsevne og vender tilbage til arbejdsmarke-
det sa hurtigt som muligt.

Generelle forhold

Der arbejdes Igbende i Jobcentret med ledelsesinformation som en del af budgetopfalgningen, hvor
det manedsvise antal ydelsesmodtagere falges teet. Budgetgrundlaget for de fleste overfgrselsomra-
der er beregnet ud fra forventede maltal for 2020, og en beregnet eller skannet gennemsnitsudgift.
Der er i budgetgrundlaget forudsat, at der fortsat feres en aktiv aktiveringspolitik.

Antallet af borgere i Jobcentrets malgrupper er direkte pavirket at de gkonomiske udsving bade pa
verdensplan og nationalt. | kommunen er en stor del af virksomhederne afhaengige af produktion,
transport og byggeri. Hedensted Kommunes gkonomi pa arbejdsmarkedsomradet er derfor pavirket af
konjunkturerne i seerlig hgj grad. P& nuvaerende tidspunkt er de skonomiske signaler sa usikre, at det
kan fa betydning for udviklingen for ledigheden i 2020. Der er dog ikke tegn pa negativ udvikling i mal-
tallene i de lebende méanedsopfalgninger.

Kommunen skal i 2019 udarbejde en beskeaeftigelsesplan for 2020. Beskeeftigelsesplanen er kommu-
nens plan for, hvordan kommunen vil imgdekomme de beskaeftigelsespolitiske udfordringer i 2020.
Beskeaeftigelsesplanen skal medvirke til at sikre sammenhaeng mellem de beskaeftigelsespolitiske ud-
fordringer, de politiske mal og den overordnede strategiske prioritering og tilretteleeggelse af indsat-
sen. Beskaeftigelsesplanen skal vedtages af byradet senest 31. december 2019.

Beskeeftigelsesministeren udmelder mél, som indarbejdes i Beskaeftigelsesplanen.

De beskaeftigelsespolitiske mal, som angiver den overordnede retning for arbejdet med den aktive
beskeeftigelsesindsats pa tveers af landet i 2020:

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (viderefares fra 2019)
Jobcentrenes arbejde skal understatte, at virksomhederne far og kan fastholde den arbejdskraft, de
har behov for. Jobcentrene skal derfor have fokus pa at understatte virksomhedernes behov for re-
kruttering og pa en opkvalificeringsindsats, som er malrettet virksomhedernes efterspargsel efter
medarbejdere. For virksomhederne er det afgarende, at de kan fa den rigtige arbejdskraft pa det rigti-
ge tidspunkt - ikke hvilken kommune de ledige bor i.

2. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende (viderefores fra 2019)

Det er helt centralt, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og familiesammenfarte hurtigst
muligt efter, de har opnaet asyl, kommer ud pa danske arbejdspladser og far opbygget de kvalifikatio-
ner og det netveerk, der skal til for at kunne fa en varig tilknytning til arbejdsmarkedet og dermed for-
sarge sig selv. Der bar i indsatsen veere et seerligt fokus pa kvinder med indvandrerbaggrund.

3. Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse (viderefares fra 2019)

Det gar godt pa det danske arbejdsmarked. Beskeeftigelsen har aldrig veeret hgjere. Alligevel viser
VIVE’s seneste rapport om handicap og beskeeftigelse for 2016, at det kun er hver tredje person med
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et stgrre handicap, der er i job mod knap 8 ud af 10 blandt personer ude ndicap. Samtidig viser

rapporten, at en veesentlig andel af personer med handicap uden beskeeftigelse vurderer, at de har en
arbejdsevne. Det er derfor vigtigt, at der i kommunerne saettes fokus pa at age beskaeftigelsen blandt
personer med handicap.

Derudover vil der som en del af beskaeftigelsesplanen 2020 blive vedtaget en raekke lokale resultatmal
for beskeeftigelsesindsatsen, hvor resultaterne i Hedensted vil blive sammenlignet med gennemsnittet
for RAR stjylland.

Der er i Jobcentrets organisation en indbygget forstaelse af vigtigheden af, konstant at kunne aendre
indsats og fokus i forhold til de behov, der er pa det omkringliggende arbejdsmarked. Jobcenter He-
densteds arbejdskraftopland er ikke afgraenset af kommunegraenser hvorfor det er vigtigt at veere op-
meerksom pa jobabninger og muligheder i hele det gstjyske veekstband.

Sygedagpenge
Gennemsnitsudgiften er beregnet pa grundlag af regnskab 2018.

Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent
Sygedagpenge 535 197.682 38,18 %

Sygedagpengeloven hviler pa grundideen om, at syge skal hjeelpes med at fastholde tilknytningen til
deres arbejdsplads. Det skal blandt andet ske gennem mere dialog om sygefraveer pa den enkelte
arbejdsplads og tilbud til syge, sa de kan vaere mere aktive under sygeforlgbet.

Forebyggelse og nedbringelse af sygedagpengeudgifterne er en hgijt prioriteret indsats. | det omfang
det overhovedet er muligt, gares denne indsats virksomhedsrettet. Grundtanken er, at den sygemeldte
praesenteres for tilbud, der giver mening for den enkelte og hjeelper vedkommende med at komme
hurtigst muligt tilbage til arbejdsmarkedet. Tilbuddene og indsatsen skal altid tilpasses den sygemeld-
tes forudsaetninger, behov, helbredstilstand og ressourcer.

Sygedagpenge er en midlertidig kortfristet ydelse. Indsats og opfalgning skal derfor ske tidligt i syg-
domsforlgbet. Ansvaret for at fastholde tilknytning til sit arbejde eller vende tilbage til et arbejde ligger
farst og fremmest hos borgeren. Tilgang i sagsbehandlingen understatter derfor borgerens egen
handlekraft.

Lovgivningen giver borgere mulighed for, altid at modtage sygedagpenge under perioder med livstru-
ende alvorlig sygdom. Borgerne har ret til at afvise visse former for behandling, sdsom medicin og
operationer. Borgerne har gkonomisk sikkerhed under sygdom ved manglende forlaengelsesmulighe-
der, ved at fortsat uarbejdsdygtighed giver retten til et jobafklaringsforlgb.

Sociale formal

Ifalge Aktivlovens bestemmelser har man mulighed for at sage hjeelp til visse sociale formal. Det dre-
jer sig f.eks. om tilskud til tandpleje, hjeelp til flytning, efterlevelseshjeelp og hjeelp til udsatte lejere. Der
udbetales altid efter en individuel vurdering, men der er i loven fastsat nogle bestemte vilkar, som
kommunen skal vurdere ud fra. Udgifterne til de sociale formal har veeret rimelig stabile, og budgettet
har derfor i flere ar vaeret usendret. Der er afsat ca. 1,1 mio. kr.

Kontanthjeelp
Kontanthjeelp og uddannelseshjeelp
Gennemsnitsudgiften er beregnet pa grundlag af regnskab 2018.
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Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent

Kontanthjeelp 247 144.937 23,15 %
Uddannelseshjeelp 230 87.096 26,33 %
Lantilskud kontanthjeelp og 9 71.725 34,60 %
uddannelseshjeelp

Forrevalidender 5 80.074 20,73 %

| alt 491

Kontanthjeelpsloft:

Kontanthjaelpsloftet har betydning for de borgere som modtager kontanthjeelp, uddannelseshjeelp eller
integrationsydelse, og samtidig modtager seerlig stotte eller boligstatte.

Kontanthjeelpsloftet er en graense for hvor meget man kan samlet kan modtage i seerlig stotte, bolig-
statte og kontanthjeelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse.

Graensen for, hvad man samlet kan modtage, afhaenger blandt andet af alder, forsgrger, gift, samle-
vende eller enlig.

Hvis de samlede ydelser er over greensen, vil man modtage mindre i seerlig stotte eller boligstatte.
Kontanthjeelp, uddannelseshjaelp eller integrationsydelse vil forblive den samme.

Kontanthjeelpsloftet betyder at der er starre fordel ved at arbejde selv fa timer om ugen.

225 timers regel:

Det skeerpede radighedskrav betyder, at man skal have haft ordinaert arbejde i 225 timer inden for de
seneste 12 maneder, for at modtage fuld kontanthjeelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse.
Har man ikke haft det kreevede antal timer, vil ydelsen blive nedsat.

Boligstatte
Der ydes to forskellige former for boligstatte. Boligydelse til pensionister og boligsikring. Den kommu-

nale medfinansiering til boligydelse til pensionister er pa 25 pct. Budgettet hertil udger 13 mio. kr. Den
kommunale medfinansiering til boligsikring er 50 pct. Budgettet hertil udger 11,9 mio. kr. Budgettet er
beregnet efter nuveerende udgiftsbehov, sammenholdt med forventede andringer grundet lovaendrin-
ger. Ydelserne tilkendes efter objektive kriterier.

A-Dagpenge til forsikrede ledige og kontantydelse

Antal (Gennemsnitsudgift Brutto| Medfinansieringsprocent | Refusionsprocent

A-dagpenge 393 210.417 64,33 %
Lentilskud offentlige 3 179.431 28,01 %
Lentilskud private 5 107.693 32,37 %

Forsikrede ledige i alt | 400

Byradet og udvalget for beskeeftigelse har besluttet at investere i en styrket indsats for jobafklarings-
forlgb i perioden 1. juli 2019 til 30. juni 2021, hvilket forudsaetter en reduktion af antallet af jobafkla-
ringsforlagb samt 3 yderligere A-dagpengemodtagere.

For at modtage dagpenge skal man vaere medlem af en a-kasse. Derudover skal man veere registreret

som arbejdssagende hos jobcenteret, opfylde beskaeftigelseskravet og radighedskravet og ikke veere
selvforskyldt ledig.
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Kommunen udbetaler ikke A-dagpenge — men har en medfinansieringsandel.
Borgeren skal veaere registreret som arbejdssggende hos jobcenteret for at fa dagpenge, og skal opfyl-
de et krav om forudgéende beskeeftigelse for at fa ret til dagpenge.

At sta til radighed vil sige, at man:

« Erregistreret som arbejdssggende hos jobcenteret.

« Har faet oprettet og godkendt et CV, lagt det pa www.jobnet.dk og lebende ajourfarer det.

» Har bopael og opholder sig i Danmark.

« Kan overtage arbejde med dags varsel.

» Aktivt sgger alt arbejde, man kan varetage.

* Deltager i de mgder og samtaler som a-kassen eller jobcenteret indkalder til.

« Deltager i de aktiviteter og tilbud, som ens jobplan indeholder, og samtidig er aktivt jobsggen-
de.

* Det er a-kassen, der vurderer, om man star til rddighed.

Fleksibelt og indkomstbaseret dagpengesystem, formalet er bl.a.

e at styrke incitamentet til at tage et arbejde i lgbet af dagpengeperioden.
» at det bliver mere attraktivt at tage et arbejde - ogsa i kortere tid og til en evt. lavere lan, da
der bliver mulighed for fleksibel genoptjening af op til et ars ekstra dagpengeret.

e at fremme mobiliteten og trygheden pa det danske arbejdsmarked, samt sikre ro og stabilitet
pa dagpengeomradet til gavn for bade lanmodtagere som arbejdsgivere.

Baggrunden for den fleksible genoptjening af dagpengeperioden er, at tilskynde ledige til at arbejde un-
dervejs i dagpengeperioden — ogsa i job af kortere varighed. Forleengelsen af dagpengeperioden sker i
forholdet 1:2. En maneds arbejde giver to ekstra maneder med dagpenge. Forlaengelsen kan hgjest
veere pa et ar, og dermed kan den samlede dagpengeperiode blive op til tre ar.

Dagpengesatsen beregnet pa baggrund af de 12 maneder med hgjest indkomst inden for de seneste to
ar. Det giver ledige et starre incitament til at tage et korterevarende job til en lavere lgn undervejs i dag-
pengeperioden.

Der vil fortsat veere stor fokus pa, at f& s& mange som muligt i ordinaert arbejde, alternativt virksom-
hedsrettet aktivering i form af lgntilskud i bade private og offentlige lgntilskud, virksomhedspraktik —
eller endnu bedre i voksenleere eller rotation.

Reformerne pa beskaeftigelsesomradet bevirker, at alle lannede timer har stor betydning for borgeren,
hvorfor der er stor fokus pa smajobs, et job med fa timer kan udvikle sig til selvforsargelse.

Finansiering af udgifterne til forsikrede ledige
Kommunerne medfinansierer udgifterne til dagpenge og aktivering af forsikrede ledige. | den forbin-
delse ydes arligt et beskaeftigelsestilskud til kommunerne.

Beskaeftigelsestilskuddet kompenserer kommunerne under et for udgifterne til forsikrede ledige. Det
geelder

- A-dagpenge
- Lgntilskud
- Dagpenge under 6 ugers selvvalgt uddannelse
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- Befordringsgodtgarelse /

- Hjeelpemidler
- Personlig assistance

Beskaeftigelsestilskuddet for et &r opgares ad 3 omgange. Det geelder en forelgbig opgarelse, som
meldes ud primo juli i aret for tilskudsaret, en midtvejsregulering som meldes ud primo juli i tilskuds-
aret, samt en efterregulering som meldes ud primo juli i aret efter tilskudsaret.

Som naevnt ovenfor er beskaeftigelsestilskuddet et a/conto belgb, som efterreguleres. Det endelige
regnskab, om kommunen har haft yderligere eller faerre udgifter end modtaget i beskeeftigelsestilskud,
kan for budgetar 2020 farst opgares medio juli 2021.

Hedensted Kommune modtager i 2020 et forelgbigt beskeeftigelsestilskud pa 95 mio. kr. Udgifter om-
fattet af beskaeftigelsestilskud udger 58 mio.kr. Overskuddet for Hedensted Kommune forventes sale-
des til 37 mio. kr. i 2020.

Revalidering
» Revalideringsydelse og lgntilskud til personer omfattet af revalideringsbestemmelserne
« Lantilskud og flekslantilskud i forbindelse med fleksjob og skanejob, samt ledighedsydelse
» Forsgrgelse og tilbud til personer omfattet ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb.

Formalet er gkonomisk hjaelp og aktiviteter, der kan bidrage til, at en person med begraensninger i
arbejdsevnen, fastholdes eller kommer ind pa arbejdsmarkedet, séledes at den pageeldendes mulig-
hed for at forsgrge sig selv og sin familie forbedres.

Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent

Revalidering 5 195.750 20 %

Revalidering er til for at finde den kortest mulige vej tilbage pa arbejdsmarkedet for de, som ikke laen-
gere kan varetage dit job af fysiske, psykiske eller sociale arsager. Der skal foreligge

* begreensninger i arbejdsevnen

» en realistisk mulighed for, at revalidering kan fare til hel eller delvis selvforsagrgelse

« der ma ikke veere andre tilbud, fx efter lov om aktiv beskeeftigelsesindsats (som fx et tilbud om
ordineer uddannelse, virksomhedspraktik eller job med lgntilskud), der kan hjeelpe med at fa
en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Revalidering er ikke sa brugt en indsats leengere. Den bedste made at sikre et vellykket revaliderings-
forlgb er, at kombinere virksomhedsrettede forlab med boglig opkvalificering. Revalidering er en mu-
lighed for at opkvalificere sygedagpengemodtagere og kontanthjaelpsmodtagere til selvforsgrgelse.
Der er gode muligheder for uddannelse og opkvalificering i den samlede lovgivning. Efter ressource-
forleb og jobafklaringsforlab er kommet ind i lovgivningen har disse indsatser taget over.

Ud over forsargelsesudgiften eller lgntilskuddet, kan der i forbindelse med revalidering vaere udgifter til
diverse hjeelpemidler, karsel, undervisningsmaterialer mv.

Lentilskud til personer i fleksjob og ledighedsydelse
Gennemsnitsudgifterne er beregnet pa grundlag af regnskab 2018.
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Antal Gennemsnitsudgift Brutto | Refusionsprocent
Fleksjob, Lantilskud til arbejdsgiver 230 18.384 65 %
(gl. model)
Fleksjob, flekslgntilskud (ny model) 243 181.633 65 %
Fleks'job, flekslgntilskud, omfattet af 484 181.633 20,17 %
refusionstrappe
Fleksjob etableret 957

Byradet og udvalget for beskeeftigelse har besluttet at investere i en styrket indsats for jobafklarings-
forlgb i perioden 1. juli 2019 til 30. juni 2021, hvilket forudsaetter en reduktion af antallet af jobafkla-
ringsforlgb samt 2 yderligere helarspersoner i Fleksjob.

Gennemsnitsudgifterne er beregnet pa grundlag af regnskab 2018.

Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent
Ledighedsydelse 56 195.944 0/30/65 %
Ledighedsydelse, refusionstrappe 64 195.944 20 %
Ledighedsydelse i alt 120

En ansaettelse i et fleksjob betyder, at der tages hensyn til, at medarbejderens arbejdsevne er be-
greenset. Arbejdet tilrettelaegges derfor ud fra medarbejderens behov for at blive skanet. Det betyder,
at arbejdstempoet og behovet for pauser sa vidt muligt bliver tilpasset, det medarbejderen kan klare.
Ligesom det er ogsa muligt at aftale en daglig nedsat arbejdstid.

For at kommunen kan bevilge et fleksjob, skal tre betingelser vaere opfyldt:

« Man skal vaere under pensionsalderen

+ Kommunen skal vurdere, at ens arbejdsevne er varigt og vaesentligt nedsat

«  Alle muligheder for at bevare tilknytning til arbejdsmarkedet pa normale vilkar skal veere under-
sagt

| forbindelse med vedtagelse af reformen af fgrtidspension og fleksjob i 2013, blev der indfart en ny
model for beregning af fleksjobtilskuddet. Fleksjob etableret efter denne dato skal etableres pa disse
nye vilkar. Der vil sdledes kun veere afgang fra den "gamle fleksjobordning”. | den nye model vil det
tilskud som udbetales til den fleksjobansatte, blive nedtrappet i takt med at lannen stiger.

| den nye model skal arbejdsgiverne kun aflenne den ansatte i forhold til den faktiske arbejdsindsats,
men de ansattes lgn suppleres med et flekslgntilskud fra kommunen. | den tidligere model betalte
arbejdsgiveren fuld lgn til den ansatte, og et fleksjobtilskud blev udbetalt til arbejdsgiveren.
Ledighedsydelse udbetales til personer som er visiteret til fleksjob — men er ledige.

Refusionsreformen

Borgere visiteret til fleksjob far 1. januar 2013 vil ikke pa noget tidspunkt blive omfattet af refusionsre-
formen, men vil fortsaette pa den hidtidige refusionsmodel. Borgere som er visiteret til fleksjob i perio-
den 1. januar 2013 til 30. juni 2014 vil blive omfattet af refusionsmodel nar de:

» Bliver ansat i fleksjob jf. § 70c
» Bliver revisiteret il fleksjob jf. § 70c hos samme arbejdsgiver
» P& ny far tilbud om statte i form af tilskud til selvstaendig virksomhed
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Borgere visiteret efter 30. juni 2014 vil blive omfattet af den nye refusions el. Der er saledes i bud-

get 2019 foretaget et skan over afgang fra gl. refusionsmodel tilgang til ny refusionstrappe.

Fleksbidrag fra staten

Kommunen har ret til et saerligt fleksbidrag fra staten, nar kommunen modtager refusion pa 20 pct.
Denne indtaegt stiger samtidig med at antallet af antallet af fleksjob omfattet af refusionstrappen stiger.
Der budgetteres med en forventet indteegt pa 19 mio. kr. svarende til ca. 22,15 % af udgifterne til
flekslgn omfattet af refusionstrappen.

Ressourceforlgb og jobafklaringsforleb
Gennemsnitspriser for ressourceforlgb og jobafklaringsforlab er beregnet pa baggrund af den faktiske
gennemsnitsudgift i regnskab 2018.

Antal Gennemsnitsudgift Brutto | Refusionsprocent

Ressourceforlgb 171 156.967 20,09 %

Ressourceforlgb

Reformen af fartidspension og fleksjob fra 2013 betyder, at personer under 40 &r ikke kan fa tilkendt
fartidspension, medmindre det er benbart formalslgst at udvikle deres arbejdsevne. | stedet skal en
individuel og helhedsorienteret indsats i et ressourceforlgb udvikle deres arbejdsevne og hjeelpe dem
videre i livet. Ressourceforlgb kan vare i et til fem ar. Det er dog muligt at fa tilbudt flere forlab.

Alle der deltager i ressourceforlab, far en ydelse — ressourceforlgbsydelse — pA samme niveau som
deres hidtidige ydelse. F.eks. vil kontanthjeelpsmodtagere, der far et ressourceforlab, modtage res-
sourceforlgbsydelse pa kontanthjeelpsniveau.

Jobafklaringsforlgb

Byradet og udvalget for beskeeftigelse har besluttet at investere i en styrket indsats for jobafklarings-
forlgb i perioden 1. juli 2019 til 30. juni 2021, hvilket forudsaetter en reduktion af antallet af jobafkla-
ringsforlgb.

Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent
Jobafklaringsforlgb 200
Investeringsindsats -17
| alt 183 145.687 21,0 %

Reglerne om jobafklaringsforlgb indebaerer, at sygemeldte, der efter fem maneder ikke kan fa forlaen-
get sygedagpengene efter de eksisterende forleengelsesmuligheder, overgar til et jobafklaringsforlgb.
Her vil de uden tidsbegraensning modtage en ydelse pa kontanthjeelpsniveau, som er uafheengig af
bade aegtefeelles og samlevers indkomst og formue.

Et jobafklaringsforlgb minder i hgj grad om de ressourceforlgb, der blev etableret som et led i refor-
men af fgrtidspension og fleksjob. Malet med forlabene er, at en tveerfaglig og sammenhzengende
indsats pa sigt skal bringe den sygemeldte i arbejde eller i gang med en uddannelse.

Fokus for forlgbet er, at den sygemeldtes arbejdsevne bliver udviklet gennem en konkret og aktiv ind-

sats, hvor den enkeltes mal i forhold til arbejde og uddannelse er styrende for, hvilke aktiviteter der
seettes i gang.
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Arbejdsmarkedsforanstaltninger /

Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige, kontanthjaelps- og uddannelseshjaelpsmodtagere, integra-
tionsydelsesmodtagere som ikke er omfattet af integrationsprogram, sygedagpengemodtagere, revali-
dender, ledighedsydelsesmodtagere, ressourceforlgbsydelse og jobafklaringsforlgb. Herunder udgifter
til mentor og udgifter til seniorjob.

Formalet er at give tilbud bl.a. i form af mentorstatte, vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik
0g ansaettelse med lgntilskud, med henblik pa, at personen hurtigst muligt opnar varig beskeeftigelse
og hel eller delvis selvforsgrgelse.

Aktiveringsprincipper: Strategierne for Jobcentrets borgerrettede indsats tager sit afseet i tankesaettet
omkring Social Inklusion gennem arbejde og uddannelse. Vi tror pa, at alle kan bidrage til feellesska-
bet, og at alle gnsker at bidrage til, og veere en del af, feellesskabet. Tilgangen til den enkelte borger
leegger sig op af den vaerdsaettende og anerkendende tankegang. Gennem arbejde og uddannelse
opnar den enkelte en falelse af at veere en aktiv deltager i samfundet, at have en selvskabt indkomst
samt at opna en identitet og en hajere grad af selvveerd. Indsatserne knytter sig endvidere til den virk-
somhedsrettede indsats. Samarbejdet med virksomhederne og a-kasserne er saledes ogsa en af
grundpillerne i den borgerrettede indsats.

Det overordnede mal i 2020 er fortsat "hurtigst muligt i ordinzert arbejde eller uddannelse”, sa den
enkelte bliver i stand til at forsgrge sig selv. Tilbud gives i private virksomheder i det omfang, det er
muligt, derneest i offentlige institutioner. Tilbud gives med udgangspunkt i Job First tankegangen, hvor
aktivering tager udgangspunkt i at borgeren skal have Ign for de timer de kan preestere en indsats,
som kan give et lsnmeaessigt afkast (smajobs)

For den svageste gruppe af ledige benyttes de kommunale aktiveringstilbud og virksomhedscentrene.
De kommunale aktiveringstilbud/ virksomhedscentrene skal bruges til at bringe de svageste gruppers
kvalifikationer (sociale, personlige og faglige) op pa et niveau, sa de vil veere i stand til at tage imod et
tilbud om aktivering i en virksomhed.

Jobcenter Hedensted vil fastholde fokus pa en hgj aktiveringsgrad for dagpenge- og kontanthjeelps-
modtagere. Samtidig vil vi holde fast i at aktiveringen som farste prioritet skal vaere individuel og mal-
rettet borgerens og arbejdsmarkedets behov. Aktiveringsgraden falges teet i forbindelse med manedlig
udarbejdet ledelsesinformation.

Lantilskud til forsikrede ledige ansat i Hedensted Kommune

Lantilskudsjob i kommuner medfarer bade udgifter for kommunen som arbejdsgiver og for jobcentret
til lontilskud (denne udgift erstatter udgiften til a-dagpenge)

Lantilskudsordningerne og reglerne for offentligt og privat lantilskud er i hgjere grad harmoniseret.
Séledes, at det er vaesentligt dyrere, at anseette ledige i lgntilskud i kommunen.

Iflg. Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats skal kommunerne selv finansiere en vis del af lgnudgiften
til forsikrede ledige i lontilskudsjob i kommunen, svarende forskellen mellem lgnudgiften og lgntilskud-
det.

| 2020 budgetteres 2 lgntilskudspladser med en kommunal udgift pa 56,19 kr. pr. time.

Seniorjob
Gennemesnitslannen er beregnet pa baggrund af regnskab 2018.

55



Udvalget for Beskaeftigelse

Budget 2020
/
Maltal Budget 2020 Gennemsnitslgn brutto budget 2020
Seniorjob 21 358.824
Kompensation 2 207.211

Seniorjob er job til zeldre ledige medlemmer af en arbejdslgshedskasse, som maksimalt har 5 ar tilba-
ge, far de néar efterérsalderen, og som ikke laengere har dagpengeret, fordi de har opbrugt deres peri-
ode med ret til dagpenge. Kommunen er efter loven forpligtet til at tilbyde ansaettelse i seniorjob i
kommunen til denne persongruppe. De ansatte har krav pa overenskomstmeaessig len, og staten yder
et tilskud pr. ar pa 148.841 kr. pr. arsveerk.

Kan Hedensted Kommune ikke tilbyde et seniorjob senest to maneder efter den dag, pageeldende har
sagt et seniorjob (dog tidligst fra man mister retten til dagpenge), har man ret til kompensationsydelse.
Kompensationsydelsen beregnes ud fra dagpengesats og vil svare til dagpengene.

Kommunernes nettoudgifter kompenseres via bloktilskuddet.

Udgifter til Aktiveringsindsatsen
Finansieringsomlaegningen pa beskaeftigelsesomradet:

Med forenklingen afskaffes den direkte statsrefusion af driftsudgifter ved aktivering af

* modtagere af dagpenge,

* modtagere af kontant- og uddannelseshjeelp,

e modtagere af integrationsydelse, der ikke er omfattet af integrationsloven,
* modtagere af sygedagpenge,

* modtagere af ledighedsydelse,

« revalidender (inkl. Forrevalidender) og

* ledige selvforsgrgende.

Alle mentor- og driftsudgifter ved aktivering af ovennasvnte malgrupper bliver i stedet omfattet af bud-
getgarantien. Refusion pa 50 % af indsatsen for ressourceforlgbsydelsesmodtagere i ressourceforlgb
og jobafklaringsforlab afskaffes ikke.

FAEndringen af refusionsreglerne tradte i kraft 1. januar 2019, med undtagelse for modtagere af dag-
penge og sygedagpenge, hvor eendringerne fgrst tradte i kraft 1. juli 2019.

Kommunerne har sdledes fremadrettet finansieringsansvaret for driftsudgifter til aktivering. Kommu-
nerne kompenseres gennem bloktilskuddet via budgetgarantien for de udgifter til beskeeftigelsesind-
satsen, hvor der tidligere blev ydet statslig refusion, og der godtgares saledes fortsat for udgifterne
samlet set.
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/
Malgruppe Budget 2020
Reduktion dyre enkeltsager fra -1.622.400
Budget 2019
Jobcentrets afklaring len 5.499.737
Sund i Job 394.623
@vrige sundhedsydelser Re- 300.000
habilitering
Mellemkommunale betalinger -1.266.197
6 ugers jobrettet uddannelse Forsikrede ledige (2.1) 2.274.488
@vrig vejledning og opkvalifi- Forsikrede ledige (2.1) 3.066.081
cering og ordinaer uddannelse
Ordinaer uddannelse, Qvrig Kontanthjeelpsmodtagere (2.3, 2.2, 2.10) 2.433.103
vejledning og opkvalificering
Ordinzer uddannelse, Dvrig Uddannelseshjaelpsmodtagere (2.12 og 2.13) 9.807.846
vejledning og opkvalificering
@vrig vejledning og opkvalifi- Ressourceforlgb (2.11) heraf 50 % statsrefusion 3.971.432
cering
@vrig vejledning og opkvalifi- Jobafklaring (2.14) heraf 50 % statsrefusion 950.325
cering
Ordinger uddannelse og Vej- Revalidender (2.4) 1.082.203
ledning og opkvalificering
Vejledning og opkvalificering Sygedagpengemodtagere (2.5) 2.032.882
Vejledning og opkvalificering Ledighedsydelsesmodtagere (2.7) 1.746.595
Mentor Alle malgrupper excl. 2.11 og 2.14 7.064.434
Mentor Ressourceforlgb (2.11)og Jobafklaring (2.14) her- 1.796.960
af 50 % statsrefusion

| alt 39.532.112
Aktivcentret

De budgetterede driftsudgifter til de kommunale Aktivcenter udger netto 3.946.936 kr., heraf 682.786
kr. (etablering af midlertidige fleksjob). | regnskabsar 2018 blev aktiveret/visiteret 76 personer ekskl.
forsikrede ledige. | 2020 vil prisen pr. uge udgare 999 kr. ved aktivering i samme omfang.

Visitation og udvikling mod uddannelse (Laden)

Visitation og udvikling mod uddannelse (Laden) pa Rarkjaergaard er et tilbud om et internt afklarings-
og udviklingsforlgb i regi af Jobcentrets Ungeenhed for at gore den enkelte unge i stand til at deltage i
fx almindelig virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et uddannelses-

forlob og/eller i en erhvervsmaessig tilvaerelse.

De unge deltager i forlgbet i cirka fire uger, hvorefter de tilbydes virksomhedspraktik. De unge far side-
labende med praktikken hjeelp til jobsggning ved fremmemgde en eftermiddag om ugen i Visitation og
udvikling mod uddannelse (Laden) pa Rarkjeergaard. Herudover har de unge ogsé& mulighed for statte

fra en mentor. Unge der ikke er i praktik mgder hver dag i Laden.
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Budgettet for Visitation og udvikling mod uddannelse (Laden) er i 2020 2,2917839 kr. Der forventes i

alt at veere 2.624 (2018) deltageruger, svarende til 50 helarspersoner tilknyttet. Ugeprisen vil i 2020
udggare 873 kr.

Jobsggningsforlgb for Ledighedsydelsesmodtagere

De budgetterede driftsudgifter til det Kommunale jobsggningsforlab for ledighedsydelsesmodtagere
udgar 1.385.266 kr. 1 2018 blev aktiveret 21 personer i 52 uger. Ved samme aktiveringsniveau i 2020
vil ugeprisen udggre 1.269 kr.

Job pa vej

Job pa Vej er et afklarings- og opkvalificeringsforlab i kommunalt regi, for hovedsageligt sygemeldte
og personer omfattet af jobafklaringsforlab, avrige malgrupper kan ogsa deltage.

Budget 2020 udger 2.027.001 kr. Forlgbet har labende optag og har en individuel tilgang, med det
jobrettede og virksomhedsrettede i fokus. | 2018 var der 3.159 deltageruger svarende til 61 helarsper-
soner tilknyttet. | 2020 ved samme antal deltagere vil ugeprisen udgare 639 kr.

P& vej til uddannelse og job

P4 Vej til Uddannelse og Job er et udviklingstilbud i Ungeenheden Daugaard (Egehgjskolen) for unge
med andre begraensninger end ledighed — primeert intellektuelle og kognitive begreensninger. Pa Ve;j til
Uddannelse og Job i Ungeenheden Daugaard (Egehajskolen) er et tilbud om et internt udviklingsfor-
lob i regi af Jobcentrets Ungeenhed for at gore den enkelte unge i stand til at deltage i fx almindelig
virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et uddannelsesforlgb som fx
FVU og/eller i en erhvervsmaessig tilveerelse. De unge deltager i forlgbet i ca. et ar, hvor de sidelg-
bende har tilboud om kortere varende virksomhedspraktikker med stotte fra Ungeenheden Daugaard
(Egehgjskolen).

Budgettet for Pa Vej til Uddannelse og Job er i 2020 1.223.276 kr. Der forventes i alt at veere 894 (lig
2018) deltageruger, svarende til 17 helarspersoner tilknyttet. Ugeprisen vil i 2020 udgere 1.368 kr.

Beskeeftigelsesordninger

Udviklingsindsats for unge 15-17 arige

Udgifterne vedrarer unge mellem 15-17 ar — som har behov for en uddannelses- og beskeeftigelses-
fremmende indsats. Indsatsen iveerkseaettes efter reglerne i Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats.
Der modtages 50 % statsrefusion af udgifterne.

Til keb af eksterne tilbud til denne malgruppe budgetteres med brutto 3.912.240 kr.

Der er i 2014 i henhold til reglerne i Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats etableret et Udviklings- og
Vejledningstilbud for malgruppen.

Formalet med udviklings- og vejledningsindsatsen er at give de unge hjeelp til at blive i stand til at
gennemfgre et uddannelsesforlgb og derigennem at komme ind i en erhvervsmaessig tilveerelse og
blive i stand til at klare sig selv.

Der er grundlaeggende tale om et tilbud om social education i et anerkendende miljg med det formal at
statte de unge til at kunne gennemfare uddannelse og fa et job. Endvidere skal de unge opna en hgje-
re grad af selvforvaltning, s& de derigennem bliver parate til at tage det naeste skridt frem mod uddan-
nelse og efterfalgende arbejde.

58



Udvalget for Beskaeftigelse
Budget 2020

=

Der arbejdes i Udviklings- og Vejledningsindsatsen er bade med gruppeorienteret og individuel rad-
givning og vejledning ud fra en helhedsorienteret indgangsvinkel.

De primaere aktiviteter for de unge, der er indskrevet i Udviklings- og Vejledningsindsatsen, er afkla-
ring i forhold til, inden for hvilket fagomrade de matte gnske at komme i uddannelse eller arbejde —
samt faglig og personlig udvikling hertil. De unge skal i denne sammenhaeng leere at tage aktive ud-
dannelsesvalg — og dermed at tage stilling og traeffe valg i forhold til deres fremtidige liv.

De unge skal gennem forlgbet endvidere opna en afklaring af egne ressourcer og begreensninger og
samtidig f& en forstaelse af arbejdet inden for et nsermere angivet omrade, hvor de fx métte anske at
tage uddannelse.

Det tilstraebes, at tilbuddene i Udviklings- og Vejledningsindsatsen er s brede og differentierede som
muligt, samt at de tager udgangspunkt i den enkelte unges ressourcer og behov, og at tilbuddet fast-
holdes til trods for eventuelle brud og skift inden for andre omrader af den unges tilveerelse.

Tilbuddet til den unge indeholder — ud over den vedvarende kontakt og statte — ogsa bade uddannelse
og fritidsarbejde i et omfang, som er realistisk for den enkelte — og der arbejdes vedvarende med at
statte den unge i at opbygge sunde fritidsinteresser.

Herudover sa er der i eftermiddagstimerne etableret lektiecafé for de unge, som allerede matte vaere
pabegyndt i et uddannelsesforlgb, men som maske endnu ikke helt magter dette.

Budgettet for Udviklings- og Vejledningssatsen er i 2020 4.138.255 kr. Der forventes i alt at veere
2.552 (2018) deltageruger, svarende til 49 helarspersoner tilknyttet. Ugeprisen vil i 2020 herefter ud-
gore 1.624 kr.

Udgifter til ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov givet som tilbud efter lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats for unge over 18 ar

Der budgetteres med kob af eksterne forlgb og af interne (USB Egehgjskolen mfl.) fori alt 5.461.972
kr. for over 18 arige, hvor uddannelsen er givet som tilbud efter § 32, stk. 1, nr. 2, i lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats. Der ydes ikke statsrefusion af disse udgifter.

Psykiatri
Veerdigrundlag/kerneopgave for Socialpsykiatriens arbejde er troen pa at alle mennesker har ressour-
cer, drgmme og hab, og at dette understattes i aktiviteter, som giver borgeren mulighed for at forandre

sig.

Aktiviteter:
* Den enkelte far et fundament i trygge rammer.
» Udvikling af faerdigheder.
« Livsmestring i s& hgj grad, det er muligt at tage ansvar for eget liv/selvvaerd og identitet.
« Sikre samskabelse gennem kontakt til netvaerk (parerende, venner, bgrn m.fl.).
« Samarbejde internt (Beskeeftigelse, Social Omsorg, Leering samt Fritid- og Faellesskab) og
eksternt mellem alle relevante kompetencer.
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Nedenstaende diagram viser Psykiatriens samlede budget 2020 fordelt M
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Nedenstéende tabeller viser forbrug 2018, oprindelig budget 2019 og budget 2020 fordelt pa interne
tilbud: Tilbud der udfgres af Hedensted kommune samt Eksterne tilbud; som udferes af anden kom-
mune, region eller i private tilbud. Belgbene er i hele kr.

Egne tilbud i Psykiatrien (personlig stotte, beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud)

Forbrug 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
FEldreboliger 15.192 48.863 48.070
Personlig statte herunder Aftentelefonen 9.675.541 9.747.954 9.272.330
Butik Rustik 1.125.950 1.408.018 1.398.620
Veaerestederne Hedensted, Tarring og Ju- 4.296.035 4.518.074 4.475.510
elsminde
Samlet udgift 15.112.718 15.722.909 15.194.530
Eksterne tilbud i andre kommuner, regioner og i private tiloud
Forbrug 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Indteegter fra den centrale refusionsordning. -2.052 -20.512 -1.528.800
Pleje og omsorg 604.552 603.614 595.570
Personlig stotte 680.768 690.432 573.870
Botilbud til l&engerevarende ophold 5.163.471 6.211.989 9.748.510
Botilbud til midlertidigt ophold 2.159.104 3.173.430 4.938.880
Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 553.237 766.650
Beskyttet beskeeftigelse 77.688 74.588 73.310
Aktivitets- og samveerstilbud 102.585 36.522 107.080
Samlet udgift 9.339.353 10.770.063 15.275.070
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Ifglge lovaendringer i psykiatriloven, som tradte i kraft 1. juli 2017 skal regimréMbleresaerlige

pladser i psykiatrien.

Der blev i forste omgang oprettet 21 pladser i Region Midt med ibrugtagning fra 1. maj 2018. | novem-
ber 2018 tages yderligere 4 pladser i brug og i december 2018 tages endnu 7 pladser i brug, séledes
at antallet nu er oppe pa samlet 32.

Pladserne finansieres ved kommunernes direkte kab af pladser. Udgiften til de ubenyttede pladser
finansieres forholdsmeessigt af kommunerne i Region Midt efter antal borgere i kommunen.
Gennemsnitsudgiften for Hedensted Kommune for de farste 4 mdr. i 2019 76.000 kr.

| foraret 2019 blev der lempet pa optagelseskravene til tilbuddene. Derefter har gennemsnitsudgiften
for de fglgende 3 mdr. har veeret 51.000 kr.

Hedensted Kommune kompenseres med ca. 0,3 mio. kr. via DUT-regulering.

Der blev ikke afsat belgb i budgettet til 2019 til finansiering af ubenyttede pladser. | budget 2020 er der
indarbejdet 750.000 kr. til deekning af udgifterne.

Der forventes 4 nye eksterne tilbud, hvoraf det ene er ret omfattende. 2 af tilbuddene kan finansieres
af omradet i forbindelse med hjemtagelse/opharte tilbud. Der er indarbejdet 3,5 mio. kr.

Rusmiddelcentret
Misbrugscentret Hedensted varetager dagbehandling af alkohol- og stofmisbrug og i visse tilfeelde
visiterer Misbrugscentret ogsa til behandling i et midlertidigt botilbud.

Det er ogsa Misbrugscentret der fglger op pa brugen af forsorgshjem. Udgiften til forsorgshjem er i
nedenstaende angivet i nettotal, der er 50 % statsrefusion pa omradet.

Nedenstaende diagram viser Rusmiddelcentrets samlede budget fordelt pa tilbud i hele 1.000 kr.
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Nedenstaende tabeller viser forbrug 2018, oprindelig budget 2019 og budget 20 rdelt pa interne og eksterne

udgifter

Egne tilbud i Rusmiddel (Myndighedsopgaver vedr. personlig statte og forsorgshjem samt Rusmiddelcentret.

Forbrug 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Myndighedsopgave personlig statte 372.196 485.749 483.250
Myndighedsopgaver forsorgshjem 225.820 242.880 241.630
Rusmiddelcentret Alkohol 3.631.265 3.573.301 3.599.890
Rusmiddelcentret Stof 2.619.545 2.534.445 2.414.870
Samlet resultat 6.848.826 6.836.375 6.739.640
Eksterne tilbud i andre kommuner, regioner og i private tiloud

Forbrug 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Botilbud forsorgshjem 1.349.638 400.242 1.435.990
Alkoholbehandling dagtilbud 116.116 165.609 164.710
Behandling af stofmisbruger 760.331 689.620 685.870
Botilbud til midlertidigt ophold 2.425.987 1.068.375 2.053.680
Samlet resultat 4.652.072 2.323.846 4.340.250

Der er i budget 2020 tilfart Rusmidddelcenteret knap 2,0 mio. kr. til dsekning af:

« Tilbud pa forsorgshjem 1,0 mio. kr.
*  Dggnbehandling 1,0 mio. kr.
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Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Social Omsorg bestar fra 1. januar 2019 af falgende 5 medlemmer:

Allan Petersen (O)
Formand

Birgit Jakobsen (KD) Claus Thaisen (A) Merete Skovgaard Bent Poulsen (V)
Naestformand Jensen (V)
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Administrativ organisation

Chef for Social Omsorg
René G. Nielsen

René G. Nielsen er sekreteer for Udvalget for Social Omsorg og har chefansvaret for kompetence-
grupperne i den administrative enhed Social Omsorg.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudseetninger, der ger, at det enkelte menne-
ske far omsorg, stette og radgivning, sa det enkelte menneske lgbende udvikler sig til at kunne klare
sig bedre og mere selv. Malgruppen vil typisk vaere eeldre og voksne handicappede.

Forudsaetninger for udvalgets opgaver

Borgere, der er svaekkede i et omfang der gor, at de ikke, eller kun i begraeenset omfang, kan tage vare
pa eget liv, oplever at blive hjulpet til at bevare eller gge deres livskvalitet.

Familien, netvaerket og det lokale samfund er vigtige elementer i den sociale omsorg, vi udviser for
hinanden.

Borgeren far hjeelp og radgivning til at skabe fremskridt, til at tage ansvar for sit eget liv og til at klare
sig selv bedst muligt.

Omgivelser og tilbud er indrettet, s& man sa vidt muligt kan bruge dem selvstaendigt. Det gaelder bade
i det offentlige og i lokalomraderne.

Forudsaetninger for budgettet

Budgettet inden for Social Omsorg gar overordnet til 2eldre-, voksenhandicap- og sundhedsomradet i
Hedensted Kommune.

Der er eksterne faktorer, der pavirker forudsaetningerne for budgettet i Social Omsorg. Flere og flere
patienter udskrives hurtigere og hurtigere fra sygehusene. Det betyder, at den kommunale syge- og
hjemmepleje far flere ikke feerdigbehandlede borgere fra sygehusene med stadig mere komplekse
sygdomsforlgb. Det giver et naturligt pres pa ressourcer og kompetencer.
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Der kommer flere aeldre og seerligt stigningen i de aeldste eeldre har maerkbar betydning for behovet

for omsorg og pleje.

For at imgdekomme udgiftspresset og med en stadig starre bevidsthed om, at borgerne, for at fast-
holde egen sundhed laengst mulig, skal gare mest muligt selv, arbejdes der med en raekke initiativer.
Det er for eksempel mere fokus pa rehabilitering, brug af hjeelpemidler, brug af velfeerdsteknologi og
etablering af akutpladser. De praktiserende laeger er en vigtig samarbejdspartner for at reducere gen-
indlaeggelser og forebyggelige indleeggelser, derfor er samarbejdet med dem intensiveret.

| Hedensted Kommune er der en generel stigning i antallet af indbyggere i aldersgruppen 65+ar, som
er malgruppen i Social Omsorg. Nedenstaende tabel viser befolkningsprognosen for Hedensted
Kommune 2018-2023 fordelt per aldersgruppe (januar 2018):

/Endring
Befolkningsprognose 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-
2024

Antal indbyggere i Hedensted

. 46.747 | 46.855 | 47.103 | 47.333 | 47.519 | 47.689 942
Kommune per 1. januar

Heraf 60 - 64 ar 2.950 | 3.004 | 3.051 3.016 | 3.123 | 3.160 210
Heraf 65 - 79 ar 7142 | 7279 | 7436 | 7.657 | 7.735 | 7.820 678
Heraf 80 - 110 &r 2.287 | 2.342 | 2.441 2.520 | 2.659 | 2.806 519
| alt 60+ arige 12.379 | 12.625 | 12.928 | 13.193 | 13.517 | 13.786 1.407

Antallet af indbyggere over 64 ar forventes at stige i perioden fra 2019 til 2024. Dette udger en stig-
ning pa 13 %. Stigningen er hgjest i aldersgruppen over 80 ar, der forventes at stige med godt 23 %
frem imod 2023. De +80 arige er karakteriseret ved, at have et stigende plejebehov og at have mul-
tisygdomme.

For at imgdekomme ggede udgifter pa grund af den stigende andel af aeldre har Social Omsorg gen-
nem de seneste par ar implementeret et stort paradigmeskifte i organisationen, som betyder en om-
leegning fra en kompenserende tilgang til en rehabiliterende tilgang. Der teenkes nu i mere og rettidig
traening samt tilgang af flere ergo-fysioterapeuter for at forhindre genindlaeggelser og sikre hurtigere
selvsteendighed hos borgerne. Der er indfart en rehabiliterende tilgang i alle kvalitetsstandarder og
sygeplejeindsatser, hvilket betyder at midlertidig hjeelp og selvhjulpenhed bliver en gennemgaende
overskrift.

Genopretningsplan for Social Omsorg

Genopretningsplanen for Social Omsorg forudsaetter et merforbrug i ar 2019 pa 6,5 mio. kr. Forvent-
ningerne til regnskabsresultat ar 2019 er et merforbrug pa ca. 7,5 mio. kr.

Genopretningsplanens forventning til ar 2020 var et behov for reduktioner pa 9,5 mio. kr. for at skabe
balance mellem budget og regnskab.

Der planleegges med balance mellem budget og regnskab for ar 2020, hvilket betyder reduktioner for
7,5 mio. kr. Det betyder, at opfyldelse af genopretningsplanen sker som planlagt i ar 2020.
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Budgetpraesentation

Driftsbudgettet for Udvalget for Social Omsorg udgar i 2020 netto 767,8 mio. kr. Udvalgets budget-
ramme er tilfart 17 mio. kr. i 2020, inkl. 1,9 mio. kr. pa investeringsoversigten til Cura Social. De pri-
meere pavirkninger af budgetrammen er:

Veerdighedsmidler overgar fra puljetilskud til bloktilskud 7.9 mio. kr.

Falgende indsatser finansieret af Veerdighedsmidler fra 2016 til 2019 fortszetter: Den Social Dimensi-
on, ekstra personale pa plejecentre til veerdighed og selvbestemmelse pa plejecentre, maltider som
stjernestund, En koordinator og én aflaster pa demensomradet, én velfserdsteknologisk konsulent, og
indkgb af velfaerdsteknologiske hjeelpemidler.

Jget optag af SOSU elever 2,6 mio. kr.
Ny lovpligtig dimensionering af elevoptag (SOSU-elever m.v.) stiller krav om veesentlige flere elever i
Social Omsorg m.v. end hidtil.

CURA Social 2,3 mio. kr.
Implementering af CURA Social pa Voksenhandicapomradet. Implementering (1,9 mio. kr.) plus drift i
2020 lyder pa 2,3 mio. kr.

2 Akutpladser pd Lgsnings korttidscenter 2 mio. kr.
| 2018 blev der oprettet 2 akutpladser for puljemidler fra staten. Fra 1. april 2020 gar det i drift.

Udgift til objektiv finansiering af den sikrede institution Kofoedsminde 1 mio. kr.

Telemedicinsk hiemmemonitorering af KOL 0,3 mio. kr.

Der er opstaet behov for yderligere finansiering idet Region Midtjylland har oplyst, at den telemedicin-
ske infrastruktur blev dyrere, end det oprindeligt var forventet. Arsagen er haje krav til sikkerhed, an-
vendelse af standarder og etablering af en generisk, fremtidssikret infrastruktur, der kan anvendes til
flere sygdomsomrader og funktionsnedseettelser, hvilket kreever en del nyudvikling.

Egenbetaling til mad pd akutpladser og borgeres transport til daghjem fjernes 0,6 mio. kr.

Pa grund af loveendring ma kommunerne ikke opkraeve penge til mad pa de to akutpladser, og i for-
bindelse med Byradets vedtagelse af nye kvalitetsstandarder i marts 2019 blev borgernes egenbeta-
ling til transport til daghjem stoppet fra april 2019. En samlet arlig indteegt pa 622.870 kr. bortfalder i
2020 og frem.

Qvrige tilfgjelser til budgettet 0,5 mio. kr.
Udvidelse af ledsagerordning, udvidelse af forebyggende hjemmebesgg, samt Decentrale midler til
synlighed og abenhed om resultater (ledelsesinformation).

@vrige reduktioner til budgettet -0,2 mio. kr.
Energibesparende foranstaltninger pa plejehjem og aendret bloktilskudsfordelingsnagle til rehabilite-
ringstilbud.
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Hensigtserklaeringer i forbindelse med byradets vedtagelse af budK

Plejehjem

Vi afsaetter 500.000 kr. til projektering og planleegning, med henblik pa at bygge nye plejehjem, hhv. i
Juelsminde og i Lasning, sa vi inden for overskuelig fremtid kan fa tidssvarende og demensvenlige
plejeboliger. Der afsaettes 15 mio. kr. i henholdsvis 2023 og 2024.

Sund fremtid

Det neeste ar skal vi tale mere om forebyggelse. Vi skal have fokus pa, hvordan vi kan skabe nye
sundhedsinitiativer. Konkrete projekter, hvor vi arbejder med sundhedsfremme og forebyggelse. Vi
skal inddrage borgere, pargrende, netveerk, frivillige og foreninger i opgavelasningen.

Eksterne tilforte midler

Fagomraderne i Social Omsorg kan sgge statte til nye indsatser og opgaver fra eksterne aktgrer, bl.a.
Sundheds- og Aldreministeriet og Sundhedsstyrelsen. Det er Folketinget, som i finansloven afsaetter
puljer til specifikke formal, som kommunerne kan sgge.

For 2020 har Social Omsorg ansggt og faet tilsagn fra forskellige puljer:

Pulje Styrelse Belgb i tusind kr.
Bedre bemanding i hjiemmeplejen og pa pleje- Sundheds- og eldreministeriet 4.296
hjem, plejecentre og friplejeboliger

Videreudvikling og styrkelse af indsatser i kom- Sundhedsstyrelsen 788

muner med seerligt fokus pa aeldre medicinske
patienter og udsatte grupper

| alt 5.084

Nedenfor en kort beskrivelse hvad Social Omsorg anvender midlerne til fra de ansggte puljer:

Bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem.

Midlerne anvendes, under hensyntagen til medarbejdernes gnsker, til at opjustere arbejdstiden for
deltidsansatte medarbejdere og anseettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger i hjemmeplejen og
pa plejehjem.

Videreudvikling og styrkelse af indsatser i kommuner med szerligt fokus pa aldre medicinske
patienter og udsatte grupper

Fra september 2018 og frem til april 2020 er der tilskud til etablering af to akutpladser ved Rehab og
Akutcenter, Lasninger. Formalet er at forebygge uhensigtsmaessige indleeggelser og genindlaeggelser.
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Budget 2020 fordelt pa aktiviteter

| nedenstaende diagram vises, hvordan 767,8 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter

Budget 2020 fordelt pa aktiviteter (i 1.000 kr.)

= Plejecentre, daghjem og aktiviteter {166.705)

= Kommunal hjemmepleje (B5.606)
Privat hjemmepleje (7.858)
Mad og maltider (12 .405)

= Sygepleje (51.917)

= Tilskudsordninger (24.776)

= Bofeellesskaber - interne tilbud (55.960)

= Bofellesskaber - eksterne tilbud (B6.169)

= Peedagogisk stotte og ledsagerordning (17.600)

= Beskyttet beskeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud og
serlig tilrettelagt undervisning (27 .B83)

= Trening (24.085)

= Sundhed og forebyegelse (7.206)
Hjzelpemidler (25.838)

Aktivitetsbestemt medfinansiering (169.803)

Plejehjem, daghjem og aktiviteter

| Hedensted Kommune har vi tilbud til personer, der har brug for en bolig, hvor der tages hensyn til
deres fysiske og eller psykiske tilstand (der visiteres til disse boliger). Hedensted Kommune har 9
plejehjem med 320 plejeboliger og 375 eeldreboliger.

Daghjem er et visiteret aktivitets- og samveerstilbud, som ogsa kan have til formal at aflaste aegtefael-
ler eller pargrende, som passer en person med funktionsnedszettelse.

Desuden tilbydes midlertidig aflastningsophold til personer med seerlig behov for ekstra omsorg og
pleje i en begraenset periode pa Rehab og Akutcenter, Lasning.

Andre tilbud om aktivitets- og samvaer administreres oftest af frivillige. P4 Hedensted Kommunes
hjemmeside findes en lang reekke aktiviteter for seldre. Der er ingen visitation.

Hjemmeplejen (kommunal og privat)

Hjemmehjeelp ydes til borgere, der pa grund af deres fysiske eller psykiske tilstand ikke er i stand til at
klare sig selv. Der fokuseres p& borgerens og familiens ressourcer, nar der skal vurderes, hvor meget
hjeelp der kan ydes. Al hjeelp er visiteret og tilrettelagt s&dan, at den i videst mulig omfang stetter bor-
geren i at komme til at klare sig selv bedst muligt uanset tilstand.

Nogle af opgaverne kan udfgres af private leverandgrer. Borgerne har fri adgang til at vaelge leveran-
dar til opgaverne praktisk hjeelp, personlig pleje samt madservice.

Der er i hjemmeplejen sket en markant udvikling med fokus pé& rehabilitering, omlaegning af visitering,
bevilling af pakker for praktisk hjeelp og personlig pleje. Det har betydet en fald i visiterede timer i
hjemmeplejen.
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Borgere, der modtager personlig og praktisk hjeelp i hjemmeplejen:
Efter omleegning af nyt omsorgssystem i starten af 2018, er det kun muligt at treekke valide tal efter
implementeringen af det nye omsorgssystem CURA:

Hjemmeplejen 1. halvar 2018 | 1. halvar 2019
Total antal borgere 1.249 1.203
Alle borgere . .

Total visiterede timer 70.423 57.450

Borgere som modtager kommunal hjem- |antal borgere 1.149 1.141
mepleje visiterede timer 59.198 49.411

B . — - antal borgere 410 397

orgere som modtager privat hjiemmepleje

2 2 J - visiterede timer 11.225 8.039

OBS der er visse borgere, der modtager sdvel kommunal som privat hjzelp. Totalen er derfor udtryk for
antal unikke borgere.

Mad og maltider

Ved visitation til madservice, er der mulighed for at veelge mellem kelemad eller varm mad leveret af
Hedensted Kommune til eget hjem. Derudover kan der veelges kalemad leveret fra privat leverandor,
som er godkendt af kommunen. Pa plejehjemmene tilboeredes maltiderne i plejehjemmenes egne kak-
kener, sa borgerne kan se, hgre og iseer dufte maltidets tilblivelse.

Sygeplejen
Sygeplejen deekker alle borgere og besaggende i Hedensted Kommune. Sygeplejen kan forega i eget
hjem, pd klinik, pa plejehjem eller bofaellesskab.

Udviklingen i antallet at borgere som modtager sygepleje i Hedensted Kommune:
Sygepleje 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal borgere 1.473 1.500 1.582 1.565 1.578 1.669
Data er trukket for juli maned alle ar.

Tilskudsordninger
Tilskud til selv at anseette, Borgerstyret Personlig Assistance, plejevederlag og merudgifter.

Tilskud til selv at anseette kan veere som § 94, at den berettigede til hjeelp og pleje selv kan udpege en
person til at udfere opgaven, Kommunalbestyrelsen skal godkende personen. Tilskud efter § 95 bliver
udbetalt til personen, der har behov for § 83 hjaelp og pleje, hvis kommunen ikke kan stille den ngd-
vendige hjeelp til rddighed.

§ 96 BPA (Borgerstyret personlig assistance) ydes som tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse
af hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse. Borgeren skal veere i stand til at fungere som arbejds-
leder for hjeelperne. Borgeren skal ogséa vaere i stand til at fungere som arbejdsgiver for hjeelperne
med mindre pageeldende indgar aftale med en nzertstaende, en forening eller en privat om at tilskud-
det overfares til disse, som herefter er arbejdsgiver for hjaelperne.

Plejevederlag og hjeelp til sygeplejeartikler er Ign til borgere der passer et familiemedlem med handi-
cap, alvorlig sygdom eller som gnsker at dg i eget hjem.
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Merudaqifter for voksne med nedsat funktionsevne ved forsgrgelsen til pevmdvarigtnedsat

fysisk eller psykisk funktionsevne efter servicelovens §100.

Bofallesskaber

Borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har behov for omfattende hjaelp
til almindelige, daglige funktioner eller pleje, eller som i en periode har behov for saerlig behandlings-
maessig statte.

Der er 8 bofaellesskaber i Hedensted Kommune: 1 i Hornsyld, 1 i Lindved, 1 i Uldum, 1 i Juelsminde, 4
i Hedensted. Borgerne i bofeellesskaberne bor i egen bolig og modtager §85 stotte.

Med etableringen af Kildebjerget, er det blevet muligt for Hedensted Kommune at tilbyde et midlertidigt
botilbud. Botilbud af leengerevarende karakter kebes i andre kommuner, regioner eller private tilbud.

Padagogisk stotte og ledsagerordning

Hjeelp, omsorg eller statte samt optreening og hjeelp til udvikling af feerdigheder til personer med bety-
delig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne ydes via Mestringsenheden, i egne bofeaellesskaber eller
ved kgb at bistand i andre kommuner, regioner eller private tilbud.

Mestringsenheden yder statten til hiemmeboende borgere. Der er arbejdet med omlaegning af stotten
ved Mestringsenheden, sa der udover statte i eget hjem ogsa gives statte ved gruppeforlgb og som
seerlig tilrettelagt CTI-forlgb, hvor forlgbet afsluttes efter 9 maneder. Beboere pa egne bofeellesskaber
far stotte fra personale ansat pa de enkelte bofzellesskaber.

Beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og samveaerstilbud til voksne med sezerlige behov, samt
seerlig tilrettelagt undervisning (STU)

Tilbud om beskyttet beskaeftigelse er til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne eller seerlige sociale problemer. Tilbuddene gives ofte til borgere, der ogsa har et dggntilbud.
Voksen Handicaps aktiviteter vedr. aktivitets- og samveerstiloud foregar i Fanix, Hornsyld, Klub 88 i
Lasning og Kildebjerget. Tilbuddene har til sigte at forebygge ensomhed og hvad deraf falger.

Unge under 25, der ikke kan gennemfare en anden ungdomsuddannelse, har et retskrav pa at fa til-
budt en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Traening

Hedensted Kommune gnsker et malrettet samarbejde med borgeren om det gode hverdagsliv. Sam-
men med borgeren, og med fokus pa borgerens ressourcer og muligheder, laves mal for treeningen,
sa borgeren bliver i stand til at klare sig selv bedst muligt. Der kan ydes treening i falgende situationer:

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Har man ikke veeret indlagt, men far brug for genoptreening efter for eksempel et fald eller laengere tids
sygdom, kan kommunen tilbyde genoptraening. Hvis man er varig svaekket, kan kommunen tilbyde
vedligeholdelsestraening, med det formal at undga eller forhale funktionstab

Genoptraening efter sygehusindleeggelse

Har man veeret indlagt pa et sygehus og har brug for genoptraening, skal sygehuset tage stilling til, om
det skal vaere det, man kalder "specialiseret” genoptraening pa et sygehus, eller "almindelig” genop-
treening som hovedsageligt foregar i kommunen, i Sundhedshuset pa Ny Skolegade 10, Lgsning.

Vederlagsfri fysioterapi
Til personer der har et varigt, sveert fysisk handicap, og som derved kontinuerligt har behov for vedli-
geholdelsestraening for at bevare funktionsniveauet, kan der gives vederlagsfri fysioterapi. Denne
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treening kan fas hos privatpraktiserende klinikker, der har overenskomst med sygesikringen (yder-

nummer).

Sundhed og forebyggelse

Hedensted Kommune arbejder pa forebyggelse af livsstilsrelaterede sygdomme og sundhedsfremme i

almindelighed.

Hjaelpemidler

Hedensted Kommune yder stgatte til et hjeelpemiddel, hvis hjeelpemidlet i veesentlig grad kan afhjeelpe
falgerne af varig nedsat funktionsevne. Hjaelpemidlet kan lette dagligdagen i hjemmet eller er ngdven-
digt i forhold til arbejdsliv, s& borgere i videst muligt omfang kan klare sig selv bedst mulig.

Der findes flere former for hjeelpemidler:

» Standardiserede hjeelpemidler, som f.eks. senge, lifte til loft, rollatorer, stokke og standardka-

restole m.v.;

* Individuelt fremstillede hjeelpemidler, som f.eks. handicapbiler, arm- og benproteser, ortopae-
diske hjeelpemidler, inkontinens- og stomihjeelpemidler, diabetesmaterialer m.v.;

» Statte til kab, eller udskiftning af bil, ngdvendig indretning, kareundervisning mv.;

«  Produkter, som er fremstillet og forhandles bredt med henblik pa saedvanligt forbrug hos be-

folkningen i almindelighed.

Budgettet pa hjeelpemiddelomradet er i forhold til budget 2018 blevet udvidet. | forbindelse med at
Veerdighedsmidlerne overgar til bloktilskud fra 2019, er der afsat 1,4 mio. kr. til velfaerdsteknologi.

Falgende budget er afsat til hjeelpemiddelomradet i Hedensted Kommune:

Budget i alt (i 1.000 kr.): 29.838
Andre hjeelpemidler 7.462
Arm- og benproteser 1.075
Forbrugsgoder 270
Hjeelp til boligindretning 1.968
Inkontinens- og stomihjaelpemidler 6.014
Optiske synshjeelpemidler 340
Ortopaediske hjaelpemidler 2.996
Statte til keb af bil mv. Hjeelp til boligindretning 2.347
Drift af hjeelpemiddeldepot 3.921
Specialradgivning pa tale-/hare-/syns- og IKT-omraderne 2.043
Velfeerdsteknologi 1.403

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

Bliver man indlagt pa et sygehus, har ambulante besgg eller gar til laege, tandleege m.v., betaler He-
densted Kommune en andel af udgifterne hertil. Dette er kommunen forpligtet til i henhold til Sund-
hedsloven. Arsagen hertil er at tilskynde kommunerne til en effektiv kommunal forebyggelses-, trae-
nings- og plejeindsats, herunder at styrke samarbejdet pa tveers af kommunale fagomréader samt at

styrke det forpligtende samarbejde mellem regioner og kommuner.
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Regeringen har i marts 2019 besluttet at fastfryse den kommunale medfinansiering for 2019. Og Ifglge
Jkonomiaftalen for 2020 mellem regeringen og KL har man besluttet at viderefgre fastfrysningen i
2020. Det betyder, at Hedensted Kommune betaler et manedligt acontobelab, som svarer ngjagtigt til
det budgetterede. Grunden til at man har valgt at fastfryse den kommunale medfinansiering er fra
regeringens side at give kommunerne budgetsikkerhed, oven pa de hgje udgifter mange kommuner
oplevede i 2018, som faglge af omlaegning af taksterne, og som kommunerne stadig mangler at fa en
forklaring p&. Der er igangsat en analyse af den kommunale medfinansiering mellem KL, Danske Re-
gioner, Finansministeriet og @konomi- og indenrigsministeriet.

Budgettet til Aktivitetsbestemt medfinansiering er i 2020 169,4 mio. kr.

Anlzeg

Demensindretning af plejecentre 1 mio. kr. i arene 2019 og 2020.

Demensrejseholdet udarbejder en handleplan for hvert plejehjem med forslag til let tilgaengelige, los-
ninger pa, hvordan plejehjemmene kan indrettes mere demensvenligt. Pengene bevilges til ekstern
bistand og gennemfarsel af aendringerne.

Byggeri
Der er afsat 10,5 mio. kr. til demensbyggeri i 2023.

Der er afsat 15 mio. kr. til nye plejecentre i Juelsminde og Lasning i 2023 og der forventes afsat yder-
ligere 15 mio. kr. i 2024.

Der er afsat 1,9 mio. kr. til CURA Social til keb og implementering.

Til udskiftning af kelelasning Centralkekkenet i Rarup er afsat 1,8 mio. kr.

Til udskiftning kalebil Centralkgkkenet Rarup 280.000 kr.

Til ventilation til Staben i Lasning 350.000 kr.
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/
Udvalgsmedlemmer /

Udvalget for Fritid & Faellesskab bestéar fra 1. januar 2018 af fglgende 5 medlemmer:

Liselotte Hillestram (A)
Formand

Hans Vacker (V) Torsten Sonne Petersen Claus Thaisen (A) Carsten Clausen (V)
Neestformand (F)
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Administrativ organisation /

Peter Huttel

Peter Huittel er sekreteer for Udvalget for Fritid & Faellesskab og har chefansvaret for kompetence-
grupperne i kerneomrédet Fritid & Feellesskab.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger, der gor, at det enkelte menne-
ske bade bidrager til og bruger feellesskabet og de feelles muligheder, sa man selv — og andre menne-
sker — har et godt liv.

Forudsaetninger

«  Kommunen udvikler, faciliterer og saetter rammer for feellesskaber, s man kan tage medansvar
0g veere medskabende i vores samfund

* Man har lyst til at deltage i feellesskabet, fordi det giver veerdi

» Der er gode muligheder for at tage ansvar, vaere med til at bestemme og udgve indflydelse

* Man oplever, at det er sjovt at kunne selv og kunne sammen med andre

» Det opleves givtigt at arbejde frivilligt

Budgetpraesentation
Omrade Budget 2020
(hele 1.000 kr.)
Kultur og Fritid 72.093
Transport 19.749
Integration 5.380
@vrige omrader 880
| alt 98.102

Driftsbudgettet for Udvalget for Fritid & Faellesskab udger i 2020 netto 98,1 mio. kr.
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| efterfalgende diagram vises, hvordan budgettet pa 98,1 mio. kr. er ford a de enkelte omrader.

Budget 2020 i 1.000 kr

880
5380

B Kultur og Fritid
M Transport
Integration

@vrige omrader

Formal og budgetforudseetninger
Transport

Siden 1. august 2019 har kommunens "nye” karselskontor staet for al visitering til og planlaegning af
karsel i Hedensted Kommune. Karselskontorets fire medarbejde varetager den daglige kontakt med
borgere, sagsbehandlere og chauffarer og sikrer effektiv udnyttelse af de biler, der karer bgrn, eeldre
og handicappede sikkert til lzege, skole, daghjem mv. Centraliseringen har betydet faerre udgifter, star-
re overblik og teettere samarbejde mellem Karselskontoret og de kolleger pa fx plejehjem og special-
skoler, som er ngglepersoner ift. borgernes karsel. Karselskontoret har herudover udvidet sin radgi-
vende funktion over for alle borgere i kommunen, telefonisk savel som personligt ved mader, og deler
som noget nyt gode rad om kollektiv trafik og karselsordninger pa bl.a. hjiemmeside og Facebook.
For karselskontorets vedkommende er der nu indarbejdet fuld virkning af nyt udbud péa taxikersel,
hvilket betyder en mindreudgift pa 3,4 mio. kr. Reduktionen er fordelt pa de respektive ud-
valg/omrader.

Den kollektive trafik skal understatte den gvrige baeredygtige transport i Hedensted Kommune.

Med baeredygtig transport sgger man at udnytte den nuveerende korselskapacitet til udvidet service
over for borgerne. Kapacitet skal forstas bredt set, sa alle persontransportformer inddrages - som
f.eks. privatkarsel. Nye tiltag skal tage udgangspunkt i det transportarbejde, der allerede leveres, sa
eksisterende muligheder udnyttes endnu bedre.

1. februar 2019 igangsatte Hedensted Kommune og Region Midtjylland det 1-arige projekt "Kollektiv

trafik frem i lyset”. Projektet har til formal at @ge synligheden og dermed kendskab til og brug af den
kollektive trafik i kommunen, herunder Flextur og Handicapkarsel. Erfaringerne fra projektet vil blive
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formidlet til alle kommuner i regionen, ligesom tiltag udsprunget af projeMHeden-

sted Kommune efter projektets afslutning.

Projektet har tydeligt vist, at skreeddersyet kommunikation og relationel koordinering er mere effekt-
fuldt end bred branding. Karselskontoret vil derfor arbejde videre med at lytte, tilbyde radgivning, "ud-
danne” kolleger og dele veerkigjer/information, der kan komme borgerne til gavn. Det naere samarbej-
de og dialog med lokalrad, klubber og foreninger fortsaetter.

Nye tiltag som foredrag/workshop om bus/Flextur til grupper/lokalomrader viderefgres i regi af Kar-
selskontoret. Skraeddersyet informationsmateriale om bl.a. Handicapkersel/Flextur til fx laegehuse,
hjeelpemiddelcentralen og hjemmeplejen holdes ajour, og nye materialer kan udvikles efter behov.
Hjemmesiden hedensted.dk/kgrsel fortseetter som primaerprodukt, hvor al ngdvendig information om
kollektiv trafik og kerselsordninger altid er ajourfart.

Den almindelige buskarsel omfatter regionale, lokale og skolebusruter.

Regionale ruter
Ruter mellem byer og institutioner af regional betydning. Ruterne der er krydser normalt en eller flere
kommunegraenser. Ruterne drives af Midttrafik og betales af Region Midtjylland.

Lokale ruter

Sterre kommunale ruter, der ikke kun betjener folkeskoler. Ruterne drives af Midttrafik og betales af
Hedensted Kommune.

Horsens og Hedensted Kommuner har overtaget finansieringen af busruterne 104 og 220 fra 1. juli
2019, hvilket for Hedensted Kommune betyder en éarlig udgift pa 1,8 mio. kr. 1 2020 er der delvis finan-
siering af overskud fra 2019 — saledes en merudgift i 2020 pa 0,3 mio. kr.

Skolebusruter

Ruter oprettet alene med det formal, at Hedensted Kommune opfylder sin forpligtelse til skolebgrns
befordring i henhold til folkeskolelovens § 26. Ruterne, der er gratis ruter, drives og betales af Heden-
sted Kommune.

FAEndrede ringetider pa skolerne medfarer flere busafgange og dermed en merudgift pa 0,2 mio. kr.

Handicapkorsel

Handicapkearsel er for borgere, der grundet et handicap ikke kan benytte den almindelige kollektive
trafik. Borgerne visiteres af Hedensted Kommune, og kerslen bestilles hos Midttrafik, som udfarer den
som koordineret karsel sammen med den regionale sygekarsel og Flextur.

Laegekorsel
Budgettet omfatter ogsa pensionisters befordring til behandling ved lzege og specialleege.

Hjarno Feergefart

Hjarng Feergefart varetager forbindelse fra Snaptun til Hjarne med MF Hjarng. Hjarng Faergefart er en
selvejende institution, der ledes af en bestyrelse, hvor Hedensted Kommune har 3 medlemmer.
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Integration /

Opgaven med integration af flygtninge er delt mellem Udvalget for Fritid & Faellesskab og Udvalget for
Beskaeftigelse. Fritid & Faellesskab star for modtagelse, boligplacering samt indsats i forhold til barn,
unge og familier. Beskaeftigelse star for den beskaeftigelsesrettede indsats.

Pa baggrund af draftelser i bade temagruppen Flygtninge i Hedensted Kommune, de tre berarte ud-
valg samt Byrad er der blevet udarbejdet et forslag til en samlet handlingsplan for integrationsindsat-
sen i Hedensted Kommune.

Integration i Udvalget for Fritid & Faellesskab arbejder helhedsorienteret. Det er Servicelovens be-
stemmelser omkring rad og vejledning samt seerlig statte til familier, barn og unge, der vaesentligst
anvendes i udfgrer/ leverandardelen. Formalet er at give den enkelte flygtning mulighed for kendskab
til det danske samfund og dets levevis og derved mulighed for at deltage i feellesskabet, tage ansvar,
kunne selv og kunne sammen med andre.

Malgruppen er flygtninge med opholdstilladelse i Danmark, familiesammenfarte til flygtninge og unge
uledsagede. Indsatserne daekker hovedsageligt de farste 3 ar efter farste registrering i CPR-registret.
Malgruppen er kendetegnet ved lebende at have varierende omfang, nationaliteter og personlige res-
sourcer/problemstillinger. Generelt er der tale om et yngre aldersgennemsnit end den danske befolk-
ningssammenszetning, idet der kun er fa aeldre i malgruppen.

Kommunekvoter
Ar Oprindelig udmeldt kvote FAEndring af kvoten i aret Forbrug af kvoten
til aret
2012 47
2013 41
2014 41 60
2015 62 161 138
2016 144 207 (09.03.2016) 89
90 (24.10.2016
2017 121 66 (30.06.2017) 35
36 (19.09.2017)
2018 42 14 (19.04.2018) 9
2019 11 11 Forventes 3

(excl. familiesammenfaringer)

En kvote beregnes for perioden 1. marts — 28. februar det efterfalgende ar og falger ikke et almindeligt
regnskabsar. Kvoten deekker forsargere, ikke forsgrgere, barn og uledsagede barn og unge.

Statsrefusioner

| den 3 arige integrationsperiode er der 100 % statsrefusion efter Servicelovens bestemmelser til udfe-
rer/leverandgrdelen, bortset fra anbringelse af barn og unge i familier. Myndighedsdelen/radgiverne er
der ingen refusion pa.

Takstfinansierede opgaver

Opholdssteder til unge uledsagede og kollegier og egen bolig i integrationsperioden finansieres ved
takstberegninger efter Rammeaftalens bestemmelser og anmeldes som naevnt ovenfor til statsrefusi-
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on. Udgifter og indteegter falges ikke altid ad i de enkelte regnskabsar, iqm’mer/underskud skal

indregnes i taksterne 2 ar efter regnskabsaret.

Barn, unge og familier tilbydes rad og vejledning inden for de farste 3 ar via familiekonsulenter eller
Stimulancen. Dette omrade er ogsa takstfinansieret.

Grundet faldet i flygtningetallet og herunder isaer antal uledsagede flygtninge (ankomst til Danmark
uden forzeldre) er der allerede lukket 3 opholdssteder Montmartre, Anemonen, Skovhuset. Endvidere
bliver der fra 1. januar 2020 lukket yderligere 2 opholdssteder Melhedegaard og Syrenen, hvorefter
der kun vil veere opholdsstedet Daugaard tilbage.

Opholdsstedet har dggnbemanding og forestar al stotte til de unge, indtil de bliver 18 ar. Efter det
fyldte 18. ar tilbydes indsats fra stattekontaktpersoner i egen bolig eller eget vaerelse. Opholdsstedet
og statten efter det fyldte 18 ar er takstfinansieret.

Omrader uden statsrefusion

Der har i lgbet af 2017 og 2018 vist sig et aendret mgnster i tyngden og karakteren af de problemstil-
linger, som forefindes i de familier med flygtningebaggrund, som vi aktuelt har og modtager i Heden-
sted Kommune. Der arbejdes fortsat med forebyggende indsatser, men det er ikke lzengere muligt at
sikre, at der ikke kommer udgifter til anbringelser inden for integrationsperioden, hvilket der ikke er
statsrefusion pa. Endvidere vil der kunne komme udgifter til fortsat forebyggende foranstaltninger ud
over integrationsperioden, som der heller ikke er statsrefusion pa.

Der er indarbejdet de forventede udgifter i budget 2020.

Indsatserne ud over den 3 arige refusionsperiode bliver drgftet bade forud for ivaerksaettelsen og la-
bende med familieafdelingen.

Omrader med delvis statsrefusion
Pa grund af det faldende antal flygtninge er udgiften til boliger reduceret, og der er indarbejdet en

besparelse pa omradet.

Vedrgrende udgifter til enkeltudgifter til udleendinge omfattet af integrationsperioden de farste 3 ar,
sker der fglgende sendringer fra 1. januar 2020.

« Integrationsperioden forleenges fra 3 — 5 ar.
+ Statsrefusionen bortfalder for alle arene.

Der er indarbejdet ekstra budget til omradet.
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/

Boliger, enkeltydelser og tilskud til unge uledsagede

2.000.000

1.000.000 I I

I -
-1.000.000
-2.000.000

o

-3.000.000
-4.000.000 Sorindel
Forbrug EUS ;Ig Budgetfor | Budgetfor Budgetfor Budgetfor
2018 201gg slag 2020 = slag 2021 = slag 2022  slag 2023
H 002511 Beboelse 1.592.003 1.393.548 610.300 610.300 610.300 610.300

B 054660 Tilskud til unge uledsagede | -3.731.129 -2.482.490 -1.243.471 -585.091 @ -251.124  -184.338

054661 Enkeltydelser til udleendinge

. . ) 431.094 371.432  1.130.580 1.130.580 @ 1.130.580 1.130.580
omfattet af integrationsperioden

2020 tal i hele kr.

Integration administration
| forleengelse af de faldende tilgange af flygtninge, forsgges udgifterne til personale og gvrige udgifter
til administration at blive tilpasset opgaverne. Der er indarbejdet en besparelse i 2020.

Kultur & Fritid

| Hedensted Kommune skal foreninger veere et attraktivt samlingspunkt, nar det drejer sig om kultur og
fritidsaktiviteter. Foreningerne er hjgrnestene i demokratisk faellesskab og forpligtende samveer. Det
attraktive fritidsliv er gode rammer, som gar Hedensted Kommune til et godt sted at bo. Borgerne skal
tilbydes oplevelser gennem kultur- og fritidsaktiviteter. Hedensted Kommune skal veere stedet, hvor
sundhed og livskvalitet bade er andelige vitaminer, faellesskab, socialt samveer, gode kulturelle ople-
velser og sund erngering samt fysisk aktivitet. Hedensted Kommune kan derfor byde p& et sammen-
skabt foreningsliv med tidssvarende og nytaenkte faciliteter. Udviklingen skal ske i taet samarbejde
med borgerne.

Landdistriktsudvikling

Til landdistriktsudvikling er der afsat ca. 3,4 mio. kr. Der arbejdes bl.a. med udvikling og aktiviteter i
lokalomraderne, borgerbudget, lokalkontaktordning, lokalraddene og Det Feelles Landdistriktsrad. |
august 2019 blev en ny strategi for landdistriktsudvikling vedtaget.

Idraetsfaciliteter

Fodboldstadioner

Der er i alt 21 stadioner i kommunen. Den almindelige vedligeholdelse af fodboldbanerne star Materi-
elgarden for efter et udbud. Materielgarden varetager ligeledes opkridtning af banerne.
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Endelig star Materielgarden for vedligehold af det kommunale kunstgraes-anlaeg - HM Park. Der er

derudover lavet aftale med tre efterskoler om leje af deres kunstgreesbaner til foreningernes brug.
Timeprisen for brug af de fire baner udlignes, sa foreningerne betaler samme leje uanset hvilken ba-
ne, de booker.

Siden 2011 er der arligt tilfart ca. 100.000 kr. til en pulje til lysanlaeggene. Puljen bruges til at udskifte
og vedligeholde nedslidte lysanleeg pa de i alt 21 lysanleeg pa kommunens boldbaner.
Der ydes driftsudgifter til de fem kommunalt ejede klubhuse i Hedensted Kommune.

Selvejende idraetscentre

Der ydes driftstilskud til de 13 idreetscentre i kommunen. Tilskuddet er fastsat i en tilskudsmodel pa
halomradet. Der gives et tilskud pr. hal og gymnastiksal. Tilskuddet deekker skolernes, SFO’ernes og
daginstitutionernes brug af centrene.

| slutningen af 2016 tog man et nybygget springcenter i brug i Hornsyld. | forbindelse med ombygnin-
gen af Lindved Skole er gymnastiksalen revet ned. Som erstatning har Lindved Hallen i 2017 opfert en
ny multihal med tilhgrende springfaciliteter. 1 2017 blev boldhallen ved Hedensted Skole overdraget til
Hedensted Centret. | 2017 blev der bygget endnu en boldhal i forleengelse med den gamle, som i
samme omgang blev renoveret. | forbindelse med tilbygningen blev der i 2019 ogsa opfart nye spring-
faciliteter.

Der ydes driftstilskud til kommunens tre svammehaller i Hornsyld, Hedensted og Tarring. Driftstilskud-
dene til svsgammehallerne er fastsat med den enkelte svemmehal i en driftsaftale. Svemmehallerne
skal stille deres faciliteter til radighed for kommunens skoler, SFO’er og daginstitutioner. Nye regler
vedr. momsrefusion gor at den kommunale udgift til driftstilskud falder med 0,3 mio. kr. fra budget
2020.

Byradet gnsker at bakke op om lokale initiativer, der styrker feellesskabet og frivilligheden. Med bag-
grund i Byradets hensigtserklaeringer skal der i lobet af 2020 beskrives rammer og betingelser for,
hvordan kommunen fremadrettet giver gkonomisk og anden statte til gkonomisk baeredygtige borger-
huse med stort lokalt engagement til etablering og drift.

Lokaletilskud

Folkeoplysningsloven fastsaetter, at der som minimum skal gives 65 % i lokaletilskud til de folkeoply-
sende foreningernes brug af faciliteter. Hedensted Kommune giver som udgangspunkt 70 % i tilskud.
Som falge af Aftale om Budget 2016-2019 blev det fra den 1. august 2016 gratis for foreningerne at
benytte idreetshallerne. Der blev i den forbindelse afsat yderligere midler til lokaletilskud.

| forbindelse med budgetforliget for 2018 — 2021 er der afsat 200.000 kr. ekstra til foreningernes brug
af svommehallerne. Det ekstra afsatte tilskud svarer forholdsmaessigt til det belgb foreningerne i
idreetshallerne fik, da halgulvet i forbindelse med budget 2016 blev gjort gratis for foreningerne.

Efter de farste &r med gratis haller for foreningerne kan det konstateres, at antallet af foreningstimer i
hallerne stiger, hvilket som udgangspunkt er positivt, nar der er tale om flere aktiviteter. Der arbejdes
med en udvidelse af halmodellen, sa foreningstimerne fremover i hajere grad verificeres og indtil vide-
re giver det et fald i antallet af timer.
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Hallerne modtager desuden lokaletilskud for at stille mgdelokaler og om efaciliteter til radighed for

foreningerne. Pr. 1. januar 2016 tradte en ny model for tilskuddet i kraft, og der blev i den forbindelse
ogsa afsat yderligere midler til lokaletilskud.

@vrige faciliteter
| forbindelse med budgetforhandlingerne for 2017 blev der afsat 5 ars tilskud til Juelsminde Golfklub
pa 177.000 kr. arligt svarende til eiendomsskatterne.

Indtaegten fra Juelsminde Strand Camping og Vandrerhjemmet er fastsat i forpagtningsaftalen. For-
pagtningsaftalen har veeret sendt i abent udbud for minimum 12 ar. De nuvaerende forpagtere startede
i oktober 2015.

Kultur

Kultursamarbejder

Igen i 2019 indgar Hedensted Kommune i kulturaftalen for Kulturring @stjylland i samarbejde med
seks andre kommuner. Samarbejdet forventes forleenget til 2020, mens et nyt grundlag for kulturafta-
lerne udarbejdes. Der er afsat i alt 132.600 kr. i 2020 i Hedensted Kommune til samarbejdet.

| 2018-19 indgar Hedensted Kommune i kultursamarbejdet Europaeisk Kulturregion i samarbejde med
de gvrige kommuner i Region Midtjylland. Samarbejdet er en fortseettelse af samarbejdet fra Kulturho-
vedstad Aarhus 2017. Der arbejdes pt. med en ny aftale, der geelder fra 2020. Der er afsat i alt 92.724
kr. i Hedensted Kommune til samarbejdet.

Museer

Hedensted Kommune yder tilskud til de fire museer: Glud Museum, Hjortsvang Museum, Uldum Maglle
og Juelsminde Havnemuseum. Tilskuddenes starrelse er politisk vedtaget. For at Glud Museum kan
oppebeere sin statsanerkendelse, modtager museet 200.000 kr. ekstra i arene 2016-20.

Teater

Nar bgrnehaver, skoler og andre kommunale barneinstitutioner arrangerer en teaterforestilling, betaler
institutionen selv halvdelen af udgiften. Den anden halvdel betales pa en central konto. Den centrale
halvdel modtages der statsrefusion for, sa derfor nul nettoudgifter til teater under Fritid & Feellesskab.

Lokalarkiver og forsamlingshuse/sognegarde
Kommunens 18 lokalarkiver modtager arligt 80.000 kr. tilsammen i direkte tilskud. Derudover er der en
feelles pulje.

Kommunens 18 forsamlingshuse/sognegarde modtager arligt et direkte tilskud. Tilskuddet er fastsat i
forbindelse med harmoniseringen ved kommunesammenlaegningen.

Andre kulturelle opgaver

| forbindelse med Kulturhovedstad Aarhus 2017 blev der afholdt et kulturevent i Dungs, hvor lokale
kulturaktarer inviterede deltagerne til forskellige workshops. Eventen blev gentaget i 2018 og 2019
under navnet "Kulturfabrikken”. Derudover er der afsat belgb til tilskud til Palsgaard Sommerspil, UI-
dum Gademusik Festival og andre kulturelle arrangementer. | 2019 indgar Hedensted Kommune i
samarbejde med Fritidsudvalget og Det Feelles Landdistriktsrad en aftale med Teater Jeevn om udvik-
ling af en teaterforestilling, der samtidig skal afklare om der er potentiale for et egnsteater i Hedensted
Kommune.
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Fritid /

Folkeoplysende voksenundervisning

Kommunens ti aftenskoler modtager arligt et tilskud til aflenning af ledere og leerere. Der er mellem-
kommunale betalinger for omradet, idet der opkreeves eller betales en godtgarelse, nar borgere delta-
ger i aktiviteter pa tveers af kommunerne.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Der gives forskellige tilskud til de folkeoplysende foreninger. Medlemstilskuddet gives til barn og unge
i alderen 0 — 25 ar samt personer med handicap. Der gives 179 kr. pr. medlem. Der gives kursustil-
skud svarende til 75 % af foreningernes kursusudgifter, dog max. 3.000 kr. pr. person om aret. Bud-
gettet til medlemstilskud er til budget 2020 tilpasset og nedjusteret med 0,2 mio. kr.

Fritidsudvalget fordeler hvert ar fra Udviklingspuljen ca. 600.000 kr. til folkeoplysende og kulturelle
initiativer ud fra fastsatte kriterier. | 2018-19 gar nogle af midlerne bl.a. til en indsats for e-sport i et
samarbejde med fire lokale foreninger. Hvert ar afholder Fritidsudvalget AWARD-fest med middag,
underholdning og priser til det frivillige foreningslivi kommunen. Der afholdes desuden inspirationsdag
for alle folkeoplysende foreninger.

Fritid til alle

Indsatsen Fritid til Alle, hvor bgrn og unge i Hedensted Kommune kunne fa hjeelp til et aktivt fritidsliv,
ophgrte i sin oprindelige form i 2019, da der ikke leengere var samme behov for indsatsen som tidlige-
re. Samarbejdet med Broen Hedensted, hvor bgrn og unge kan fa gkonomisk hjaelp samt kontakt til
foreningerne er bevaret, ligesom ogsé en seerlig indsats for bern i Stimulancen er bevaret. Derudover
formidles tilbuddene i de lokale foreninger til kommunens sagsbehandlere.

Pensionisthgjskolen

Pensionisthajskolen er et kommunalt tilbud til efterlansmodtagere og pensionister i Hedensted Kom-
mune. Her er forskellige aktiviteter som motionshold, foredrag, rejser og andre aktiviteter. Formalet er,
at borgeren far mulighed for at opbygge et netvaerk med andre seniorer. De inspirerende aktiviteter
kan hjeelpe borgeren med at bibeholde en aktiv dagligdag. Pensionisthgjskolen har over de kommen-
de ar fokus pa starre samarbejde med relevante frivillige aktarer, der kan veere med til at afvikle aktivi-
teterne. Der er fra budget 2019 afsat 100.000 kr. ekstra til aktiviteter under Pensionisthgjskolen.

Ferieaktiviteter

Aktiv Ferie er kommunens tilbud til bgrn og unge i to uger i sommerferien samt i efterarsferien. Her
kan bgrnene deltage i aktiviteter sdsom vandaktiviteter, kreativ udfoldelse, madlavning, aktiv i naturen
og idreet. Der er delvis egenbetaling. Over de kommende ar arbejdes der strategisk med aktiviteterne,
sa de kan bruges bl.a. som afpravning af nye aktiviteter, som etableres i foreningsregi efterfalgende.

Frivilligt socialt arbejde

Med baggrund i Lov om Social Service §18 yder Hedensted Kommune via puljer tilskud til foreninger,
der beskaeftiger sig med frivilligt socialt arbejde. Der er afsat i alt 2.006.086 kr. til frivilligt socialt arbej-
de i 2020. Belgbet er i forbindelse med byradets 2. behandling haevet med 400.000 kr. til budget 2020.
Fra budget 2021 hzeves belgbet yderligere med 300.000 kr. 1.735.602 kr. af midlerne er uddelt til for-
eningerne pa baggrund af ansaggninger i december til det kommende &r. Der afsat en pulje pa 70.000
kr. til en initiativpulje, der kan sgges i lebet af 2020.
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Derudover er der pa forsagsbasis afsat 200.000 kr. til en pulje som alle f inger og andre grupper

kan sgge til at indga i partnerskaber med Sundhedshuset. Midlerne forvaltes af administrationen i
Kultur og Fritid og skal sikre, at der er sundhedsaktiviteter i hele kommunen. Det sker pa baggrund af
Byradets hensigtserkleering om at skabe nye sundhedsinitiativer med fokus pa sundhedsfremme og
forebyggelse og i samarbejde med borgere, pargrende, netveerk, frivillige og foreninger.

Hedensted Kulturskole

Fra januar 2020 samles det nuveerende Hedensted Musikskole, Hedensted Billedskole og Hedensted
Dramaskole i én skole, der fremadrettet kaldes Hedensted Kulturskole. Skolen arbejder fortsat med
undervisning inden for musik, billedkunst og drama. Foruden de ugentlige hold for barn og unge laver
skolen koncerter og arrangementer ligesom de ogsa indgar i forskellige udviklingsprojekter pa tveers af
kommunen.

Folkebiblioteker
Folkebibliotekernes grundleeggende kerneydelse er at sikre alle borgere fri og lige adgang til viden,
information og kulturelle oplevelser.

Hedensted Bibliotekerne:

» understotter alle borgeres leering og adgang til dokumenter og informationer, uanset om de
findes i fysiske eller digitale materialer

« er abne og opsegende og udvikler nye partnerskaber pa tveers af kommunens institutioner og
andre kommuner

* er et madested, hvor alle kan mgdes uanset alder, baggrund og interesser. Det er et offentligt
frirum, der fungerer som borgernes hus, et sted man kommer, fordi man har lyst

Hedensted Bibliotekerne er alle abne og selvbetjente fra kl. 6.00 til kl. 22.00 alle ugens dage. Alle
steder er der selvbetjeningsautomater, tradlgst netveerk og et antal computere + printere, som kan
benyttes i hele tidsrummet. Det giver mulighed for at benytte alle bibliotekerne pa forskellige tidspunk-
ter pa dagen. Biblioteksrummene benyttes som samlings- og madested. Flere grupper benytter sig af
muligheden: bl.a. strikkeklubber, leeseklubber, studerende, daglige avislaesere, PC-brugere, madre pa
barsel, bogcafeer, tal dansk café osv.

Der er 5 fysiske biblioteker. Tarring bibliotek (Gudenacenteret), Uldum bibliotek, Hedensted bibliotek
(her ligger administrationen af bibliotekerne), Juelsminde bibliotek og Hornsyld bibliotek (integreret
med SIM/skole, altsa bade skole- og folkebibliotek). Desuden er der en samarbejdsaftale med Tarring
Gymnasium om 3 ugentlige bibliotekartimer. Af andre services fra bibliotekerne kan bl.a. naevnes:

- Selvhenterordning: Et tilbud i Glud, Stenderup og Lindved om afhentning og aflevering af bib-
lioteksmaterialer i bl.a. Dagli’Brugsen. Bibliotekernes lokale vognmand karer omkring 2-3
gange ugentligt.

- Bogen-kommer: Udbringning af biblioteksmaterialer til 2eldre, darligt gadende og handicappe-
de borgere. Frivillige bringer ud i Tarring omradet.

- Bernehavebiblioteker: Der er i alt 9 stk. spredt i kommunen, hvor der er langt til de fysiske bib-
lioteker, bade foraeldre og barn kan lane med hjem.

Foruden udlan af bade fysiske og digitale materialer, fors@ger bibliotekerne ogsa at malrette sine akti-
viteter og services til bestemte aldersgrupper. Eksempler pa projekter var i 2019: Lan en fordom, hi-
storiecafé for seldre medborgere, skanlitteratur i sundhedsvaesenet — shared reading som metode,
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digital lzesesal, leesehund pa Hedensted Bibliotekerne, bustur til Bogforummgmaski-

ne med fokus pa digital litteratur og multimodallaesning og sprogsporet — et tilbud om sprogforlgb for
de 6 arige. Se bibliotekernes hjemmeside: www.hedenstedbib.dk

Besggstallet for de fem fysiske biblioteker var i 2018 151.871, hvilket er status quo i forhold til aret far.
Besggstallet for hjiemmesiden var i 2018 84.010, hvilket er et fald pa 13,9%. | samme periode er den
nationale app "Biblioteket” blevet lanceret, hvilket formentlig har taget en del af den hidtidige trafik.

ANLAEG
Byenshus, Lasning. Der er afsat 9 mio. kr. i 2021 og 8,5 mio. kr. i 2022 som tilskud.

Korninghus. Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2020 som tilskud.
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Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Teknik bestar fra 1. januar 2018 af falgende 5 medlemmer:

Lene Tingleff (V)
Formand

Steen Christensen (A) Lars Poulsen (V) Jeppe Mouritsen (V) Ove Kjeerskov Nielsen
Neestformand ©)
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Administrativ organisation

Peter Hu e

Peter Huttel er sekretaer for Udvalget for Teknik og har chefansvaret for kompetencegrupperne i ker-
neomradet Fritid & Faellesskab.

Udvalgets opgaver

Udvalget for Teknik har fokus pa sagsbehandling af en raekke opgaver af teknisk og forsyningsmees-
sig karakter. Karakteristisk for opgaverne er, at det ofte kreever en teknisk og detaljeret draftelse af
emnet samt, at det er forhold, der skal veere til stede for, at feellesskabet kan fungere, og kerneopga-
verne lgses.

Teknik- & Miljgomradet er med til at skabe rammerne og danne fundamentet omkring det gode liv i
Hedensted Kommune.

Det omfatter bl.a. falgende opgaver:
« Vedligeholdelse af veje og grenne omrader
« Trafiksikkerhed
+ Gennemfarsel af byggemodninger
» Spildevand, affald og renovation
* Vandforsyning
« Driftsforhold, bl.a. i forhold til kollektiv trafik, havne og feergefart
* Miljgsager inden for landbrug og industri og VVM generelt
* Naturbeskyttelse og —pleje, vandlgb, vandressourcer og grundvand
« Administration vedr. byggeloven, herunder bygge- og zonesager
* Ejendomsadministration
» Bygningsvedligeholdelse og energioptimering
* Anlaegsopgaver

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet for planer med tilhgrende betalingsvedteegter
inden for forsyningsomraderne samt udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet for ressourceplaner i
det abne land.
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Omrade Budget 2020

(hele1.000 kr.)
Jordforsyning -691
Faste ejendomme 12.908
Fritidsomrader 791
Naturforvaltning 1.276
Vandlgb 1.806
Miljgbeskyttelse m.v. 368
@vrig planlagning 465
Skadedyr -11
Vejomradet 34.711
Vintertjeneste 7.687
Affaldshandtering 3.550
| alt 62.860

Udvalget for Teknik
Budget 2020

Driftsbudgettet for Udvalget for Teknik udgar i 2020 netto 62,9 mio. kr. Det brugerfinansierede omrade udvi-
ser et underskud pa 3,5 mio. kr., og budgettet pa det skattefinansierede omrade udger netto 59,3 mio. kr.

| nedenstaende diagram vises, hvordan 59,3 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter pa det skattefinansierede omra-

de.

7.686

34.712

Budget 2020 i 1.000 k.

1.276

1.806

368
465
-11

M Jordforsyning

M Faste ejendomme
Fritidsomrader
Naturforvaltning

H Vandigb

H Miljgbeskyttelse

B @vrig planlaegning

B Skadedyr

W Vejomradet

B Vintertjeneste

Herudover er der pa det brugerfinansierede omrade budgetteret med et underskud i 2020 pa 3,5 mio. kr.
Brutto andrager udgifterne 44,0 mio. kr. og indteegterne 40,5 mio. kr.
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Aktiviteternes fordeling fremgar af nedenstaende diagram:

Brugerfinansieret - Budget 2020 i 1.000 k.

-25.730 590 -548

/ = Generel administration udgifter

F = Generel administration indtaegter
\ Dagrenovation udgifter

Dagrenovation indtaegter

16.576

= Genbrug udgifter

-14.210 Genbrug indtaegter

26.872

Formal og budgetforudseetninger

Jordforsyning
Omradet omfatter udgifter og indteegter i forbindelse med tilvejebringelse og salg af arealer samt bort-

forpagtning. Udgifter og indteegter vedrgrende jordforsyning specificeres pa de enkelte funktioner efter
formal.

Hedensted Kommune har pr. 28. november 2019 i alt 85 boligparceller til salg. Disse grunde fordeler
sig som fglger:

e Barrit 7
« Daugard 6
¢ Hedensted 9
e Juelsminde 2
* Korning 0
* Lindved 1
* Rask Mglle 2
* Rarup 4
» Stenderup 6
+ Stouby 7
* Tarring 12
e Uldum 5
* Qilsted 10
»  ster Snede 4
« Aale 10
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| 2019/2020 forventes igangsat byggemodning af byggegrunde i f@lgendm

e Glud, Ostrupvej (ca. 20 stk.)

* Hedensted, Constantiaparken (ca. 12 stk.)
* Hedensted, Remmerslund (ca. 15 stk.)

* Hornsyld, Vestergardsmarken (ca. 8 stk.)
e Lindved (ca. 25 stik)

* Lasning, Skolegade (ca. 11 stk.)

* Rask Mglle, Stenkeergard (ca. 20 stk.)

* Tarring, Viborgvej (ca. 25 stk.)

Derudover forventes igangsat byggemodning af 40 stk. i LI. Dalby Bakker etape 4.
Der er pr. 28. november 2019 solgt i alt 50 boligparceller samt 3 omrader til teet/lav bebyggelse.

Faste ejendomme
P4 dette omrade afholdes der udgifter og indteegter til drift af de offentlige toiletter, diverse udlejnings-
boliger samt udvendigt vedligehold af kommunens bygninger.

De kommunale bygninger repraesenterer store veerdier og danner rammer for mange menneskers
dagligdag. Budgettet til vedligehold af de kommunale bygninger omfatter det lebende vedligehold af
bygningernes klimaskaerm og tekniske installationer.

Klimaskaermen pa en bygning omfatter ydervaeggene og taget samt den underliggende isolering. De
tekniske installationer omfatter al varme, el, vand og kloak samt den bagvedliggende styring af teknik-
ken foruden ventilation m.m.

Der er afsat ca. 12 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse, hvoraf 6 mio. kr. finansieres af anleegsram-
men.

Vandleb

Vandlgb omfatter administration af lovgrundlaget for samtlige 475 km kommunale og private vandlgb
beliggende inden for eller langs kommunegraensen. Heraf star Hedensted Kommune for vedligehol-
delse af 225 km kommunale vandlgb samt mindre vandlgbsrestaureringer.

| samarbejde med vandlgbsentreprenaren arbejdes der Igbende pa at tilpasse og optimere driften til
det faktiske behov inden for de regulativmaessige rammer. Der gennemfares mindre restaureringsar-
bejder f.eks. fjernelse af sma spaerringer.

For hvert offentligt vandlgb er der udarbejdet et regulativ. Dette beskriver, hvorledes vandlgbet skal
vedligeholdes for bade at kunne aflede vand og veere det naturlige sted for planter og dyr.

Miljobeskyttelse m.v.
Omradet vedrarer udgifter og indteegter i forbindelse med oprydning pa forurenede grunde, gvrige
planleegnings-, tilsyns- og overvagningsopgaver pa miljgomradet.

Miljgforvaltning af landbrug og industri omfatter kommunens udgifter i forbindelse med godkendelser
og tilsyn med landbrug, industri m.m. samt gebyr til anvendelse af Den Faellesoffentlige Miljgportal. |
forbindelse med miljgtilsyn og gvrige miljgopgaver er der nogle falgeomkostninger til f.eks. analyser,
prevetagningsudstyr, konsulentbistand, miljgvagtordning mv. Betaling for en del af tidsforbruget i for-
bindelse med miljatilsyn og godkendelser opkraeves ved virksomhederne og landbrugene. Gebyrreg-
lerne er fastlagt af staten, men deekker ikke de samlede omkostninger.
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Bade for miljggodkendelser af industri og landbrug er aftalt serviceméal med hensyn til sagsbehand-

lingstid.

Diverse udgifter og indtaegter
Omradet vedrarer udgifter og indteegter i forbindelse med skadedyrsbekaempelse.

Under skadedyrsbekeempelse afholdes dels udgifter til aflivning af vildkatte og dels til rottebekaempel-
se.

Til finansiering af rottebekaempelsen opkraeves et fast belgb pr. 100.000 kr. ejendomsveerdi.

Opgaven med rottebekeempelse hjemtages og overdrages pr. 1. august 2020 til Materielgarden. Der
vil veere mulighed for tilkgb af eksterne ydelser.

Affaldshandtering
Omradet vedrarer udgifter og gebyr i forbindelse med affaldshandtering med baggrund i Miljgbeskyt-
telsesloven.

Dagrenovation
Renovationsordningen er vaegtbaseret. Alt affald fra den enkelte ejendom vejes i forbindelse med af-
hentning. Betalingen foretages saledes i forhold til den afleverede maengde.
Byradet fastsaetter hvert ar:
. Et grundgebyr (pr. tilmeldt spand)
. En frivaegt (antal kilo som er indeholdt i grundgebyret)
. En kilopris (pr. kilo ud over friveegten)

Grundtaksten for en 240 liter renovationsbeholder er pa 500 kr. inklusive moms. Kiloprisen er 0,85 kr.
inklusive moms, og friveegten fastholdes pa 130 kg.

Drift af genbrugsstationer m.v.
Hedensted Kommune har 4 genbrugsstationer.

Genbrugsstationernes opgave er at modtage og sortere affald og storskrald fra private og virksomhe-
der samt afseette det til genbrug, nyttiggerelse, forbraending eller deponi — i naevnte prioritering.

Der er etableret ca. 75 kommunale affaldsger i kommunen, hvor borgerne kan aflevere flasker og pa-
pir. Frivillige foreninger foretager arligt 3-6 husstandsindsamlinger af papir. Kommunen betaler forenin-
gerne en garantipris for de indsamlede maengder.

Administration samt drift af genbrugsstationer, affaldsger og garantiordning finansieres af gebyrer, som
Byradet fastseetter én gang arligt:
. Affaldsgebyr husholdninger

. Gebyr pr. besgg pa genbrugsstationerne for virksomheder

Miljgafgiften for husholdninger (affaldsgebyr genbrug) er 1.163 kr. inklusive moms.

Virksomheder kan igennem SMS-ordning kebe sig adgang til genbrugsstationerne. Der betales et ge-
byr pr. besgg 300,00 kr. inklusiv moms.
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Der er i budgettet for 2020 afsat 1,0 mio. kr. til nye mandskabsfaciliteter pmn i Horn-

syld.

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet indgik falgende hensigtserkleering:

Affaldsplan
Hedensted Kommune har allerede taget en lang raekke initiativer, nar det gaelder gren omstilling. Men

vi gnsker at saette mere turbo pa dette omrade. Vi gnsker en ambitigs affaldsplan, hvor vi ikke venter
pa laveste feellesnaevner for landets kommuner, men gar foran. Hedensted Kommune skal vaere mere
gren, ndr vi taler om energi og gran omstilling.

Fzelles funktioner — generelle vejformal
Udgifter og indteegter, som tjener generelle, tvaergaende vejformal samt udgifter vedrarende avrige
feelles funktioner under Materielgarden til markpersonale, materialer og maskiner.

Kommunale veje
Udgifter og indtaegter i forbindelse med drift og vedligeholdelse samt anleeg af veje, hvor kommunen

er vejmyndighed, herunder vintervedligehold.

Det samlede kommunale vejnet udger ca. 1.000 km vej. Vejene er inddelt i 3 klasser, afheengig af trafi-
kal betydning, og med forskelligt drifts- og vedligeholdelsesmaessigt serviceniveau. Det overordnede
vejnet — klasse 1 vejene — udger ca. 100 km og omfatter de veje, der har betydning for den overordne-
de trafik.

Kommunens Materielgard daekker hele kommunen, og der arbejdes pa tveers i hele kommunen med
ensartet drift af f.eks. greesslaning og rabatklipning. Der sker en Igbende tilpasning af driftsudbud og
struktureret registrering af arealer og elementer, der vedligeholdes.

Vintertjeneste

Vintervedligeholdelsen Igses af private entreprengrer pa primaert kommunevejene, og Materielgarden
lzser opgaven pa kommunale fortove og stier.

Indsatsen i vintertjenesten prioriteres med udgangspunkt i Vinterregulativet fra 2019.

Anlaeg

C2C CC (EU-projekt). Til dette EU-projekt var der afsat 1,04 mio. kr. i udgifter og tilsvarende belgb i
indtaegter i 2019. 1 2021 er der afsat 0,865 mio. kr. i udgift og tilsvarende i indteegt.

Cykelstipulje til prioritering. Der er afsat 3,5 mio. kr. i 2020 og 5 mio. kr. i 2022.

Cykel- og gangtunnel i Lasning. Der er afsat 5,0 mio. kr. i 2020.

Omfartsvej st om Hedensted Etape 1. Der er afsat 20 mio. kr. i 2022 og 21 mio. kr. i 2023.
Bjornsknude — Stianlaeg. Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2019 og 2020.

Der er afsat 5 mio. kr. til nye vejanlaeg i forlaengelse af trafikplanen.

Renovering af vejbroer: Der er afsat 1 mio. kr. i hvert af &rene 2020, 2021, 2022 og 2023 til renovering
af vejbroer. Kommunens 122 vejbroer er vitale for en velfungerende infrastruktur, og de er samtidig
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meget dyre at anlaegge og reparere, hvis de gar i forfald. Broerne har en géenerel god standard, og ved

en prioriteret indsats kan sikres en billigere og mere jeevn vedligeholdelse.

Der er afsat 2 mio. kr. til sideudvidelse af veje.

Der er afsat 4,5 mio. kr. i 2020 og 5,0 mio. kr. i 2021 il trafiksikkerhed, veje, fortove, sikre skoleveje.
Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2020 til Broen i Lasning.

Der er i arene 2022 og 2023 hvert ar afsat 5,0 mio. kr. til Hgjvandssikring i Juelsminde.

Der er afsat netto 0,4 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger pa plejecentre og Kildebjerget.
Nettoudgifterne kan lanefinansieres.
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——

Renter
Renter af likvide aktiver

Der er for 2020 budgetteret med renteindteegter af likvide aktiver pa netto 8,3 mio. kr. Renteindtaegten
er beregnet pa grundlag af det historiske flow uden budgetteret kasseopbygning i 2020.

| forbindelse med kommunens strategi om stagrre gkonomisk raderum og for at opna sterre afkast er
kommunens kapitalpleje fordelt pa to kapitalplejeforvaltere - SEB og Jyske Bank — hvor der er placeret
ca. 115 mio. kr. hos hver.

Det er forventningen, at valg af flere kapitalplejeforvaltere giver et yderligere afkast pa gennemsnitlig 4
mio. kr. om aret end hidtil. 2 mio. kr. om aret anvendes som hidtil til nedbringelse af kommunens va-
lutaterminsforrentninger.

For at sikre at der pa intet tidspunkt er mere end 750.000 kr. i nettoindestdende i kommunens hoved-
bank (Middelfart Sparekasse) placeres al overskudslikviditet i kapitalpleje hos Sparinvest, jfr. aftale
med Middelfart Sparekasse.

P& denne funktion registreres ogsa gebyrer knyttet til de respektive indskudsformer, bl.a. gebyr for
indbetalinger via internet, overfgrselsgebyr, og gebyr for betalingsservice (PBS). Udgifterne er budget-

teret med 1,7 mio. kr.

Den samlede renteindteegt m.v. kan specificeres saledes i kroner:

Gebyr Giro og bank -1.700.000
Investeringsforeninger 5.000.000
Realkreditobligationer 5.000.000
| alt 8.300.000

Renter af kortfristede tilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol
Der er budgetteret med renteindtaegter pa 700.000 kr. pr. ar.

Renter af andre tilgodehavender vedr. konto 0-8
Pa baggrund af de senere ars regnskaber forventes arlige renteindteegter pa 50.000 kr.

Renter af langfristede tilgodehavender

Pantebreve
Det afsatte belgb pa 1.000 kr. er beregnet pa grundlag af den aktuelle pantebrevsbeholdning.

Udlan til beboerindskud
Det afsatte belgb pa 10.000 kr. er beregnet pa grundlag af de aktuelle udlan til beboerindskud.
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Andre langfristede udlan og tilgodehavender fq

Renteindteegter vedr. l1an ydet til betaling af ejendomsskatter og diverse udlan til foreninger, haller,
forsamlingshuse m.fl. er afsat med 50.000 kr.

Deponerede belgb for [an m.v.
Hedensted Kommune har ved indgangen til 2020 deponeret ca. 23 mio. kr. i forbindelse med tidligere

meddelte lanegarantier til diverse idraetshaller m.v. De deponere midler er investeret i obligationer og
investeringsbeviser, som forventes at give en forretning pa 125.000 kr. i 2020.

Renter af udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Kommunens udlaeg (savel geeld som tilgodehavende) vedr. forsyningsvirksomhederne (excl. spilde-
vandsforsyningen) forrentes med Nationalbankens diskonto +1. Forrentningen beregnes af arets pri-
mosaldo. Renter modregnes pa hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder og indgar her i takstbereg-
ningerne.

Renteudgiften for det samlede forsyningsomrade er for 2020 budgetteret til 200.000 kr.

Renter af kortfristet gaeld
Til ekspropriationserstatninger og lignende er der afsat 25.000 kr. arligt til morarenter og renteudgifter.

Renter af langfristet geeld
Der er til renter af den langfristede geeld afsat 9 mio. kr. i 2020.

Med henblik pa at opna en langsigtet mindreudgift til Ianeydelser forventes kommunens laneportefglje
- efterhdnden som det findes favorabelt - at blive omlagt saledes, at en starre andel finansieres til en
fast rente. Fastlasning af renten for 1an vil pa kort sigt medfare en stgrre renteudgift. De forventede
renteudgifter er beregnet pa grundlag af fordelingen imellem variable og fast forrentede 1an medio
2019, de kendte nye optagelser af 1an i 2019 og 2020 samt den forventede renteudvikling.

Garantiprovision

| forbindelse med at kommunen meddeler lanegaranti til forsyningsvirksomheder (spildevand, fiern-
varme, vandvaerker m.v.) skal forsyningsvirksomheder opkraeves garantiprovision i lanenes lgbetid.
For allerede meddelte l&negarantier er budgetteret med opkraevning pd i alt 1.323.000 kr. i 2020.
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Hedensted Kommune har for 2020 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag, tilskud og udligning
m.v.

Tilskud og udligning

Ved valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag ligger indteegter fra kommunal indkomstskat samt
udligning og generelle tilskud fast for 2020, safremt der pa landsplan ikke sker korrektioner i forhold til
den indgdede aftale om kommunernes gkonomi i 2020.

For budgetoverslagsarene 2021-2023 er der en del usikkerhedsmomenter. Det drejer sig blandt andet
om, hvad der sker med finansieringstilskuddet pa i alt 3,5 mia. kr. (tilskud til styrkelse af kommunernes
likviditet) samt den annoncerede udligningsreform, der ikke blev gennemfgrt med virkning fra 2019
eller 2020. Da der ikke er indgéet flerarig aftale om finansieringstilskud til kommunerne, er det forud-
sat, at finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. ikke fortseetter efter 2020.

Med hensyn til budgetoverslagsarene er der i budgettet indregnet konsekvenser af de forudsaetninger
om balancetilskud m.v., som KL har lagt til grund for beregninger i KL's Tilskudssystem i september
2019 herunder forventede negative balancetilskud pa henholdsvis 19,9 mia. kr., 22,2 mia. kr. og 26,0
mia. kr. i arene 2021-2023. For 2020 er besluttet et negativt balancetilskud p& 14,9 mia. kr.

De afsatte belagb kan herefter specificeres saledes:

1.000 kr. +=indteegter 2020 2021 2022 2023
Udligning og generelle tilskud 503.904 | 525.347 | 522.439 | 502.302
Kommunal udligning 443.484 | 452.145 | 455.506 | 444.942
Statstilskud til kommuner 47.412 63.736 57.434 47.778
Udligning af selskabsskat 13.008 9.466 9.499 9.582
Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge -21.144 | -21.771 | -22.309 | -22.817
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne -5.220 -5.326 -5.460 -5.593
Seerlige tilskud 161.496 | 129.770 | 132.754 | 135.807
Tilskud til "g-kommuner” 2.772 2.836 2.901 2.968
Beskeeftigelsestilskud 94.992 97.185 99.420 | 101.707
Tilskud til kvalitet i dagtilbud 4.392 4.490 4.594 4.699
Tilskud til generelt Igft i seldreplejen 6.372 6.514 6.663 6.817
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 8.532 8.729 8.930 9.135
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet 25.080
Kompensation aldersbestemt udgiftsbehov 9.564
Tilskud til en veerdig aeldrepleje 8.940 9.143 9.353 9.568
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 852 873 893 913
| alt 639.036 | 628.020 | 627.425 | 609.700
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Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere ar, underfagt en sanktion i forhold til

aftalte niveau, som for 2020 svarer til serviceudgifter pa 262,5 mia. kr. 3 mia. kr. af bloktilskuddet er
betinget af, at kommunerne overholder det aftalte niveau ved budgetvedtagelsen, jfr. Budgetloven.
Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2020. Budgetloven giver imidlertid Social- og In-
denrigsministeren bemyndigelse til at gare sanktionen delvis individuel, safremt det vurderes at en-
keltkommuner ikke har udvist en passende budgetadfaerd. Ordningen indebeerer, at der i det enkelte
ar kan foretages en konkret vurdering af baggrunden for, at kommunernes budgetter for serviceudgif-
terne i det pageeldende ar samlet overskrider de forudsatte rammer. Pa baggrund af denne vurdering
treeffer Social- og Indenrigsministeren beslutning om, hvorvidt den delvise udbetaling af det betingede
bloktilskud skal foretages kollektivt til alle kommuner eller efter individuelle kriterier eller som en kom-
bination.

Regeringen og KL er enige om en tilpasning af de kommunale investeringer, sdledes at det kommuna-
le anleegsniveau udggr 19,1 mia. kr. i 2020, hvilket er 1,3 mia. kr. mere end aftalt for 2019. Det er af-
talt, at 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes samlede budgetterede
anleegsudgifter holder sig inden for den aftalte udgiftsramme under hensyntagen til det samlede bud-
getterede niveau for drifts- og anlsegsudgifter. Kommunernes regnskab for bruttoanlaeg er ikke omfat-
tet af en sanktionsmekanisme i 2020. @konomiaftalen indebeerer dog, at "Regeringen og KL er enige
om, at det er en central forudsaetning for gkonomiaftalen, at den aftalte serviceramme og anlaegs-
ramme i 2020 overholdes bade i budgetterne og regnskaberne”.

Af det samlede statstilskud pa 47,412 mio. kr. i 2020 udggr saledes det betingede balancetilskud for
Hedensted Kommune 23,952 mio. kr. vedrgrende serviceudgifter og 7,980 mio. kr. vedrgrende anleeg.

En eventuel regnskabssanktion ved manglende overholdelse af den kommunale serviceramme for
2020 udmales i forhold til de samlede budgetter for service. Sanktionen er delt i en individuel del (60
pct.), som betales af de kommuner, som har overskredet det oprindelige budget samt en kollektiv del
(40 pct.).

For arene 2021-2023 er der ikke indgaet aftale om balancetilskud, men KL forudseetter i deres Til-
skudssystem, at der bliver stgrre negative balancetilskud i disse ar pa mellem 19,9 mia. kr. og 26 mia.
kr. Dette som falge af at der forventes overskud i den kommunale gkonomi, nar man sammenholder
alle kommuners drifts- og anlaegsudgifter m.v. med indteegter fra skatter og generelle tilskud m.v., og
ikke indregner eventuelle seerlige finansieringstilskud.

Kommunerne yder bidrag til regionerne til udviklingsopgaver. For 2020 udggr bidraget 112 kr. pr. ind-
bygger og i alt 5.220.000 kr. for Hedensted Kommune. Som fglge af "Aftalen om et mere enkelt og
effektivt erhvervsfremmesystem” indgéet af KL og Regeringen er kommunernes samlede bidrag til
regionerne reduceret med 150 mio. kr. fra 2020. Hedensted Kommunes bidrag er derfor reduceret
med ca. 1,1 mio. kr. fra 2019 til 2020.

Til kommuner med mindre ger — herunder Hedensted Kommune — ydes et arligt tilskud pa i alt ca. 119
mio. kr. Tilskuddet ydes som et generelt tilskud, men er begrundet i de seerlige udgifter, der er forbun-
det med at have en eller flere mindre ger som en del af kommunen, herunder seerligt faergedriften.

Hedensted Kommunes andel vedr. Hjarng udgar 2,772 mio. kr. i 2020. Ud over det generelle tilskud

modtager Hedensted Kommune 144.000 kr. i 2020 i driftstilskud til nedsaettelse af faergetakster for
godstransport pa Hjarng Faergefart samt driftstilskud pa 564.000 kr. til nedsaettelse af feergetakster i

96



Tilskud, udligning og skatter
Budget 2020

forars- og efterarsperioderne for biler, passagerer m.v. pa Hjarng Feergefdart. De to seaerlige tilskud pa i

alt 708.000 kr. i 2020 kanaliseres videre til Hjarng Feergefart ved forhgjelse af kommunens tilskud til
feergefarten, hvorefter Hjarng Faergefart reducerer taksterne for godstransport, biler, passagerer m.v.
tilsvarende.

Kommunerne modtager igen i 2020 et ekstraordinaert finansieringstilskud (Tilskud til styrkelse af
kommunernes likviditet) pa i alt 3,5 mia. kr., hvoraf 1,5 mia. kr. fordeles til alle 98 kommuner efter
saedvanlig fordelingsnggle (pr. indbygger), mens 2 mia. kr. fordeles pa baggrund af kommunernes
grundleeggende gkonomiske vilkar (strukturelt underskud og beskatningsgrundlag). Kun kommuner
med et strukturelt underskud pr. indbygger over landsgennemsnittet pa 14.218 kr. for 2020 far andel i
fordelingen af 1 mia. kr. (Hedensted Kommune 14.886 kr. pr. indbygger), og kun kommuner med et
statsgaranteret beskatningsgrundlag under graeseveerdien i 2020 p& 183.900 kr. pr. indbygger far
andel i den sidste 1 mia. kr. Hedensted Kommune har for de foregdende ar faet andel efter begge
kriterier, men for 2020 udger Hedensted Kommunes statsgaranterede beskatningsgrundlag pr. ind-
bygger 183.936 kr. og Hedensted Kommune modtager derfor ikke tilskud efter dette kriterie i 2020.
For 2020 udger kommunens tilskud derfor samlet 25,080 mio. kr., hvor det i tidligere ar typisk har ud-
gjort et par og fyrre mio. kr. Hedensted Kommune andel af 3,5 mia. kr. fordelt efter den normale blok-
tilskudsnggle udger 28 mio. kr.

Da aftalen om finansieringstilskuddet kun geelder for 2020, er det i budgettet forudsat, at finansierings-
tilskuddet ikke fortszetter efter 2020, og der er saledes ikke indregnet finansieringstilskud til kommu-
nen i arene efter 2020. Der er i budgetoverslagsarene indregnet en mindre kompensation for bortfald
af tilskuddet eller for manglende finansieringsreform.

| efteraret 2018 blev der indgéet en aftale i Folketinget om en midlertidig kompensation til kommuner-
ne for fejl i datagrundlaget for det aldersbestemte udgiftsbehov, som udbetales i 2019 og 2020. Kom-
pensationen til Hedensted Kommune udger 9,564 mio. kr. i begge ar.

Fra 2020 er "veerdighedsmilliarden” omlagt fra et driftstilskud til kommunerne til et seertilskud med
henblik pa at understgtte en veerdig aeldrepleje. Kommunerne skal saledes ikke leengere indsende
ansggning til ministeriet eller dokumentere anvendelsen af tilskuddet. Seertilskuddet udger i 2020 i alt
1 mia. kr. til kommunerne som fordeles som gvrige puljer p& aeldreomradet efter den seerlige aeldre-
nggle. Hedensted Kommunes andel udger i 2020 8,940 mio. kr.

| @konomiaftalen for 2020 indgar et nyt szertilskud til kommunerne pa i alt 100 mio. kr. til at understat-
te kommunernes arbejde med at opspore aldre og bekeempe ensomhed, tab af livsmod, sorg og
selvmord blandt eeldre borgere. Seertilskuddet fordeles ogsa efter den seerlige aeldrenggle. Hedensted
Kommunes andel udggr i 2020 852.000 kr.

Til seerligt vanskeligt stillede kommuner i hele landet efter § 16 er tilskudsrammen i henhold til aftalen
om kommunernes gkonomi for 2020 pa 350 mio. kr. Puljen kan sgges af savel kommuner med aktuel-
le som mere vedvarende gkonomiske udfordringer. Herudover vil der blive lagt vaegt pa blandt andet
demografiske udfordringer og seerlig lav udvikling i enhedsudgifterne pa kernevelfeerdsomrader (dag-
pasnings-, folkeskole- og eeldreomradet samt anlaeg. Hedensted Kommune har ikke fremsendt an-
sggning vedr. puljen for 2020.

Kriterierne for de gvrige tilskuds- og udligningsbelgb er usendrede i forhold til 2019.
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Momsudligningsordningen 7_=—<\

Hovedparten af drifts- og anlaeagsomraderne er omfattet af den kommunale momsudligningsordning for
kabsmoms, som medfgrer, at hovedparten af kommunens afholdte udgifter til moms refunderes via
momsudligningsordningen.

For 2020 budgetteres med udgifter til kgbsmoms og refusion af kesbsmoms pa i alt 100,2 mio. kr. og
udgifter og indteegter er dermed neutrale for kommunen.

Skatter

De afsatte belgb vedragrende skatter fordeler sig saledes:
1.000 kr. +=indteegter 2020 2021 2022 2023
Kommunal indkomstskat 1.996.933 2.069.661 2.134.632 2.202.558
Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat 2.000.146 2.072.957 2.137.939 2.205.942
Afregning vedrarende det skra skatteloft -3.213 -3.296 -3.307 -3.384
Selskabsskat 61.994 59.114 59.114 59.583
Kommunens andel af skat af dgdsboer m.v. 1.302 1.320 1.340 1.360
Grundskyld 114.293 118.082 124.491 131.136
Anden skat af fast ejendom 1.380 1.443 1.525 1.612
Deekningsafgift af offentlige ejendommes
grundveerdier 170 178 188 199
Deekningsafgift af offentlige ejendommes
forskelsbelgb 1.210 1.265 1.337 1.413
| alt 2.175.902 2.249.620 2.321.102 2.396.249

Kommunal indkomstskat
Den kommunale indkomstskat er for 2020 fastsat uaendret til 25,4 pct.

Hedensted Kommune har ogséa for 2020 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag, som udgar
7.874,591 mio. kr.

Det statsgaranterede udskrivhingsgrundlag for 2020 fremkommer ved at tilleegge 10,7 pct. til kommu-
nernes korrigerede udskrivningsgrundlag for 2017. De faktiske udskrivningsgrundlag for 2017 er korri-
geret for vedtagne lovaendringer med skgnnet effekt pa udviklingen i kommunernes skattegrundlag
mellem 2017 og 2020. Hedensted Kommune udskrivhingsgrundlag reduceres som fglge af disse kor-
rektioner med i alt 3,17 pct., mens udskrivningsgrundlaget for hele landet reduceres med 2,82 pct.
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AEndringerne af skattelovgivningen forventes dermed at have starre negativ effekt for Hedensted

Kommune i forhold til landets kommuner generelt.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for Hedensted Kommune er steget med 320,1 mio. kr. fra
2019 til 2020 svarende til 4,24 pct. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for hele landet er ste-
get med 28,5 mia. kr. fra 2019 til 2020 svarende til 2,84 pct. Hedensted Kommunes andel af kommu-
nernes samlede udskrivningsgrundlag er saledes steget fra statsgaranti 2019 til statsgaranti 2020,
hvilket er som falge af en starre veekst fra skattearet 2016 til 2017, der danner baggrund for fastseet-
telsen af statsgarantien 3 ar efter. Hvis Hedensted Kommune havde haft samme vaekst som hele lan-
det, ville udskrivningsgrundlaget have veeret ca. 106 mio. kr. mindre svarende til et mindre skatte-
provenu pa ca. 26,8 mio. kr. i 2020.

Statsgarantiens udskrivningsgrundlag og befolkningstal ligger fast, selvom udviklingen skulle ga an-
derledes end forventet i forudsaetningerne for tallene i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag,
mens der kan veere en stor risiko forbundet med at selvbudgettere.

Udskrivningsgrundlag for budgetoverslagsarene er beregnet under hensyntagen til den forventede
generelle udvikling for hele landet, samt specifikke forhold der ggr sig geeldende for Hedensted Kom-
mune (befolkningsudvikling, sammenseetning af skatteydere m.v.).

Provenu ved en skatteprocent pa 25,4 udgar 2.000.146.000 kr. i 2020.

Selskabsskat
Provenuet i 2020 vedrgrer indkomstaret 2017, som udbetales til kommunerne 3 ar efter indkomstéaret.!

Der er udmeldt et provenu pa 61,994 i 2020, hvilket er en stigning pa 7,86 mio. kr. og 14,5 pct. i for-
hold til afregningen i 2019.

For hele landet er provenuet fra selskabsskat fra 2019 til 2020 steget med knap 1,9 mia. kr. svarende
til 20,4 pct. Hvis Hedensted Kommune havde haft samme vaekst, ville provenuet have udgjort ca. 65,2
mio. kr. i 2019, naesten 3,2 mio. kr. mere end det faktiske provenu. Blandt andet som fglge af den
lavere andel af de samlede selskabsskatter er tilskuddet til Hedensted Kommune til udligning af sel-
skabsskatter steget med knap 3,5 mio. kr. fra 2019 til 2020.

Grundskyld
Grundskyldspromillen er for 2020 fastsat usendret til 18,000.

For ejendomme, der benyttes til landbrug, gartneri, planteskole, frugtplantage eller skovbrug opkrae-
ves grundskyld med en promille pa 14,8 promillepoint lavere end den fastsatte generelle grund-
skyldspromille, hvorfor Hedensted Kommune opkreever 3,2 promille i grundskyld for produktionsjord.

Det er forudsat, at der efter 2018 ikke leengere foretages vaesentlige tilbagebetalinger af grundskyld
for grundejere, som fglge af at SKAT aendrer belgb for fradrag for forbedringer og i skatteloftsbereg-
ningerne og hermed i vurderingerne af de enkelte ejendomme.

1 Selskabsskatten udger p.t. 22 % af selskabers overskud. Staten modtager 84,76 % af provenuet, mens kommuner modtager
15,24 % af provenuet. Kommunernes andel fordeles mellem kommuner i forhold til summen af lgnninger m.v. udbetalt til de ved
virksomheden i hver af de pageeldende kommuner beskeeftigede personer.
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Det budgetlagte provenu for 2020 fremkommer saledes: ﬁ
Afgiftspligtige grundveerdier Promille Provenu
Almindelig grundskyld 5.899.771.740 18,000 106.196.000
Grundskyld produktionsjord 2.530.427.900 3,2007 8.097.000
Grundskyld i alt 114.293.000

Som falge af Boligaftale fra maj 2017 foretages i de kommende &r en raekke aendringer med betydning
for kommunernes opkraevning af grundskyld. Folketinget har i april 2018 vedtaget en midlertidig inde-
frysningsordning for 2018-2020, som indebaerer en obligatorisk l&neordning og lavere belgb til
opkraevning hos grundejerne. Det er nu fastlagt, at lanene er et kommunalt tilgodehavende frem til, at
lanene overdrages til staten (SKAT) ved overgangen til den permanente indefrysningsordning. Kom-
munen har mulighed for at finansiere udlanet ved lanoptagelse hos Kommunekredit. Skatteministeriet
har oplyst, at man overtage alle 1an til grundejerne til kurs 100, herunder ogsa forfaldne, men ej betalte
lan, ved overgangen til den permanente ordning fra 2021.

Folketinget har besluttet, at udsendelsen af nye ejendomsvurderinger udskydes, sadan at disse kom-
mer i etaper i lgbet af 2020 for ejerboliger med vurderingstermin pr. 1. januar 2020 og for gvrige boli-
ger ligeledes i etaper i Igbet af 2021 med vurderingstermin pr. 1. januar 2021. Overordnet er det KL's
anbefaling at budgettere udviklingen i ejendomsskatterne som vanlig. Dette frem til at der et bedre
grundlag for at vurdere eventuelle konsekvenser af nye ejendomsvurderinger og skatteregler.

De nye vurderinger ma forventes at gge stigningen i grundskyld fra 2021 i de kommuner, hvor det nu i
starre eller mindre grad er den offentlige vurdering, der ligger til grund for beskatningen. Omvendt vil
grundskyldsprovenuet falde i 2021 og 2022 i kommuner, hvor de nye ejendomsvurderinger er lavere
end de aktuelle vurderinger. | 2021 vil staten med afsaet i de nye vurderinger beregne nye promiller for
den enkelte kommune, nar vurderingerne, korrigeret for forsigtighedsprincippets nedslag pa 20 pct.,
far lov at sla fuldt igennem p& beskatningen, men sadan at provenuet i hver kommune er som efter de
nuveerende regler. Dog kan en kommunes promille ikke blive hgjere. | 2022 vil aendringer i vurderinger
i 2020 og 2021 sla igennem pa kommunens provenu og tilsvarende for de efterfglgende &r. Da det er
tilkendegivet, at sddanne effekter neutraliseres for kommunerne frem til og med 2025, er det dog som
naevnt KL's forelgbige anbefaling at budgetlaegge som vanligt, ogsa hvad angar 2022.

Deekningsafgift af offentlige ejendomme
Der opkreeves daekningsafgift af offentlige ejendomme. Jfr. lovgivningen opkraeves med fglgende

promiller:

Daekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi: 9,000 promille
Daekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsveerdi: 8,750 promille

Indteegter til kommunen er budgetteret til henholdsvis 170.000 kr. og 1.210.000 kr. i 2020.

Hedensted Kommune opkraever ikke deekningsafgift af private erhvervsejendomme.

2 Grundskyld p& produktionsjord udger i h.t. lovgivningen 14,8 promille-point mindre end almindelig grundskyld for 2020. Grund-
skyld pa produktionsjord kan dog maksimalt udgare 7,2 promille i 2020.
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Balanceforskydninger

Forskydninger i likvide aktiver
Nar alle andre udgifts- og indteegtsposter er afsat afbalanceres budgettet i princippet via forskydninger
i likvide aktiver eller ved tilpasning af skatteprocenter.

Byradet har fastlagt falgende gkonomiske strategi:
e Der skal hvert &r veere rdderum pa 70 mio. kr. efter ordinzer drift, som kan anvendes til an-
leegsramme.
e Der skal i et 3-arsperspektiv veere en likvid kassebeholdning pa 100 mio. kr.
e Det betyder, at kassebeholdningen giver mulighed for at lave investeringer i langsigtede re-
duktionsplaner og omleegninger.

| 2018 iveerksatte Byradet initiativer, der skulle bringe Hedensted Kommune pa forkant i forhold til den
gkonomiske ramme. Baggrunden var, at efter en arreekke at have "faet enderne til at na sammen” ved
hjeelp af et arligt pa Finansieringstilskud pa ca. 43 mio. kr., blev det meldt ud, at Finansieringstilskud-
det bortfalder fra og med 2020. For ikke at std i en situation, hvor det i august maned bliver konstate-
ret, at der vil mangle 40-50 mio. kr. i det kommende ars budget, blev arbejdet med "Budget i flerarig
Perspektiv’ (BIF) igangsat, blandt andet ved nedseettelse af et § 17, stk. 4-udvalg. Udgangspunktet for
arbejdet var blandt andet, at der reduceres med 60 mio. kr. over en 3-arig periode, med en 30-20-10
mio. kr. fordeling af reduktionen i henholdsvis 2020, 2021 og 2022.

Det endelige budget indeholder for 2020 3,9 mio. kr. i BIF-reduktion i stedet for de oprindeligt planlag-
te 30 mio. kr. For 2021 er BIF-reduktionen gendret til 10 mio. kr. og for 2022 udggr den yderligere 5
mio. kr.

Med de budgetterede indteegter fra skatter og generelle tilskud, de budgetterede driftsudgifter, forud-
satte BIF-reduktioner, renter, afdrag pa lan, beregnede pris- og lgnstigninger m.v. i budgetoverslag-
sarene indeholder budgettet foragelse af likvide aktiver i alle 4 budgetar med henholdsvis 0,5 mio. kr. i
2020, 25,0 mio. kr. i 2021, 41,3 mio. kr. i 2022 og 21,6 mio. kr. i 2023.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Pantebreve

Fra pantebreve udstedt af kommunen budgetteres med fglgende indteegter (afdrag) til kommunen:
2020 2021 2022 2023

Pantebreve 93.000 90.000 90.000 90.000

Afdragene er beregnet pa grundlag af den aktuelle pantebrevsbeholdning. Der er ikke indregnet belgb
vedrgrende ekstraordineere afdrag/indfrielser eller tilgange.

Indskud i Landsbyggefonden m.v.
Budgetbelgbet er et nettotal for indskud i Landsbyggefonden, som fglge af nybyggeri samt tilbagebe-
taling af kommunal grundkapital vedr. eeldreboliger m.v., der er solgt til almennyttige boligselskaber.

Der budgetteres med fglgende nettobelgb:
+ = indtaegt 2020 2021 2022 2023
Indskud i Landsbyggefonden 77.000 77.000 77.000 77.000
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Afdragene er beregnet pa grundlag af pantebreve, gaeldsbreve samt tilbagebetalingsaftaler, som blev

udfeerdiget, da kommunen i sin tid betalte det kommunale indskud. Endvidere er indregnet, at der fra
kommunens side ydes grundkapitalindskud til aeldre- og seniorboliger m.v.

Ud over de anfarte belgb er der pa investeringsoversigten, som en del af den samlede anleegsramme,
afsat arligt 3 mio. kr. i kommunalt indskud i Landsbyggefonden i arene 2022-2023.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Afdrag til kommunen pa diverse udlan til haller, foreninger og forsamlingshuse m.m. er afsat med
166.200 kr. i 2020, 133.200 kr. i 2021 og 83.200 kr. i 2022-2023 i henhold til de indgaede geeldsbre-
ve/aftaler.

Deponerede belgb

| 2020 frigives 2,615 mio. kr. deponeret i marts 2019 pa grundlag af resultatet p& forsyningsomraderne
i regnskabséar 2018. Da der budgetteres med underskud fra forsyningsvirksomhederne i hvert af bud-
getarene 2020-2023, er der ikke afsat belgb til deponering for disse ar.

| forbindelse med bevilligede kommunale lanegarantier til diverse idreetshaller, Motorikunivers i Barrit
og Snaptun Havn er der i 2016 til 2019 deponeret i alt 25,5 mio. kr. for l1an, der ellers ville pavirke
kommunens laneramme. Deponeringerne frigives med 1/25 pr. ar. Der er budgetteret med frigivelse af
disse deponeringer pd i alt 1.019.800 kr. i 2020 og arene derefter.

Kassekreditter og byggelan

Der er siden 2016 optaget en byggekredit til reparation af feergeleje pa Hjarng. Projektet forventes
feerdigt i 2019 eller 2020, hvorefter der optages et 25 arigt lan pa op til de bevilgede 9,05 mio. kr. af-
haengigt af de endelige anlsegsudgifter.

Forskydninger i kortfristet geeld til staten

Fra 2016 udbetaler kommunen — og hjemtager statsrefusion — til ydelser med 100 pct. statsrefusion
alene for ATP-bidrag vedrgrende kontanthjeelp, sygedagpenge, revalidering, fleksjobansatte, ressour-
ceforlgb m.v.

Der er herefter budgetteret med udgifter og indteegter pa knap 4 mio. kr. om aret.

Kirkelige skatter og afgifter
Kirkeskatten er for 2020 fastsat ueendret til 0,98 pct.

Provstiudvalget har fremsendt et budget for 2020, hvor der med en kirkeskatteprocent pa 0,98 stadig
er et lille tilgodehavende til kirken i mellemregningsforholdet, og hvorfor Provstiudvalget har anbefalet,

at kirkeskatten fastseettes til usendret 0,98 pct. i 2020.

Kirkeskatteprocenten udgjorde i 2012 1,08, hvorefter den blev nedsat til 1,07 i 2013, til 1,02 i 2014 og
til 0,98 i 2015.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2020 udggr 6.786,993 mio. kr., og skatteprovenuet
udger saledes 66,513 mio. kr. i 2020.
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Langfristet geeld

Afdrag palan
Der er i 2020 i alt afsat 46,3 mio. kr. til afdrag pa langfristede lan.

Der er fra 2020 indregnet afdrag og renter vedragrende optagelse af 25-arigt Ian forventeligt i slutnin-
gen af 2019 pa 9,05 mio. kr. ved konvertering af byggekredit til reparation af Hjarng Fzergeleje.

Herudover er fra 2020 indregnet renter og afdrag for optagelse af 25-arige lan til finansiering (med 85
pct.) af en reekke jordkgb i 2018 og 2019, hvor lanoptagelsen har udgjort i alt 18,3 mio. kr. i 2019.

Optagelse af lan

| 2020 forventes for nuveerende laneoptagelse pa 0,4 mio. kr. til finansiering af arets udgifter til ener-
gibesparende foranstaltninger pa plejecentre og Kildebjerget. Nar hele projektet er afsluttet, forventes
den samlede laneoptagelse hertil at udgare 1,5 mio. kr.

| foraret 2019 er byggekredit til "ELENA energirenoveringer i kommunale bygninger” konverteret til
langfristet Ian og byggekredit til "Reparation af Hjarng Feergeleje” forventes at blive konverteret ultimo
2019 til langfristet lan i henhold til de beslutninger, Byradet har truffet herom. | forbindelse med diverse
jordkab vil der blive optaget lan i henhold til de beslutninger, Byradet har truffet og treeffer herom.

Det forudsaettes i gvrigt, at kommunens samlede laneramme udnyttes fuldt ud til ny lanoptagelse i
hvert budgetar inden udgangen af april aret efter, indtil Byradet evt. beslutter noget andet.

Der forventes for nuvaerende ikke yderligere lanoptagelse i 2020 eller senere ar.
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* halvdel ﬁ
Regnskab Regnskab Budget Budget
2018 2018 2019 2019 Budget 2020 Budget 2020
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
A. DRIFTSVIRKSOMHED
(inkl. refusion)
U ERUEIRITE), (Sl 46.273 -17.207 51.038 |  -10.423 48.254 -10.855
miljgforanstaltninger
Heraf refusion -1.301 -724 -421
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 39.363 -41.978 40.860 -39.193 44.039 -40.488
2. Transport og infrastruktur 62.554 -11.485 57.560 -3.261 54.736 -2.838
3. Undervisning og kultur 671.633 -74.062 643.175 -61.715 645.086 -53.407
Heraf refusion -1.112 -1.077 -869
4., Sundhedsomradet 224472 -3.037 224.862 -212 231.327 -217
5 Baskle SpEercy 1.880.535 472074 | 1.878.016 | -445.994 1.889.413 -396.103
beskeeftigelse
Heraf refusion -261.972 -238.373 -214.972
5. [ eslesiegieray 301.864 22,508 201205 |  -13.077 304.044 -13.303
administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 3.226.693 -642.531 3.186.717 -573.876 3.216.899 -517.211
Heraf refusion -264.385 -240.175 -216.262
B. ANLAEGSVIRKSOMHED
U ERUeIRng), [col- o) 65.842 -48.962 10.740 | -19.740 13.000
miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur 19.633 -4.103 19.400 -2.500 23.500
3. Undervisning og kultur 4.553 16.000 500
4. Sundhedsomradet 5.000 10.000
£ Skl Opeliercy 5.115 15.200 4.930 -200
Beskeeftigelse
6. Faell_es_udgl_fter og 2.141 20.000 22.400
administration
Anleegsvirksomhed i alt 97.285 -53.065 86.340 -22.240 74.330 -200
C. RENTER 12.879 -6.338 13.143 -11.204 10.926 -12.260
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Foragelse i likvide aktiver
(8.22.01 - 8.22.11) 300 500
@vrige balanceforskydninger i
(8.25.12 - 8.52.62) 32.655 29.748 1.284 3.970
Balanceforskydninger i alt 32.655 29.748 1.584 -3.470
E. AFDRAG PA LAN OG
LEASINGFORPLIGTELSER 36.128 43.711 46.324
(8.55.63-8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E) 3.405.640 -672.187 3.331.496 -607.320 3.345.009 -529.671
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
(8.22.01 - 8.22.11) -43.021
Optagne lan i i
(8.55.63 — 8.55.79) 24.900 400
Tilskud og udligning } ) )
(7.62.80 — 7.62.86) 27.144 628.334 27.540 667.668 26.364 665.400
Refusion af kebsmoms
(7.65.87) 217
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 3.647 -2.067.770 3.333 | -2.087.381 3.213 -2.179.115
Finansiering i alt 30.573 -2.764.025 30.873 | -2.755.049 29.577 -2.844.915
BALANCE 3.436.213 -3.436.213 3.362.369 | -3.362.369 3.374.586 3.374.586
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 halvdel ﬁ
Budgetoverslagsar 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
A. DRIFTSVIRKSOMHED
(inkl. refusion)
0. Byudvikiing, bolig- og 47504 -10.855 47.304 -10.855 47.304 -10.855
miljgforanstaltninger
Heraf refusion -421 -421 -421
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 43.039 -40.488 43.039 -40.488 43.039 -40.488
2. Transport og infrastruktur 56.294 -2.838 56.294 -2.838 56.294 -2.838
3. Undervisning og kultur 640.319 -53.407 640.027 -53.407 640.027 -53.407
Heraf refusion -869 -869 -869
4. Sundhedsomradet 228.554 -217 228.495 -217 228.449 -217
e e 1.887.888 -391.317 1.887.971 -385.607 1.906.145 -385.540
beskeeftigelse
Heraf refusion -212.011 -206.937 -206.937
2 (=Rl GEalT IR @y 296.274 -13.201 289.506 -13.201 289.590 -13.201
administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 3.199.872 -512.323 3.192.636 -506.613 3.210.847 -506.546
Heraf refusion -213.301 -208.227 -208.227
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikiing, bolig- og 44.865 865 25.500 34.000
miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur 6.000 31.000 27.000
3. Undervisning og kultur 9.000 8.500
4. Sundhedsomradet 5.000
5. Sociale opgaver og
beskeeftigelse
6. Feellesudgifter og
administration
Anleegsvirksomhed i alt 64.865 -865 65.000 61.000
PRIS-/L@NSTIGNINGER 00-06 71.696 -10.382 144.665 -20.785 220.395 -31.519
C. RENTER 10.326 -12.264 9.726 -12.212 9.626 -12.161
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver
(8.22.01 - 8.22.11) 25.000 41.300 21.600
@vrige balanceforskydninger )
(8.25.12 - 8.52.62) 1.320 1.730 1.730
Balanceforskydninger i alt 23.680 43.030 23.330
E. AFDRAG PA LAN OG
LEASINGFORPLIGTELSER 43.023 33.054 30.937
(8.55.63-8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E) 3.413.462 -535.835 3.488.110 -539.610 3.556.135 -550.226
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
(8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning
(7.62.80 — 7.62.86) 27.097 -655.117 27.769 -655.193 28.410 -638.109
Refusion af kgbsmoms
(7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 3.296 -2.252.916 3.307 -2.324.409 3.384 -2.399.633
Finansiering i alt 30.393 -2.908.033 31.076 -2.979.602 31.794 -3.037.742
BALANCE 3.443.855 -3.443.855 3.519.186 -3.519.186 3.587.929 -3.587.929




Bevillingsoversigt

2020
Bevillingsoversigt Budget 2020
Strukturbeskrivelse BEV/RAD | U/I 1.000 DKK
| alt U 3.374.586
1 -3.374.586
Gkonomiudvalg - Udvalget for Politisk Koordination & @konomi U 444.325
1 -2.875.478
1 Drift BEV U 321.848
BEV | -18.455
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 13.000
25 Faste ejendomme U 13.000
13 Andre faste ejendomme U 11.000
3 Anleeg U 11.000
5010100050 Pulje til centerbyerne incl. areal til BMX-bane RAD U 8.000
5010100051 Pulje til @vrig byudvikling RAD U 2.000
5010100066 Byprojekter, herunder baneunderfgring RAD U 1.000
15 Byfornyelse U 2.000
3 Anleeg U 2.000
5010100065 Nedrivningspulje 2018-2022 RAD U 2.000
06 Feellesudgifter og administration m.v. U 22.400
45 Administrativ organisation U 22.400
50 Administrationsbygninger U 22.400
3 Anleeg U 22.400
5010100068 Nyt administrationshus i Tarring RAD U 22.400
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. U 40.303
| -2.856.623
22 Renter af likvide aktiver U 1.701
| -10.001
4 Renter BEV U 1.701
BEV | -10.001
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt | -750
4 Renter BEV | -750
32 Renter af langfristede tilgodehavender | -186
4 Renter BEV | -186
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt U 25
4 Renter BEV U 25
55 Renter af langfristet geeld U 9.000
4 Renter BEV U 9.000
58 Kurstab og kursgevinster U -1.171
4 Renter BEV U -1.171
62 Tilskud og udligning U 26.364
| -665.400
7 Finansiering BEV U 26.364
BEV | -665.400
68 Skatter U 3.213
| -2.179.115
7 Finansiering BEV U 3.213
BEV | -2.179.115
08 Balanceforskydninger U 46.774
| -400
22 Forskydninger i likvide aktiver U 500
5 Balanceforskydninger BEV U 500




Bevillingsoversigt

2020
Budget 2020
Strukturbeskrivelse BEV/RAD | U/ 1.000 DKK
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -51
20 Pantebreve U -3
5 Balanceforskydninger BEV U -3
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. U -48
5 Balanceforskydninger BEV U -48
55 Forskydninger i langfristet gzeld U 46.324
| -400
6 Afdrag pa lan og leasingforpligtelser BEV U 46.324
7 Finansiering BEV | -400
Udvalget for Laering U 1.000.360
1 -134.308
1 Drift BEV U 989.899
BEV | -122.164
2 Statsrefusion BEV | -12.144
04 Sundhedsomradet U 10.000
62 Sundhedsudgifter m.v. U 10.000
85 Kommunal tandpleje U 10.000
3 Anleeg U 10.000
5030100071 Tandreguleringsklinik i Hornsyld RAD U 10.000
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. U 900
25 Dagtilbud til barn og unge U 900
14 Daginstitutioner U 900
3 Anleeg U 900
5030100072 Stouby Barnehave, genetablering af vuggestueafdeling RAD U 500
5030100073 Dagtilbudskapacitet i Dlsted RAD U 400
08 Balanceforskydninger U -438
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -438
27 Deponerede belgb for lan m.v. U -438
5 Balanceforskydninger BEV U -438
Udvalget for Beskaeftigelse U 841.446
1 -229.516
1 Drift BEV U 841.446
BEV | -48.836
2 Statsrefusion BEV | -180.680
Udvalget for Social Omsorg U 831.385
1 -60.484
1 Drift BEV U 827.984
BEV | -51.999
2 Statsrefusion BEV | -8.485
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. U 3.430
30 Tilbud til seldre U 3.430
26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice U 2.080
3 Anleeg U 2.080
5060200101 Udskiftning af keleanleeg Centralkekkenet i Rarup RAD U 1.800
5060200103 Udskiftning af kalebil Centralkekkenet i Rarup RAD U 280
27 Pleje og omsorg m.v. af primeert eldre U 1.000
3 Anleeg U 1.000




Bevillingsoversigt

2020
Budget 2020
Strukturbeskrivelse BEV/RAD | U/ 1.000 DKK
5060200096 Demensvenlig indretning af plejecentre RAD U 1.000
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet primeert zeldre U 350
3 Anleeg U 350
5060200104 Ventilation Staben, Lasning RAD U 350
08 Balanceforskydninger U -29
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -29
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. U -29
5 Balanceforskydninger BEV U -29
Udvalget for Fritid & Faellesskab U 123.609
| -25.373
1 Drift BEV U 123.787
BEV | -10.420
2 Statsrefusion BEV | -14.953
03 Undervisning og kultur U 500
22 Folkeskolen m.v. U 500
18 Idreetsfaciliteter for barn og unge U 500
3 Anleeg U 500
5040100055 Korninghus RAD U 500
08 Balanceforskydninger U -678
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -678
20 Pantebreve U -90
5 Balanceforskydninger BEV U -90
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender U -166
5 Balanceforskydninger BEV U -166
27 Deponerede belgb for lan m.v. U -422
5 Balanceforskydninger BEV U -422
Udvalget for Teknik U 133.460
| -49.427
1 Drift BEV U 111.935
BEV | -49.075
02 Transport og infrastruktur U 23.500
28 Kommunale veje U 23.500
22 Vejanlaeg U 14.000
3 Anleeg U 14.000
5050300071 Cykelsti til prioritering RAD U 3.500
5050300076 Cykel- og gangtunnel i Lasning RAD U 5.000
5050300080 Bjarnsknude — stianleeg RAD U 500
5050300081 Nye vejanleeg i forleengelse af trafikplanen RAD U 5.000
23 Standardforbedringer af feerdselsarealer U 9.500
3 Anleeg U 9.500
5050300055 Renovering af vejbroer RAD U 1.000
5050300072 Sideudvidelse af mindre veje RAD U 1.000
5050300073 Trafiksikkerhed, veje, fortove, sikre skoleveje m.v. RAD U 4.500
5050300081 Broen i Lgsning RAD U 2.000
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. U 600
| -200
30 Tilbud til seldre U 600
| -200




Bevillingsoversigt

2020
Budget 2020
Strukturbeskrivelse BEV/RAD | U/I 1.000 DKK
27 Pleje og omsorg primeert af aeldre U 600
3 Anleeg U -200
5060200098 Energibesparende foranstaltninger plejecentre og Kildebjerget RAD U 600
RAD I -200
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. U 200
| -152
35 Renter af udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder U 200
4 Renter BEV U 200
58 Kurstab og kursgevinster | -152
4 Renter BEV | -152
08 Balanceforskydninger U -2.775
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -2.775
27 Deponerede belgb for lan m.v. U -2.775
5 Balanceforskydninger BEV U -2.775




Takstblad

Budget 2020

Kommunale takster, priser, gebyrer m.v. for 2020

2019 2020
Bornepasning
Dagpleje 3.077,00 3.132,00
Daginstitutioner
Barnehave 2.229,00 2.382,00
Vuggestue 3.411,00 3.535,00
Daginstitutioner inkl. madordning
Barnehave 2.809,00 2.992,00
Vuggestue 3.991,00 4.145,00
30 timers modul til foraeldre pa barsel eller foraeldreorlov
30 timers dagpleje (barsel/foraeldreorlov)) 2.091,00 2.153,00
30 timers bgrnehave excl madordning (barsel/foraeldreorlov) 1.700,00 1.821,00
30 timers vuggestue excl madordning (barsel/foraeldreorlov) 2.381,00 2.421,00
Kombinationstilbud til foraeldre med dokumenteret arbejdsbetinget
pasningsbehov, der ligger uden for dagtilbuddenes normale
abningstid
Taksten beregnes efter ansggning. Beregnes i forhold til en
fuldtidsplads ud fra en grundtakst + en timepris.
SFO
Heldagsplads 1.901,00 1.952,00
Eftermiddagsplads 1.623,00 1.666,00
Morgenplads 685,00 703,00
2-dages modul 685,00 703,00
Ugemodul i ferier 687,00 705,00
Brobygnings-/farskole-/overflytningsbarn 1.901,00 1.952,00
Knallertbevis 480,00 490,00
Renovation inklusiv moms
Tomning hver uge
1 container 660 | 2.750,00 2.750,00
Tomning hver 14. dag
1 container 240 | 500,00 500,00
1 container 660 | 1.675,00 1.375,00
Variabel takst, belgb pr. kg. 0,85 0,85
Frivaegt: Kg/ar indeholdt i grundtaksten
240 | container 130 kg 130 kg
660 | container 358 kg 358 kg
Afhentning pa grunden 250,00 250,00
Ekstra afhentning 75,00 75,00




Takstblad

Budget 2020
2019 2020

Sommerhuse

Sommerhustgmning 15 stk. (240 ltr.) 300,00 300,00

Sommerhustamning 15. stk. (660 ltr.) 825,00 825,00

Lordagstemninger 10 stk. 250,00 250,00

4 ekstraordinaere temninger 100,00 100,00
Henteordning af kildesorteret husholdningsaffald fra
sommerhusene i As Hedegard (forsggsprojekt) 265,00 265,00
Feelles affaldslgsning pa Dyrskuepladsen, Juelsminde
(pilotprojekt) 550,00 550,00
Feelles affaldslgsning pa Petersmindevej, Juelsminde (pilotprojekt) 550,00 550,00
Ny renovationsbeholder 240 Itr. 500,00 Dagspris
Nye lasedele pa eksisterende beholder med las 240 ltr. 250,00 Dagspris
Ny renovationsbeholder 660 Itr. 1.400,00 Dagspris
Ombytningsgebyr 400,00 400,00
Miljgafgift inklusiv moms
Bidrag til genbrugsstationer m.v. (for efendomme med mere end
3 lejligheder beregnes miljgafgiften kun for hver 2. lejlighed).
Private husstande 1,163,00 1.163,00
SMS-ordning fast afgift 0,00 0,00
SMS-ordning erhverv pr. gang 343,75 300,00
Forbreendingsegnet affald afleveret til Genknus 822,50 810,00
Tilleeg for neddeling af stort breendbart 150,00 150,00
Sorteringstilleeg 631,25 631,25
Gebyr for deekning af udgifter til rottebekeempelse
Promille af ejendomsveerdi 0,11 0,10
Administrationsvederlag for opkraevning af eksterne gebyrer
via ejendomsskattebilletten
Driftsbidrag for As Vig Nord og As Vig Syd Digelag 3 % 3%
Driftsbidrag Sekeer Landvindingslag 3% 3%
Skorstensfejning 3% 3%
Opseetning af kommerciel servicevejvisning 3.175,00 3.175,00

Saeson 2019/2020 | Sseson 2020/2021

Hedensted Kulturskole
Instrumentalundervisning
Soloundervisning 20 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. ar) 1.050,00 1.070,00
Soloundervisning 25 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 1.300,00 1.340,00
Soloundervisning 30 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 1.560,00 1.600,00
To generationer om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 1.760,00 1.800,00
Holdundervisning — pr. rate (3 rater pr. ar) 820,00 840,00




Takstblad

Budget 2020

Saeson 2019/2020 | Seeson 2020/2021

Musikkarrusel - pr. rate (3 rater pr. ar) 820,00 840,00
Sangveerksted - pr. rate (3 rater pr. ar) 820,00 840,00
Lydlab - pr. rate (3 rater pr. ar) 820,00 840,00
iLab 3 x 4 timer | alt 520,00 530,00

Sammenspil

Sammenspil elever der ikke gar til instrumentalundervisning - 550,00 560,00

pr. rate (3 rater pr. ar)

Musikfabrikken - pr. rate (3 rater pr. ar) 550,00 560,00

Tarring Skoleorkester - pr. rate (3 rater pr. ar) 230,00 230,00

Kor — pr. rate (3 rater pr. ar) 450,00 460,00

Bornehold

Babyrytmik - 10 gange 440,00 440,00

Musik og leg — 12 gange 520,00 530,00

Musikveerksted — pr. rate (3 rater pr. ar) 460,00 460,00

Priser for elever over 25 ar

Musikskolens orkester - pr. rate (3 rater pr. ar) 550,00 560,00

Sammenspil - pr. rate (3 rater pr. ar) 550,00 560,00

Soloundervisning 20 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. ar) 1.570,00 1.610,00

Soloundervisning 25 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. ar) 1.970,00 2.020,00

Soloundervisning 30 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. ar) 2.350,00 2.400,00

Gvrigt

Leje af instrumenter - pr. rate (3 rater pr. ar) 300,00 310,00

Leje af guitar og ukulele - pr. rate (3 rater pr. ar) 150,00 155,00

Indskrivningsgebyr 40,00 40,00

Der ydes ingen soskende- og aktivitetsrabat.
Billedskole 1.080,00 1.090,00
Der ydes ingen sgskenderabat
Dramaskole 630,00 640,00
Der ydes ingen sgskenderabat

2019 2020

Omsorgstandpleje 530,00 540,00
Specialtandpleje 1.975,00 2.010,00
Daghjem

Heldags, fuld forplejning pr. dag 82,00 83,00

Formiddag, forplejning uden middagsmad pr. dag 15,00 15,00

Formiddag, forplejning med middagsmad pr. dag 69,00 71,00




Takstblad

Budget 2020
2019 2020
Deltagelse i pensionisthojskolens aktiviteter - pr. gang 26,00 26,00
Leje af luftfrisker pr. maned 254,00 256,00
Tojvask pr. maned 127,00 128,00
Madservice
Varmholdt og feerdigretter — 2 retter 53,00 54,00
Kglemad - hovedret 46,00 47,00
Kglemad biret/dessert 7,00 7,00
Udbringning pr. levering 6,00 6,00
Middag i cafe eller spisestue 57,00 58,00
Plejecentre
Dagntakst for beboere pa plejecentre/pr. dagn 120,00 122,00
Pr. maned 3.642,00 3714,00
Sondepakke pr maned 303,00 308,00
Sondepakke pr. dag 11,00 11,00
Praktisk bistand, personlig pleje og madservice
Frit Valgs omradet — angivet uden moms - Afregning af
private leverandorer
Praktisk bistand pr. time 371,00 386,00
Personlig pleje — degntimepris — (dag, aften, nat, weekend, 450,00 462,00
helligdage)
Madservice — pr. hovedret uden udbringning
Hovedret - normal 48,00 49,00
Hovedret + biret — normal 63,00 65,00
Hovedret dieet 60,00 61,00
Hovedret — biret diaet 75,00 77,00
Biret 16,00 16,00
Madservice — pr. hovedret med udbringning
Hovedret - normal 67,00 69,00
Hovedret + biret — normal 83,00 85,00
Hovedret diset 79,00 81,00
Hovedret — biret dieet 95,00 97,00
Udbringning 19,00 20,00
Restancer
Rykkerskrivelse for krav der er palagt udpantningsret 250,00 250,00
Rykkerskrivelse for krav uden udpantningsret 100,00 100,00




Takstblad
Budget 2020

2019 2020

For krav tillagt udpantningsret opkraeves en rente pa 1 % pr.
pabegyndt maned at regne fra kravets forfaldsdato. For krav, der
ikke er tillagt udpantningsret, opkreeves en arlig rente svarende til
Nationalbankens udlansrente pr. 1.1 og 1.7 (pr. 1.7.2019 0,05 %)
med tillaeg pa 7 % -point.

For de fortrinsberettigede krav (bl.a. ejendomsskat) opkraeves
retsafgift.

Grundafgift

Overstiger kravet 3.000 kr., beregnes yderligere 0,5 % af det
overskydende belgb.

300,00 300,00

Der opkreeves gebyr for underretningsskrivelser vedr. skyldig
ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav

450,00 450,00




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Politisk Koordination & INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
QGkonomi
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020
Afholdt overfor | 2020 Ajourfgrt
ultimo |Korrigeret| selsfina | nyfinan udgifts-
Dato Belgb 2018 2019 | nsieret | sieret | 2021 | 2022 | 2023 |overslag
5010100003 |Ufordelte anleegsmidler 4.500 8.500( 13.000
5010100063 |12 nedlagte aldreboliger i Barrit | alt 10.500| 10.505 -2.200 8.305
31.05.17| -1.000| -1.000 -1.000
5010100070 |Stenderupvej 14, Stenderup 30.05.18 1.500 1.500 1.500
30.05.18| -1.200 -400 -400
5010100046 |Udvikling af Hedensted Midtby | alt 3.300 3.291 0 9 3.300
27.06.18 -215 -214 -214
5010100050 [Pulje til centerbyerne incl. areal til BMX- 1.300 8.000( 25.000( 12.000 46.300
bane
5010100051 |Pulje til gvrig byudvikling 305| 1.050( 2.000{ 1.000 4.355
5010100053 |Udvikling af Uldum Midtby 26.04.17 5.000 2.223 500( 2277 5.000
5010100057 |Jernbanegade 10, Tarring | alt 2.650 2.614 14 23 2.650
5010100066 |Byprojekter, herunder baneunderfaring 0| 9.400 1.000( 9.500| 10.000 29.900
5010100069 [Masterplan Juelsminde | alt 1.600 908 102 590 1.600
5010100071 |Byudvikling Trykkerigrunden, Hedensted 27.06.18 1.100 605 495 1.100
5010100073 |Ankervej 4, Hedensted 26.09.18 1.450 1.481 95 1.576
26.09.18| -1.450 0| -1.450 -1.450
5010100078 [Hedensted udearealer 2.000( 1.500 3.500
5010100079 |Overtagelse af eiendomme i Tarring 30.10.19 3.745 3.745 3.745
5010100037 |Nedrivningspuljen - Barrit 28.10.15 4.500 4.184 316 4.500
28.10.15| -1.500| -1.948 -11 -1.959
5010100044 |Nedrivningspuljen 2016 27.04.16 3.400 5.123 280 5.403
27.04.16 -400| -1.754 -800 -2.554
5010100049 |Bygningsfornyelse 2016 31.08.16 1.428 1.428 1.428
31.08.16| -1.000 -1.000 -1.000
5010100062 [Nedrivning (mere veekst og velfeerd) | alt 2.244 1.024 1.220 2.244
-582 -582




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalget for Politisk Koordination &

Udvalg:  gyonomi INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling
nummer 2020
Afholdt overfor | 2020 Ajourfgrt
ultimo |Korrigeret| selsfina | nyfinan udgifts-
Dato Belgb 2018 2019 | nsieret | sieret | 2021 | 2022 | 2023 |overslag
5010100065 |Nedrivningspulje 2018-2022 [ alt 5.000 5.000 2.000| 2.000] 2.000 11.000
28.11.18 -635 -635 -635
5040100056 |Etablering af legepark i Juelsminde 30.10.19 830 830 830
5050300087 |Parkeringspladser i Tgrring 30.10.19 1.250 1.250 1.250
5010100068 |Nyt administrationshus i Tgrring | alt 41.600 1.196 11.000] 7.004] 22.400 41.600
5010100000 |Campus (drift) 300 300
5010100099 [Landsbyggefonden (8.24) 3.000( 3.000 6.000
Politisk Koordination & @konomi i alt 23.435| 20.353( 35.700(44.000| 28.500( 11.500
-3.428( -1.450 0 0 0 0




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Leering INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020
Afholdt overfors | 2020 Ajourfort
ultimo |Korrigeret| elsfinans | nyfinan udgifts-
Dato | Belgb | 2018 2019 ieret sieret | 2021 | 2022 | 2023 | overslag
5030200064 |Stenderup Skole 30.01.19]12.000 0 500| 11.500 12.000
5040100050 |ldreetsfaciliteter i Stenderup | alt 11.150 5.000 6.150 11.150
5030100071 |Tandreguleringsklinik, Hornsyld 27.02.19| 2.200 1.000 4.000( 10.000{ 5.000 20.000
5030100070 |Bgrnehaven Myretuen, nybygning | alt 15.000 1.092( 13.908 15.000
5030100072 [Stouby Barnehave, genetablering af 200 1.400 500 2.100
vuggestueafdeling
5030100073 |Dagtilbudskapacitet i Disted 400 400
5030100069 [Ny lokalitet for aflastningsstedet Sendergard |25.05.16 ( 7.300 23 7.467 7.490
Leering i alt 28.075| 23.050| 10.900| 5.000 0 0




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Social Omsorg INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020
Afholdt overfors | 2020 Efterfol | Ajourfart
ultimo |[Korrigeret| elsfinan |nyfinan gende | udgifts-
Dato | Belgb | 2018 2019 sieret | sieret | 2021 | 2022 | 2023 ar |overslag
5060200100 |Nye plejecentre Juelsminde og Lasning 15.000( 15.000| 30.000
5060200102 |Demensbyggeri 10.500 10.500
5060200101 |Udskiftning kelelgsning Centralkekkenet 1.800 1.800
Rarup
5060200103 [Udskiftning kalebil Centralkgkkenet Rarup 280 280
5060200095 |Birkelund - kekkenrenovering Mad & Maltider {19.12.18 300 293 7 300
5060200096 |Demensvenlig indretning pa plejecentre 300 700 1.000 2.000
5060200100 |CURA Social - keb og implementering (drift) 1.900 1.900
5060200104 [Ventilation Staben Lasning 350 350
5060000004 |Midlertidigt botilbud til handicappede borgere |126.04.17| 5.000 4.066 934 5.000
Social Omsorg i alt 1.241 700 5.330 0 0]/25.500( 15.000




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Fritid & Faellesskab INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlgegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020 Prioriteret
Afholdt overfors | 2020 anleeg fra | Ajourfert
ultimo [Korrigeret | elsfinans | nyfinan Budget | udgifts-
Dato Belgb 2018 2019 ieret sieret | 2021 | 2022 | 2023 2019 overslag
5040100046 |Hedensted Tracks 25.09.19 200 7 0| 2993 3.000
5040100052 [Teltpladsen i Tgrring 19.12.18 1.200 1.260 1.260
5040100000 |Naturpulje (drift) 500 500
5040100051 |Asfaltering ved @rum-Daugaard Hallen |27.02.19 500 500 500
5040100054 |Byens Hus, Lasning 9.000| 8.500 17.500
5040100055 |Korninghus 500 500
5040100049 |Kulturhus/Bibliotek Hedensted Midtby 900 37.000( 37.900
Fritid & Feellesskab i alt 2.660( 2.993| 1.000| 9.000{ 8.500 0 37.000




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Teknik INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020 Prioriteret
Afholdt overfors | 2020 anleeg fra | Ajourfart
ultimo [Korrigeret|elsfinans | nyfinan Budget | udgifts-
Dato Belgb 2018 2019 ieret sieret | 2021 | 2022 | 2023 2019 |overslag
Jordforsyning, Boligformal
5010200000 (Diverse byggemodninger - feerdiggerelse 3.540 3.540
-430 -430
5010200064 |Skovloddet | alt 2.950 2.428 100 2.528
-250 -250
5010200066 |Skovhavegard | alt 7.350 7.5652 11 7.563
29.04.15 -650( -1.049 -650 -1.699
5010200073 |Grgnlund | alt 11.123| 10.427 179 529 11.134
| alt -4.850( -3.357 -2.000 -354 -5.711
5010200076 [Lillekongens Ager, Etape 3 | alt 3.774 3.097 5 380 3.482
| alt -2.069( -1.210 -536 -544 -2.289
5010200078 |Friggsvej, Etape 2 31.08.16 5.500 5.221 30 379 5.630
31.08.16| -5.500 -1.150| -4.350 -5.500
5010200079 (Pulje til jordkab/byggemodning 0 0
5010200081 [Parcel Strandhusevej/Petersmindevej 30.01.19 548 6 548 554
| alt -6.535| -6.534 -6.534
5010200082 |Stjernegéardsve;j 1 19.12.18 55 191 191
| alt -4.800 0| -4.800 -4.800
5010200083 |LI. Dalby Bakker | alt 29.740| 23.853 3.660 27.514
| alt -24.100 -19.700| -4.400 -24.100
5010200084 |Sikavej, Hedensted 29.03.17 6.500 3.877 166 4.043
| alt -5.502( -7.350 0 -7.350
5010200092 |Renne Allé, Hedensted | alt -1.900 -1.900 -1.900
5010200093 |Punkthuse i Tarring 21.03.18 1.900 1.949 18 1.968
21.03.18| -1.900 0| -1.900 -1.900
5010200094 |Byudvikling i Lasning 25.04.18| 10.300 2.5632 7.768 10.300
25.04.18| -5.400 0| -5.400 -5.400
5010200095 |Kastaniebakken, Daugaard | alt 4.868 1.976 1.252 3.228
| alt -4.650 -2.006| -2.644 -4.650
5010200096 |Thyras Veenge, Etape 3 30.05.18 5.100 1.236 3.371 564 5171
| alt -7.500 -7.610 -7.610
5010200097 |Arealer i Tarring 29.08.18 1.600 0 1.600 1.600
5010200099 |Viborgvej 43, Tarring 27.03.19 5.000 5.000 5.000




HEDENSTED KOMMUNE
Udvalg: Udvalget for Teknik INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020 Prioriteret
Afholdt overfors | 2020 anlaeg fra | Ajourfort
ultimo |Korrigeret|elsfinans | nyfinan Budget | udgifts-
Dato Belgb 2018 2019 ieret sieret | 2021 | 2022 | 2023 2019 |overslag
5010200100 |Dalbyvej 56, Hedensted 22.05.19 6.500 6.545 6.545
5010200102 |Tingbakken, Lindved 26.06.19 -480 -480 -480
5010200103 |Skolegade 3C, Lasning 26.06.19 1.400 1.400 1.400
26.06.19| -1.400 0| -1.400 -1.400
5010200104 |Overholmvej, Hedensted 26.06.19 5.200 0| b5.200 5.200
26.06.19| -5.200 0| -5.200 -5.200
5010200105 [Terring Vest, bydelsplan 26.06.19 2.500 2.500 2.500
5010200106 |Storparcel Sindballevej, Lindved 25.09.19| -2.480 -2.480 -2.480
Jordforsyning, Boligformal i alt 36.092 8.652 0 0 0
-39.192( -30.992 0 0 0
Jordforsyning, Erhvervsformal
0501030005 |Erhvervsparken @lholm | alt 21.714| 12.907 1.400 1.600 15.907
| alt -13.089| -4.965 -372( -5.728 -11.065
0501030011 [Industriveenget, Etape 2 | alt 3.694 6.543 12 6.554
| alt -2.484| -4.474 -750 -5.224
0501030013 |Kildeparken | alt 42469 42.392 26 208 42.627
| alt -9.526( -10.627 0| -1.687 -12.314
5010300021 |Skiltemagervej | alt 39.498| 37.481 2.017 39.498
| alt -32.125| -6.387 -6.387
5010300027 [Karrosserivej | alt 5.079 5.095 25 5.120
25.09.19| -2.877 =777 -2.100 -2.877
5010300028 |Hedensted Syd 17.12.14 600 53 0 566 619
-140 -140
5010300029 |Kildeparken, Etape 3 19.12.18 5.000 1.000| 4.000 5.000
| alt -49.200 -4.500| -44.700 -49.200
Jordforsyning, Erhvervsformal i alt 4.480 6.374 0 0 0
-7.722| -52.115 0 0 0
Jordforsyning, Offentlige formal
5010400030 |Hedensted Tracks | alt 8.494 3.859 4.635 8.494
5010100054 |Areal til spildevand 30.05.18 2.000 0| 2.000 2.000
30.05.18| -2.000 0| -2.000 -2.000
Diverse anleeg
5050300059 [Pulje til bygningsvedligeholdelse (drift) 6.000 6.000] 6.000| 6.000f 6.000 30.000




HEDENSTED KOMMUNE
Udvalg: Udvalget for Teknik INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020 Prioriteret
Afholdt overfors | 2020 anlaeg fra | Ajourfort
ultimo |Korrigeret|elsfinans | nyfinan Budget | udgifts-
Dato Belgb 2018 2019 ieret sieret | 2021 | 2022 | 2023 2019 |overslag
5050100013 |Naturpulje, skiltning m.v. 25.04.18 1.000 510 490 1.000
5050300082 |Omlaegning/forskannelse Brdr. Michaelsens ]19.12.18 1.500 11 350 361
Plads i Hedensted
19.12.18 -350 0
5050100005 |Vandplansprojekter Svends Mglle m.v. 24.02.16 8.000 6.721 200 1.079 8.000
24.02.16| -8.000] -3.296 -3.646| -1.058 -8.000
5050100006 |Forundersagelser af vadomrader 25.01.17 338 213 103 316
25.01.17 -338 -169 -147 -316
5050100007 |C2C CC (EU-projekt) 29.03.17 2.980 1.898 500 -283 865 2.980
29.03.17| -2.980 -593 -1.200 -322 -865 -2.980
5050100014 |Forundersagelser af vadomrader 21.03.18 508 234 176 98 508
21.03.18 -508 -412 -96 -508
5050100015 |Forundersagelse Vandplansprojekt Sindbjerg |30.05.18 102 61 22 83
Baek
30.05.18 -102 -83 0 -83
5050100016 [Kortleegning af ammoniakfglsom natur 27.06.18 70 130 130
27.06.18 -70 -130 -130
5050300017 |Nye mandskabsfaciliteter pa 0
genbrugsstationen i Hornsyld
Transport og infrastruktur (vejanlaeg m.v.)
5050300070 |Cykelsti Stenderup-Bjerre | alt 6.200 960 5.241 6.200
5050300071 |Cykelstipulje til prioritering 27.03.19 2.000 1.500 500 3.500 5.000 10.500
5050300074 |Forskgnnelse af rundkarsel i Tarring | alt 2.075 575 1.200 300 2.075
5050300075 |Omfartsvej @st om Hedensted, Etape 1 30.05.18 600 457 500 20.000( 21.000 41.957
5050300076 |Cykel- og gangtunnel i Lasning 27.06.18 6.000 389 400 211 5.000 6.000
5050300077 |Cykelsti Daugaard-Hedensted 27.03.19 4.000 2.000( 2.000 4.000
5050300078 |Cykelsti og trafiksikkerhed ved Tarring skole |27.02.19 1.000 1.000 1.000
5050300080 (Bjgrnsknude - stianlaeg 59 300 141 500 1.000
5050300085 [Nye vejanleeg i forlaengelse af trafikplanen 5.000 5.000
5050300048 [Pulje til asfaltarbejde og trafiksikkerhedsplan 2.000 2.000
(drift)
5050300055 |Renovering af vejbroer | alt 4.500 4.608 27 1.000f 1.000| 1.000| 1.000 8.634




HEDENSTED KOMMUNE
Udvalg: Udvalget for Teknik INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2020-2023
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling Radighedsbelab
nummer 2020 Prioriteret
Afholdt overfors | 2020 anlaeg fra | Ajourfort
ultimo |Korrigeret|elsfinans | nyfinan Budget | udgifts-
Dato Belgb 2018 2019 ieret sieret | 2021 | 2022 | 2023 2019 |overslag
5050300063 |Renovering af Horsensvej/Jsterbrogade | alt 15.900 4720 13.250 17.970
31.01.18| -2.500 -126 -2.775 -2.901
5050300065 [Byforskennelse Vestergade, Lasning 29.03.17 5.700 4.039 86 375 4.500
5050300066 |Forleegning af LI. Dalbyvej 29.03.17 5.000 4.659 300 4.959
29.03.17| -2.500| -2.417 -2.417
5050300072 |Sideudvidelse veje | alt 2.000 1.510 490 2.000 4.000
5050300073 |Trafiksikkerhed, veje, fortove, sikre skoleveje |l alt 11.600 6.706 6.447 4.500( 5.000 22.653
-1.561 -1.561
5050300081 [Broen i Lasning 6 2.000 2.006
5050300083 |Udskiftning af bro over Gudena i Tarring 27.02.19 3.500 500 3.000 3.500
5050300085 [Byforskennelse Aagade, Tarring 31.10.18 4.500 4.500 4.500
5050300086 |[Byforskennelse Bredgade, Tarring 26.06.19 4.500 4.500 4.500
5050300060 [Reparation Hjarng Faergeleje | alt 9.050 8.312 738 9.050
5050300061 |Hgjvandssikring i Juelsminde 24.02.16 600 615 5.000( 5.000 10.615
Transport og infrastruktur i alt 44.979 6.527| 23.500| 6.000)|31.000|27.000 0
-2.775 0 0 0 0 0
5060200098 |Energibesparende foranstaltninger 27.02.19 1.700 424 676 600 1.700
plejecentre og Kildebjerget
27.02.19 -200 -200 -200
5050100017 |Cirkuleer gkonomi 29.08.18 160 120 40 160
29.08.18 -160 -160 -160
Udvalget for Teknik i alt 98.621| 25.124| 30.100( 12.865| 37.000| 33.000 0
-55.383| -86.583 -200 -865 0 0
Anlzeg finansieret via lanoptagelse -424 -676 -400
| alt alle udvalg 154.032| 72.220( 83.030| 70.865( 74.000( 70.000 37.000
-59.235| -88.709 -600 -865 0 0
Nettoudgift alle udvalg 94.797| -16.489| 82.430( 70.000( 74.000| 70.000 37.000






