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Forord
Arsberetningen beskriver Hedensted Kommunes skonomiske virksomhed i regnskabséret 2023 i hovedtraek.

Formalet med beretningsformen er at give borgere, politikere og ansatte et overblik over de vigtigste kommunale
aktiviteter og dispositioner i 2023.

Det samlede drsregnskab bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med Lov om kommunernes styrelse og reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Ud over arsberetningen er der udarbejdet et regnskab, der indeholder detaljerede regnskabsoversigter, finansiel
status m.v. De obligatoriske skonomiske oversigter Regnskabsopgarelse, Finansieringsoversigt og Balance er som
altid ledsaget af Generelle bemaerkninger, Noter samt Sektorbeskrivelser.

Regnskabet for 2023 indeholder som regnskabet for 2022 "Regnskabets hovedtal”, som indholdsmaessigt leener
sig meget op af "Budgettets hovedtal”, der igennem en del &r har veeret et vigtigt element i udarbejdelsen af
kommunens budgetter. Regnskabets hovedtal har endvidere den gode egenskab — udover at skabe "den rede trad”
til budgetlaegningen - at samle informationerne fra de obligatoriske oversigter Regnskabsopgerelse og
Finansieringsoversigt i en oversigt, hvor det samlede regnskab nemt kan sammenholdes med
budgetforudsaetningerne og med de to forudgdende regnskaber.

Regnskabet for 2023 indeholder som regnskabet for 2022 "Ledelsesberetning”, der i en kort form beskriver nogle
af de begivenheder, samfundsudviklinger m.v. med vigtig betydning for kommunens gkonomi bade pé kort og pa
laengere sigt set fra ledelsens side.

@konomiudvalget skal afleegge drsregnskabet med tilherende bemaerkninger m.v. for Kommunalbestyrelsen,
sdledes at Kommunalbestyrelsen kan afgive drsregnskabet til revision inden 1. maj. Kommunens revisor skal afgive
beretning til Kommunalbestyrelsen inden den 15. juni, hvorefter Kommunalbestyrelsen inden udgangen af august
maned skal treeffe afgarelse om revisionens bemaerkninger og regnskabets endelige godkendelse.

Arsberetningen samt de tilherende bilag offentliggeres p& kommunens hjemmeside www.hedensted.dk i
forbindelse Kommunalbestyrelsens behandling i april 2024 og i forbindelse med regnskabets endelige godkendelse
inden udgangen af august méned 2024.

Ole Vind
Borgmester


http://www.hedensted.dk/
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(Udgiftsbaseret resultatopgarelse)

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er udgift, negative er indtaegt.

Ragpaab | R | Regab | oot | sude
2023 2023
A. Det skattefinansierede omrade
Indteegter
Note 1 Skatter -2.185,7 22794 25115 -25109| -25109
Note 2 | Generelle tilskud m.v. -747.8 -673,8 -632,1 -565,0 -630,6
Indteegter i alt -2.933,6 -2.953,2 -3.143,6 | -3.075,9| -3.141,5
Driftsudgifter (pr. udvalg)
@konomi 303,7 317,1 320,1 336,2 3304
Leering 876,6 904,6 908,3 908,9 922,0
Beskaeftigelse 693,3 685,8 736,4 732,7 7372
Social Omsorg 797,0 8439 874,5 851,0 878,5
Feellesskab 101,6 1142 105,4 105,0 11,2
Teknik & Milje 48,1 50,3 43,8 48,5 49,5
Vaekst & Klima 54 7,6 7,4 7,5 7,7
Note 3 Driftsudgifter i alt 2.825,7 2.923,6 2.995,8 2.989,8 3.036,6
Note 4 | Renter og kursregulering 4,8 7.2 29,7 4,6 8,2
Note 5 | Resultat af ordineer driftsvirksomhed -103,1 -22,4 -118,0 -81,5 -96,7
Anlegsudgifter (excl. forsyning)
konomi 4,8 05 0,2 0,0 0,8
Leering 15,4 6,2 418 29,2 47,0
Social Omsorg 4.8 1,7 25,5 23,6 27,0
Feellesskab -1,3 1,5 3,6 5,3 11,3
Teknik & Miljg 19,4 19,1 14,9 6,0 32,1
Vaekst & Klima 8,6 8,9 8,7 0,0 12,0
Note 6 | Anleegsudgifter i alt 51,8 37,9 94,6 64,1 130,3
Jordforsyning
Salg af jord m.v. 73,4 -38,7 -39,4 0,0 -85,4
Keb af jord incl. byggemodning 29,8 40,2 42,0 0,0 35,8
Note 7 | Jordforsyning i alt -43,6 1,5 2,6 0,0 -49,6
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Note 8 Resgltat af det skattefinansierede -94,9 171 20,8 174 16,0
omrade
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift, netto 59 -2,8 -4 -6,2 -5,9
Anlaeg, netto 17,4 0,0 0,3 0,0 2,6
Note 9 Resgltat af det brugerfinansierede 23,4 27 37 6.2 33
omrade
C. Resultat i alt -71,5 14,3 -24.5 -23,6 -19,4
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Finansieringsoversigt

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er udgift, negative tal er indtaegt.

Opr. Budget | Regnskab | Afvigelse
2023 2023
Likvide beholdninger primo 2023 68,4 68,4 0,0
Tilgang af likvide aktiver
Arets resultat 23,6 24,5 -0,9
Note 10 Optagne lan (langfristet gzeld) 0,0 0,0 0,0
Note 11 @vrige balanceforskydninger -299 26,3 56,2
Tilgang af likvide aktiver i alt -53,5 1,8 55,3
Anvendelse af likvide aktiver
Note 10 Afdrag pé 1an (langfristet geeld) 41,1 42,3 1,2
Note 12 Kursregulering m.v. 0,0 -34.3 -34,3
Anvendelse af likvide aktiver i alt 411 8,0 -33,1
Andring af likvide aktiver i alt -12,4 9,8 22,2
Likvide beholdninger ultimo 2023 56,0 78,2 22,2
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Opr. Korr.
Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget Budget

Mio. kr. — Positive tal er udgift, negative er indtaegt 2021 2022 2023 2023 2023
Indteegter

Skatter -2.185,7| -2.2794| -2511,5| -2510,9| -2.510,9

Udligning og generelle tilskud -747,8 -673.8 -632,1 -565,0 -630,6

Indtaegter i alt -2.933,6| -2.953,2| -3.143,6| -3.0759| -3.141,5
Driftsudgifter m.v.

Serviceudgifter 2.048,3| 2.084,1 2.177,3| 2.1733| 22078

Qverfarsler, forsikrede ledige mv. 7774 839,5 818,6 816,5 828,8

Drift i alt 2.825,7| 2.9236| 29958| 2.9898| 3.036,6

Renter 48 7.2 29,7 4.6 82

Driftsudgifter m.v. i alt 2.830,5| 2.930,8| 3.0256| 29944| 3.044.8
Ordinar driftsvirksomhed - overskud i alt -103,1 -22,4 -118,0 -81,5 -96,7
Anlzg 8,2 39,5 97,2 64,1 80,6
Indskud i Landsbyggefond 1,8 24,5 10,4 -0,1 46,5
Qvrige balanceforskydninger 21,5 20,0 15,9 -29,8 -43.5
Afdrag pé langfristet geeld 58,6 445 423 41,1 41,1
Optage ldn 0,0 69 0.0 0.0 L1
Kasseandring skattefinansieret omrade (- = forggelse) -13,0 106,0 47,8 -6,2 27,0
Forsyningsvirksomheder 234 2,7 -3,7 -6,2 -3.3
Kassegndring i alt (- = forggelse) 10,4 103,3 44,1 -12.4 23,7
Kursreguleringer obligationer m.v. -6,3 35,6 -34,3 0,0 0,0
Samlet pavirkning likvide aktiver (- = forggelse) 41 1389 98 -124 23,7
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Ledelsesberetning

@konomien overordnet set

| forhold til de oprindelige budgetforudsaetninger, sa er vi tilfredse med regnskabsresultatet for 2023 samlet set. Nar
vi ser pa de enkelte elementer i den meget komplekse gkonomi, som en kommune har, er der bade positive og
negative elementer i resultatet.

Derfor vil vi gerne rose og anerkende den store indsats som vores mere end 140 budgetansvarlige i kommunens
institutioner og administration har ydet, for det har veeret afgarende for at sikre et flot driftsresultat med et mindre
forbrug pé 40,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Det viser endnu engang, at der er en hej grad af budgetdisciplin og ansvarlighed for kommunens virksomhed og
skonomi i hele organisationen.

For kommunens likvide aktiver (kassebeholdningen) kan vi konstatere en samlet reduktion pa 9,8 mio. kr. i labet af
2023, mod en oprindeligt budgetteret foregelse p& 12,4 mio. kr. Likviditeten vil derfor fortsat veere et fokusomrade
for os med udgangspunkt i de gkonomiske pejlemaerker.

Reduktionen skal dog ses i lyset af stor aktivitet p& anlaegsomradet, hvor der er sat gang i flere nye projekter, der ikke
indgik i det oprindelige budget. Derudover forventer vi betydelige kommende salgsindteegter, der ikke blev realiseret
i 2023,

Vi har i 2023 investeret 142,4 mio. kr. i en lang raekke smd og store anlaegsprojekter, herunder fx nye
daginstitutioner pa Arupvej og Lille Dalby, som skal sikre den nedvendige pasningskapacitet. Vi byggemodner ogsé i
stort omfang i Kildeparken, s& vi kan understette fortsat erhvervsudvikling og jobskabelse i kommunen, ligesom vi
arbejder videre med etableringen af en omfartsvej rundt om Hedensted for at skabe bedre trafikflow og infrastruktur.

Tre betydningsfulde forhold for 2023

| 2023 oplevede vi en positiv midtvejsregulering af generelle tilskud pa netto ca. 65,6 mio. kr. Midtvejsreguleringen
skyldtes blandt andet efterregulering af Covid-19 og Ukrainerelaterede udgifter (18,4 mio. kr.), overfarselsudgifter
(26,4 mio. kr.) og eget inflation (13,6 mio. kr.). En del af midtvejsreguleringen blev beuvilliget til de mest bererte
omréader, mens en del (28,5 mio. kr.) blev tilfart kassebeholdningen for at styrke likviditeten.

Derudover var 2023 ogsa aret, hvor vi for alvor startede arbejdet med to nye handleplaner. Dels inden for Laering,
hvor vi arbejder med at sikre en bedre balance imellem almen- og specialomradet, og dels inden for Social Omsorg,
hvor vi arbejder med en gentaenkning af omradet for voksne med handicap. Regnskabet viser, at vi falger planen.

Endeligt har udviklingen i beskaeftigelsen i Hedensted Kommune har veeret mere positiv, end vi havde forventet pa
baggrund af den generelle udvikling. Det indebaerer blandt andet, at overferselsudgifterne er stort set pa niveau med
det oprindelige budget, mens der samtidig ses et aget tilskud til omradet i midtvejsreguleringen, s& skonomien
samlet set pévirkes positivt.
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Befolkningstilvaekst

| 2023 er indbyggertallet vokset noget mere afdeempet end rekorddret 2022. Vaeksten i 2023 blev pd i alt 116
indbyggere til i alt 47.725 indbyggere pr. 1. januar 2024. | lebet af en tredrig periode er indbyggertallet vokset med
tilsammen 952.

Samtidig er der dog i 2023 opfert rekordmange nye boliger, ligesom der ogsd i 2024 vil vaere en hgj byggeaktivitet i
bédde den private og almene sektor. Begge dele forventes at bidrage til yderligere tilflytning, som styrker
skattegrundlag og dermed indteegterne for Hedensted Kommune.

Tilflytning medferer dog ogsa et oget udgiftspres pa kommunens kapacitet og infrastruktur, seerligt daginstitutioner og
avrige pasningsmuligheder i nybyggeromrdder med stor tilflytning af smébgrnsfamilier.

Derfor arbejder vi for at skabe en balanceret og baeredygtig vaekst.
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Generelle bemarkninger

Indledning

Det indgér helt generelt i regnskabets bemaerkninger m.v., at overfarsler fra 2023 til 2024 pé netto 42,6 mio. kr. —
fordelt med driftsbeleb pa 46,5 mio. kr., anlaegsbeleb pa -10,8 mio. kr. samt diverse andre forhold (Indskud i
Landsbyggefonden, refusionstilgodehavender m.v.) pa netto 6,9 mio. kr. er godkendt af Kommunalbestyrelsen
sammen med regnskabet for 2023 i april 2024.

Samlet set har Kommunen i 2023 realiseret et mindreforbrug pd 20,8 mio. kr. pd det skattefinansierede omréde,
hvilket er 3,4 mio. kr. bedre end oprindeligt budgetteret. Resultatet daekker et mindreforbrug pa den ordinaere
driftsvirksomhed p& 36,5 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes en positiv midtvejsregulering af statstilskuddet, der
ikke er fuldt ud afspejlet i merudgifter i driftsudgifterme samt mindreforbrug i driftsudgifterne generelt, der mere end
opvejer ggede renteudgifter som felge af renteudviklingen. Pa anlaegsomradet er et merforbrug pa 30,5 mio. kr. set i
forhold til oprindeligt budget. Dette skyldes dog tilgangen af en raekke nye projekter og der er sdledes et
mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 35,6 mio. kr. pa anlaegsomradet.

Skatter og generelle tilskud m.v.

Hedensted Kommune har for 2023 valgt at selvbudgettere udskrivningsgrundlag, tilskud og udligning m.v. Det
medferer, at kommunen i 2023 har modtaget de budgetterede tilskud, udligningsbelab og skatter fra staten, men
at der foretages efterregulering i 2026. Forventningen pd nuvaerende tidspunkt er, at efterreguleringen vil vaere
gunstig for kommunen, sdledes at der i 2026 realiseres ggede indteegter som felge af udviklingen i
udskrivningsgrundlaget i 2023.

| 2023 er der dog foretaget den saedvanlige midtvejsregulering af generelle tilskud som felge af lov- og
cirkuleereprogrammet m.v. samt efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet.

Skatteprocenten blev aendret fra 25,4 til 25,52 for 2023 inden for rammerne af den af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet meddelte dispensation til skatteforhejelse, og med Hedensted Kommunes selvbudgetterede
udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat pd 9,06 mia. kr. er der som budgetteret et skatteprovenu pé
2.305 mio. kr. Da Hedensted Kommune for 2020 har valgt statsgaranti, er der ikke foretaget efterregulering af
skatter for 2020 i 2023. Som felge af skattestigninger i 2010 og 2023 skal Hedensted Kommmune bidrage til
finansiering af det skrd skatteloft, som for 2023 udger 3,7 mio. kr. svarende til det budgetterede.

Indteegter fra selskabsskat udger de budgetterede 82,7 mio. kr. Provenuet er foraget med 11,5 mio. kr. i forhold fil
2022. Kommunens provenu fra selskabsskatter i 2023 vedrarer indkomstéret 2020.

Grundskyldspromillen blev fastholdt p& 18,000 for 2023. Nettoprovenu fra grundskyld udger 122,5 mio. kr.,
hvilket er 0,7 mio. kr. mere end de budgetterede 121,8 mio. kr.

Hedensted Kommune opkraever daekningsafgift af offentlige ejendomme, mens der ikke opkraeves

daekningsafgifter af private forretningsejendomme. Daekningsafgifterne for offentlige ejendomme har i 2023 udgjort
1,7 mio. kr,, hvilket er 0,2 mio. kr. mere end budgetteret.

Tilskud og udligning har udgjort nettoindteegter pd i alt 632,1 mio. kr., hvilket er 67,1 mio. kr. mere end oprindeligt
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budgetteret primaert som felge af midtvejsreguleringen. Det udger en redukm forhold til 2022-

nivauet, hvilket i overvejende grad kan tilskrives selvbudgettering i 2023 og de deri indregnede mere positive
forudseetninger for udskrivningsgrundlaget.

Ved midtvejsreguleringen i 2023 blev de samlede indteegter fra tilskud og udligning eget med 65,6 mio. kr. netto.
Foregelsen bestod af:

Efterregulering for 2022 for COVID-19 udgifter samt udgifter i forbindelse med fordrevne fra Ukraine pa
11,2 mio. kr.

Regulering som falge af de forventede kommunale merudgifter i 2023 pa i serviccomréddeme i forbindelse
med borgere/flygtninge fra krigen i Ukraine med 7,2 mio. kr.

Regulering af overferselsudgifter i 2023 pa 26,4 mio. kr.

/ndret lan- og prissken pd 13,6 mio. kr.

DUT-reguleringer m.v. pa 3,0 mio. kr.

Seertilskud til hej udvikling i ledigheden pa 4,2 mio. kr.

Som felge af kommunernes samlede overskridelse af skatterammerne for 2023 er der i statstilskuddet modregnet
Hedensted Kommunes andel pd 672.000 kr. i 2023 af den kollektive sanktion over for kommunerne. | 2023 er
endvidere modregnet 48.000 kr. i efterregulering for overskud i kommunens anvendte kraftvarme- og solcelleanlaeg
vedrerende 2021 og 2022. | 2023 modtog Hedensted Kommune en positiv efterregulering af kommunermnes udgifter
til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet for 2022 pa 925.000 kr.

Hedensted Kommune fik som budgetteret felgende indtaegter pa i alt 655,6 mio. kr.:

Statstilskud til kommuner pd 596,0 mio. kr.

Udligning af selskabsskat 0,1 mio. kr.

Udligning af daekningsafgift 0,6 mio. kr.

Tilskud til "e-kommuner” p& 2,9 mio. kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud pd 4,7 mio. kr.

Tilskud til et generelt left af zeldreplejen pa 6,7 mio. kr.

Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen pd 9,0 mio. kr.

Tilskud til veerdig eeldrepleje pa 9,4 mio. kr.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet (finansieringstilskud) pé& 25,2 mio. kr.
Tilskud til bekaempelse af ensomhed pé 0,9 mio. kr.

Kommunens forskellige bidrag til udligningsordninger har som budgetteret udgjort i alt 91,3 mio. kr.:

Generel kommunal udligningsordning 77,0 mio. kr.
Nettobidrag til udligning og tilskud vedrerende udlaendinge 8,6 mio. kr.
Bidrag til regional udvikling 5,6 mio. kr.

Regulering af refusion af kabsmoms har som felge af systematisk screening af bogferinger for tidligere regnskabsar
medfert merindtaegt pé 0,6 mio. kr. i 2023.
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Driften pa det skattefinansierede omrade

De samlede driftsudgifter pé det skattefinansierede omrade udger 2.995,8 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 6,0
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, svarende til 0,2 pct.

[ forhold til korrigeret budget er der et mindreforbrug pa 40,8 mio. kr., svarende til 1,4 pct.

Nér overfersler til 2023 pa 46,5 mio. kr. indregnes i korrigeret budget 2023, er der et merforbrug pa 5,7 mio. kr.
(0,2 pct. i forhold til budgettet).

Nettoudgifter pr. udvalg i 1.000 kr. Regnskab Oprindeligt Korrigeret

2023 budget 2023 | budget 2023

Drift i alt 2.995.845 2.989.779 3.036.601
Jkonomiudvalget 320.099 336.201 330.364
Udvalget for Leering 908.299 908.933 921.988
Udvalget for Beskaeftigelse 736.351 732.657 737.249
Udvalget for Social Omsorg 874.488 850.976 878.542
Udvalget for Faellesskab 105.427 105.003 111.246
Udvalget for Teknik og Milig 43.825 48.496 49.493
Udvalget for Vaekst og Klima 7.355 7.512 7.718

Hedensted Kommunes serviceudgifter udger i regnskabet 2.177,3 mio. kr., hvilket afrundet er 3,9 mio. kr. mere
end serviceudgifterne i det oprindeligt vedtagne budget pa 2.173,3 mio. kr.

Overfarsler af driftsmidler fra 2021 til 2022 og fra 2022 til 2023

Der er samlet set overfart driftsbevillinger fra 2022 til 2023 p& 29,7 mio. kr., og der overferes 46,5 mio. kr. fra
2023 til 2024. Kommunalbestyrelsen godkendte overfersler fra 2023 til 2024 ved behandlingen af dette
Arsregnskab 2023 i april 2024.

Renter

Vedrarende renter har der i 2023 veeret en nettomerudgift pd 21,5 mio. kr. i forhold til budgettet — nettoudgift pa
29,7 mio. kr. mod budgetteret nettoudgift p& 8,2 mio. kr.

De vaesentlige drsager er renteudviklingen og kurstab. Renteudviklingen har medfert foregede renteudgifter bade
vedrarende pengeinstitutter m.v. og kommunekreditforeningen, hvor der tilsammen har vaeret nettoudgifter pé
18,6 mio. kr. men blot oprindeligt budgetteret med 1,3 mio. kr.

Kommunen har dog ogsé en langfristet gaeld med renteswap, der virker modsatrettet, hvilket medferer en
besparelse pa 9,7 mio. kr. ift. det budgetterede.

Samtidigt har Hedensted Kommune i 2023 solgte vaerdipapirer for 50 mio. kr., da der var behov for midlerne,
hvorved der er realiseret et betydeligt kurstab som felge af renteudviklingen.
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Regnskabsresultatet — ordinar driftsvirksomhed

Det samlede resultat af den ordinaere driftsvirksomhed viser et overskud pa 118,0 mio. kr., hvilket er 36,5 mio. kr.
mere end forventet i oprindelige budget. | forhold til det korrigerede budget for 2023, som blandt andet er
korrigeret for overforte beleb fra 2022, er overskuddet i regnskabet 21,3 mio. kr. sterre end det korrigerede
budgetterede driftsoverskud pa 96,7 mio. kr.

Folgende tre forhold p& den ordinaere driftsvirksomhed har givet vaesentlige mindreudgifter/merindtaegter (ca. 89,6
mio. kr.) i forhold til oprindeligt budget 2023:
1. Der har veeret indtaegter fra statsrefusion for 57,6 mio. kr. vedrerende szerligt dyre enkeltsager (SDE),
hvilket er 11,6 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret.
2. P& dagtilbudsomrddet har veeret et mindreforbrug pa 11,4 mio. kr. set i forhold til et oprindeligt budget pa
226,5 mio. kr.
3. Endeligt har der i 2023 veeret en stor positiv midtvejsregulering, der har veeret hoveddrsag til merindtaegter
for 66,6 mio. kr. i tilskud og udligning. Det oprindelige budget var 565,0 mio. kr., men resultatet er endt pd
631,5 mio. kr.

Folgende to forhold pa den ordinaere driftsvirksomhed har givet vaesentlige merudgifter/mindreindteegter pé ca. 34
mio. kr. i regnskabet i forhold til oprindeligt budget 2023:

1. Pa den administrative organisering er der brugt 276,8 mio. kr. i forhold til 261,2 mio. kr. i oprindeligt
budget, hvorved der er et merforbrug pad 15,6 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af netto positive overfersler
fra 2022, hvorved det korrigerede budget blev 282,7 mio. kr. Forbruget er sdledes mindre end korrigeret
budget.

2. Der hari 2023 under renter veeret et betydeligt kurstab pd 18,5 mio. kr,, hvilket blandt andet haenger
sammen med et salg af aktier og obligationer p& 50 mio. kr. i 2023, hvor rentestigninger for obligationemes
vedkommende medferer kurstab ved salg.

Anleag

Regnskabet for 2023 har bruttoanlaegsudgifter pd 142,4 mio. kr., hvoraf jordforsyning udger 42,0 mio. kr.

Anlaegsudgifter og jordforsyning i 2023:

Mio. kr. Regnskab Cpr. Korrigeret | Forskel til korr.

Budget Budget Budget
Anlaegsudgifter 94,6 64,1 130,3 -35,6
Salg af jord -394 0,0 -85,4 +46,0
Keb af jord og byggemodning 42,0 0,0 35,8 +6,3
| alt 97,2 64,1 80,6 +16,6

Hedensted Kommune har i 2023 forbrugt netto 97,2 mio. kr. til anlaeg og jordforsyning — hvilket er 33,1 mio.
mere end oprindelig budgetlagt. | forhold til korrigeret budget er der afholdt 16,6 mio. kr. mere i 2023, og der
overfares nettoindtaegter pa -10,9 mio. kr. til 2024. Der blev overfart rddighedsbeleb fra 2022 til 2023 pd i alt
28,6 mio. kr.

Der overfares anlaegsudgifter pd 37,5 mio. kr. og anlaegsindtaegter pa 48,3 mio. kr. (netto -10,9 mio. kr.) fra 2023
til 2024 vedrerende igangvaerende anlaeg.
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Jordforsyning:
Der er solgt jord for 39,4 mio. kr. i 2023 mod oprindeligt budgetteret O kr. Andelen af indtaegterne der stammer fra
salg af jord til boliger udger 28,3 mio. kr,, hvor salg over 0,5 mio. kr. vedrerer:

Udstykning Mio. kr.
Remmerslund 0,6
Byudvikling i Lasning 53
Tarring Vest 8,2
Rédhusgrunden i Uldum 4,8
Vestergdrdsmarken etape 3 2,6
Tykmoseveenget, Lindved 1,1
Til fremtidig prioritering 4,7

Herudover er solgt erhvervsjord m.v. for 9,2 mio. kr. i 2023, hvor salg over 0,5 mio. kr. vedrerer:

Udstykning Mio. kr.
Erhvervsparken @lholm 1,2
Kildeparken etape 4 6,1
Erhvervsparken @lholm, etape 3 1,7

Endeligt er der solgt jord til ubestemte formal for 1,6 mio. kr. i 2023, hvor salg over 0,5 mio. kr. vedrerer:

Udstykning Mio. kr.
30 Remmerslund (salg af vejjord) 0,7

Der er kebt jord for 16,7 mio. kr. i 2023 mod oprindeligt budgetteret O mio. kr. Qvrige byggemodningsudgifter
m.v. udger 25,3 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret O kr.

Pvrige anlaegsudgifter:
Herudover er der gvrige anlaegsudgifter pé netto 94,6 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret 64,1 mio. kr.

@vrige anleegsudgifterne fordeler sig séledes i regnskabet:

Hovedfunktion Mio. kr.
Faste ejendomme 34,8
Fritidsomrader 0,0
Naturbeskyttelse -0,5
Vandlegbsvaesen -0,1
Driftsbygninger og —pladser vejvaesen 0,2
Kommunale veje 16,3
Havne 1,6
Folkeskolen m.m. 2.9
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 4,9
Dagtilbud til bern og unge 34,2
Tilbud til eeldre 0,5
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 0,0
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Det brugerfinansierede omrade

Resultatet for forsyningsvirksomheder (affaldshéndtering) blev et overskud (nettoindtaegt) pé& 3,7 mio. kr.,, hvilket er
2,4 mio. kr. mindre oprindeligt budgetterede.

Kommunens mellemvaerende med forsyningsvirksomheder udger herefter et kommunalt tilgodehavende pd 11,8
mio. kr. ultimo 2023.

N&r kommuner budgetterer med overskud, skal der deponeres et tilsvarende beleb pr. 1. januar i budgetaret. Der
blev som felge heraf deponeret 6,2 mio. kr. pr. 1. januar 2023. Pr. 1. april ret efter reguleres det deponerede
beleb til resultatet af regnskabet. Hvis der eksempelvis har veeret underskud pé forsyningsvirksomhederne i
regnskabet frigives hele det eventuelt deponerede beleb pa dette tidspunkt. Da resultatet for 2023 blev et mindre
overskud end det deponerede, frigives 2,4 mio. kr. af deponeringen pr. 1. april 2024, hvorefter den udger 3,7 mio.
kr. indtil endelig frigivelse pr. 1. januar 2025.

0

Laneramme

Kommunens laneramme specifikt for 2023 udger i alt 19,1 mio. kr.:
Formal Belgb i mio. kr.
Arealerhvervelser (85 pct. af udgifter til jordkeb, modregnet tidligere ars l&noptagelse til 129
arealer, der er videresolgt i 2023). '
Lan til betaling af ejendomsskatter, netto 3,1
Anlaegsudagifter til diverse energibesparende foranstaltninger i kommunale bygninger 3,1
| alt afrundet 19,1

Udgifterne til de energibesparende foranstaltninger finansieres labende via byggekredit og modregnes derfor,
hvorfor den disponible l&neramme for 2023 udger 15,9 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 20. marts 2024 besluttet, at [dnerammen for 2023 p& 15,9 mio. kr.
anvendes fuldt ud til frigivelse af tidligere deponerede belab.

Herudover er der i 2023 stillet ldnegaranti til forskellige formél, som har pavirket lanerammen bade negativt og
positivt med folgende beleb:

Formal Belgb i mio. kr.
Lanegarantier til Hornsyld Idreetscenters Svemmehal (deponering foretaget) -3,7
Lanegaranti til Hedensted Centreret til energibesparende foranstaltninger -1,4
Lanegaranti til Flemming Vandvaerk -3,0
Lanegaranti Lasning Fiermvarme -160,5
Lanegaranti til Rask Melle Varmevaerk -38,1
Lanegarantier til Terring Kraftvarmevaerk -18,6
Lanegaranti til Hedensted Fijernvarme -54,7
Lanegaranti til Hornsyld Klimavarme -44.4
Lanegaranti til Aale Fiemvarme -32,6
Anleegsudgifter vedrarende ovennaevnte er ldneberettiget eller deponering er foretaget +356,9
Samlet pavirkning af ldnerammen for 2023 0,0

Hedensted Kommune har ikke optaget 1an i regnskabsdret 2023.
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For 2023 var budgetteret med en foregelse af likvide aktiver pd 12,4 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et forbrug af
kassebeholdningen pd 9,8 mio. kr. i labet 2023 — en forveaerring pd 22,2 mio. kr. Hovedforklaringer illustreres i
efterfelgende oversigt:

Pavirkning af kassebeholdningen regnskab 2023 i forhold til oprindeligt budget:

Mio. kr. Drift Skatter Renter | Anleg | Forsyning | Afdrag | Optagels| Balance- I alt

(+ = udgift/ 0g +jord palan | eaflan | forskyd-

forbrug) Tilskud ninger

Budget 2023 +2.989,8 | -3.075,9 +4,6 | +64,1 -6,2 +41,1 S -29,9 -12,4

Regnskab +2.995,8 | -3.143,6 | +297| +94,6 A0 +423 - 80| +98

2023

Effekt pa

kassebeholdni +6,1 -67,7 +25,1 +30,5 +5,0 +1,.2 - +21,9 +22,2

ngen
Balanceforskydninger pavirker i regnskab 2023 saledes negativt med 21,9 mio. kr. i forhold til det
budgetterede. | regnskab 2022 pévirkede balanceforskydningeme negativt med 78,9 mio. kr.
De vasentligste balanceforskydninger i f.t. budget (+=positiv pavirkning af likviditet) Mio.kr.
Refusionstilgodehavender foraget -8,7
Tilgodehavender i betalingskontrol og andre kortfristede tilgodehavender foreget -9,5
Indskud lejemél og andre langfristede udlan m.v. foraget 2,1
Indskud i Landsbyggefonden sterre end budgetteret -10,5
Deponerede belgb for garanterede lan m.v. foraget -1,9
Ventende udbetalinger formindsket -6,5
Kursregulering m.v. af obligationsbeholdning positiv +34,6
Diverse mellemregningskonti, kortfristet gaeld formindsket -17.0
Samlet a&endring i forhold til budget 21,9

Den gennemsnitlige likviditet

Den gennemsnitlige likvide beholdning opgjort efter kassekreditreglen er i lebet af 2023 formindsket med 113,4
mio. kr. til i alt 128,0 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet ultimo méaneder opgjort efter kassekreditreglen i mio. kr.:

Ar Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. OKkt. Nov. Dec.
2023 231,81 22191 211,71 2000 1880 1766 1643 | 152,5| 1380 | 133,0| 130,1| 1280
2022 261,1] 262,3| 263,9| 267,1| 270,0| 270,9| 270,3| 2690 | 2655| 2599 | 2513 | 2414
2021 17021 1769 | 1848 | 1932 | 2043 | 2152 | 226,8| 2372 | 243,7 | 249,7 | 2580 | 2594
2020 172,61 170,71 1676 161,8| 1572 | 1556 | 152,8| 152,0| 1555] 156,7| 156,1 | 1634
2019 188,4| 1890 189,7| 1894 | 186,7| 182,6| 1793 | 1759 | 1747 | 173,7 | 173,3| 1731

Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen pr. 31. december 2023 pa 128,0 mio. kr. svarer til ca. 2.700 kr. pr.
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indbygger, hvor det anbefalede minimumsniveau udger 2.000-3.000 kr. pr.4ridbygger, for at en kommune har

tilstraekkelig handlefrihed og kan hdndtere de udsving, der vil veere i skonomien fra det ene &r til det andet uden at
komme i bekneb med likvide midler.

Pr. 31. december 2023 var beholdningen af de likvide aktiver (indestdende i bank og obligationsbeholdning m.v.)
negativ med 78,2 mio. kr. mod en negativ beholdning pa 68,4 mio. kr. pr. 31. december 2022 svarende til en
reduktion pa 9,8 mio. kr. malt pd de to datoer.

Balancen pr. 31. december 2023

Hedensted Kommunes balance pr. 31. december 2023 fremgér af saerskilt oversigt med tilherende noter.

Personale

Der har i 2023 veeret 3.097 fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere ved Hedensted Kommune, hvilket er 9 faerre end i
2022. Der er meget fd udsving helt ned pd de enkelte funktioner. Specifikationer af personaleforbruget i 2023
fremgdr af seerskilt personaleoversigt i “Bilag til Arsberetning 2023".

Kommunale feellesskaber

Hedensted Kommune har i 2023 deltaget i kommunale feellesskaber, herunder Midttrafik, Energnist, AFLD I/S,
Motas I/S og Sydestjyllands Brandvaesen 1/S.

Udfarelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

Hedensted Kommune har i 2023 ikke udfert opgaver for andre offentlige myndigheder.
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Balance
(Hele 1.000 kr.) Primo 2023 Ultimo 2023
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver:
Grunde og bygninger 790277 752.759
Tekniske anlaeg m.v. 36.787 29.448
Inventar 801 894
Anlaeg under udferelse 14.580 41.536
Materielle anlaegsaktiver i alt 842.446 824.636
Immaterielle anlaegsaktiver a 0
Finansielle anlegsaktiver
Note 13 |Langfristede tilgodehavender 1.806.579 1.820.373
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld) 15.573 11.848
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.822.152 1.832.221
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 230.406 203.325
Tilgodehavender 156.761 140.921
Veerdipapirer (pantebreve) 3.440 2.040
Likvide beholdninger -68.374 -78.162
Omsatningsaktiver i alt 322.233 268.124
AKTIVER I ALT 2.986.831 2.924.981
PASSIVER
Note 76 Egenkapital
Modpost for takstfinansierede aktiver 5.521 5.029
Modpost for selvejende institutioners aktiver 0 0
Modpost for skattefinansierede aktiver 1.079.545 1.062.228
Reserve for opskrivninger -12.215 -39.296
Balancekonto 833.206 855.472
Egenkapital i alt 1.906.058 1.883.432
Note 14 |Hensatte forpligtelser 314.665 314.665
Note 10 |Langfristede geeldsforpligtelser 576.921 548.927
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. 281 270
Note 15 |Kortfristede gaeldsforpligtelser 188.906 177.686
PASSIVER I ALT 2.986.831 2.924.981
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Oversigt over vaesentlige akonomiske negletal i mio. kr. hvor intet andet er angivet

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2023 2022 2021 2020 2019

Reanskabsopggrelsen (udqiftsbaseret)
Resultat af ordineer driftsvirksomhed (overskud) -118,0 -22,4 -103,1 -142,8 -100,8
Resultat af anlaeg (nettoudgifter) 97,2 39,5 8,2 108,8 84,9
Resultat af det skattefinansierede omrade 20,8 17,1 -94.9 -340 -6,9
Resultat af forsyningsvirksomheder -3,7 2,7 23,4 10,3 9,6
Resultat i alt (for IGn og finansforskydninger) -24.5 14,3 -71,5 -23,6 2,7
Balance, aktiver
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver 824,6 8424 878,7 930,2 891,5
Finansielle anlaegsaktiver 1.832,2 1.826,5 1.817,4 1.796,2 1.781,8
Omsaetningsaktiver 346,3 380,4 446,0 511,8 4689
Likvide aktiver -78,2 -68,4 70,5 74,6 23
Balance, passiver
Egenkapital 1.883,4 1.897,1 2.015,1 2.199,1 2.168,7
Hensatte forpligtelser 314,7 3147 3935 2344 2356
Langfristet geeld 422,8 4479 466,1 518,1 464,4
Indefrosne feriemidler 126,1 129,0 133,4 138,9 47,4
Kortfristet gaeld 178,0 192,3 2044 2223 2239
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 128,0 241,4 259,4 163,4 173,1
Likviditet pr. indbygger (kr.) 2.682 5.071 5.507 3.493 3.705
Lanafristet gzeld pr. indbvager (kr.) 8.859 9.408 9.896 11.076 9.939
Skatteudskrivning (budget)
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 189.254 172.655 168.715 168.358 161.690
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,52 25,4 25,4 25,4 25,4
Udskrivningsprocent kirkeskat 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
Grundskyldspromille almindelig 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Grundskyldspromille produktionsjord m.v. 3.2 3,2 3,2 3,2 32
Indbyggertal (31.12) 47.725 47.609 47.099 46.773 46.722
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Noter
1. Skatter

Skatteindtaegterne for 2023 fordeler sig saledes i mio. kr.:

Kommunal indkomstskat 2.301,3
Selskabsskat 82,7
Anden skat pa visse indkomster 3,4
Grundskyld 122,5
Deekningsafgift af offentlige ejendomme 17
| alt nettoindteegter 25115

Fra 2022 til 2023 har der vaeret en stigning vedrerende skatter pa netto 232,1 mio. kr. svarende til ca. 9,2 %. De
vaesentligste drsager til udviklingen er en stigning i indtaegter fra kommunal indkomstskat p& 217,1 mio. kr. og
en stigning i indtaegter fra selskabsskatter pa 11,5 mio. kr.

De samlede skatteindtaegter var budgetteret til 2.510,9 mio. kr, og der er sdledes en merindtaegt pa 0,6 mio. kr.
Dette skyldes merindtaegt pa 0,6 mio. kr. vedrerende grundskyld.

2. Generelle tilskud m.v.

Belabet for 2023 er sammensat pé felgende méde i mio. kr.:

Kommunal udligning 77,1
Statstilskud incl. regulering 596,0
Midtvejsregulering 2023 62,2
Efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering for 2022 0,9
Udligning af selskabsskat 01
Udligning af daekningsafgift vedrarende offentlige ejendomme 0,6
Udligning vedrarende udlaendinge -8,6
Kommunale udviklingsbidrag -5,6
Tilskud til "@-kommuner” 2,9
Midtvejsregulering saerlig tilskudsordning for forsikrede ledige 4,2
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 47
Tilskud til generelt laft af seldreplejen 6,7
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen 9,0
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet 25,2
Tilskud til veerdig eeldrepleje 9,4
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 09
Refusion af kebsmoms 0.6
| alt nettoindteegter (afrundet) 632,1

De samlede indtaegter fra generelle tilskud m.v. var budgetteret til 565,0 mio. kr. Regnskabet viser samlet set en
merindteegt pa netto 67,1 mio. kr. Merindtaegten p& 67,1 mio. kr. er naermere beskrevet i beretningen under

generelle bemaerkninger.
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3. Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)

Udgifterne er opgjort som nettoudgifter efter fradrag af refusioner, brugerbetaling, lejeindtaegter og andre indtaegter.
Nettodriftsudgifterne har veeret 6,1 mio. kr. hgjere end oprindelig budgetteret, og 40,8 mio. kr. mindre end det
korrigerede budget.

. . Regnskab Opr. Budget Korr. budget
Driftsudgifter i mio. kr.
2023 2023 2023
Serviceudgifter 2.177,3 2.173,3 2.207.8
Overferselsudgifter m.v. 818,6 816,5 828,8
Drift i alt 2.995,8 2.989,8 3.036,6

Afvigelsen i forhold til korrigeret budget skyldes i vid omfang, at der er overfert driftsbevillinger fra 2022 til 2023,
men ikke fra 2023 til 2024, idet disse ferst opgjordes og blev overfert i april 2024. 1 2023 har der i forhold til
oprindeligt budget samlet set vaeret et merforbrug pd 3,9 mio. kr. vedrerende serviceudgifterne, mens der for
overfarselsudgifter m.v. har veeret et merforbrug pa 2,1 mio. kr.

4. Renter

Rentekontoen kan specificeres som felgende i mio. kr.:
Renteudgifter + / indteegter -

Renter af likvide aktiver 3,8
Renter af kortfristede tilgodehavender -0,5
Renter af langfristede tilgodehavender -0,1
Renter af udlaeg forsyningsvirksomhed -0,7
Renter af kortfristet geeld 0,4
Renter af langfristet gzeld 10,7
Kurstab og kursgevinster m.v. 16,2
| alt (afrundet) 29,7

Nettorenteudgiften blev 25,1 mio. kr. starre end oprindeligt budget 2023. Den primaere drsag skyldes et
realiseret kurstab pd kommunens vaerdipapirer pd 18,5 mio. kr. blandt andet i forbindelse med salg af
obligationer medio 2023 for 50 mic. kr. til styrkelse af den daglige likviditet. Renter af langfristet geeld
indeholder den af Lenmodtagemes Feriemidler opkraevede forrentning/indeksering p& 0,6 mio. kr. i 2023.

5. Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Resultatet viser, om kommunens lebende driftsudgifter kan finansieres af de labende indtaegter fra skatter,
tilskud og udligning, brugerbetalinger, refusioner og renter. S&fremt der skal vaere plads til investeringer pa langt
sigt, uden at taere pd kassebeholdningen, skal den ordinaere drift udvise overskud.

Hedensted Kommune har i 2023 haft et overskud pd den ordinaere drift pa 118 mio. kr. mod et forventet

overskud pa 81,5 mio. kr. i det oprindelige budget og 96,7 mio. kr. i det korrigerede budget. Af note 1-4
fremgér de vaesentligste forklaringer pé afvigelser i forhold til oprindeligt- og korrigeret budget.
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6. Anlaeg (excl. jordforsyning og gvrig forsyning)

Hedensted Kommune har i 2023 sammenlagt afholdt netto 94,6 mio. kr. til anlaegsinvesteringer p& det
skattefinansierede omrdde — hvilket er 30,5 mio. mere end oprindelig budgetlagt. | forhold til det korrigerede
budget er der en mindreudgift pd 35,6 mio. kr.,, og der overfares netto 35,8 mio. kr. til 2024.

Der har veeret afholdt bruttoanlaegsudgifter pd 100,0 mio. kr.

Heraf udger faste ejendomme 37,6 mio. kr. (heraf demensbyggeri p& 25,0 mio. kr.), dagtilbud til berm og unge 34,2
mio. kr., kommunale veje 16,5 mio. kr., ungdomsskele 4,9 mio. kr., Folkeskolen m.m. 3,8 mio. kr., kystbeskyttelse 1,7
mio. kr., tilbud til &eldre 0,5 mio. kr., naturbeskyttelse 0,3 mio. kr., vandlebsvaesen 0,3 mio. kr., driftsbygninger og —
pladser 0,2 mio. kr. samt mindre belab til grenne omrader og udvikling af yder- og landdistriktsomrader.

1 2023 har der veeret indteegter pé ca. 5,3 mio. kr,, hvilket primaert bestér af tilskud fra fonde, EU og staten
(nedrivningspulje).

Afsluttede anlaeg i 2023 godkendes af Kommunalbestyrelsen samtidig med godkendelse af regnskabet.
Anlaegsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilag til drsregnskab 2023".

7. Jordforsyning

Regnskabet udviser salgsindteegter pd 39,4 mio. kr., hvilket er 46,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget pa
85,4 mio. kr. Udgifter til byggemodning incl. jordkeb har udgjort 42,0 mio. kr. mod 35,8 mio. kr. afsat i det
korrigerede budget. Der overfares i alt netto -46,7 mio. kr. til 2023, da overferte indteegtsposter overstiger overferte
udgiftsposter.

Afsluttede anlaegi 2023 godkendes af Kommunalbestyrelsen samtidig med godkendelse af regnskabet.
Anlaegsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilag til drsregnskab 2023".

8. Resultat af det skattefinansierede omrade

Resultatet viser, om samtlige udgifter - sével drift som anlaeg - (undtagen forsyningsvirksomheder) kan daekkes af
samtlige indtaegter, eller om det har vaeret nedvendigt at traekke pa kassebeholdningen m.m.

| 2023 viser regnskabsresultatet pa det skattefinansierede omrdde et overskud pé& 20,8 mio. kr., hvilket er en

forbedring pé& 3,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og i forhold til korrigeret budget en forbedring pa 4,8 mio.
kr.

9. Resultat af det brugerfinansierede omrade
Omradet omfatter forsyningsvirksomhedeme vedrerende affaldshandtering (renovation, genbrugsstationer m.v.), der
gkonomisk skal hvile i sig selv over &r. Det enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa saerlige udlaegskonti i

den finansielle status, der ger det muligt at felge forsyningsvirksomhedens tilgodehavende eller geeld.

| 2023 har der samlet set vaeret et overskud pa 3,7 mio. kr. Der var oprindeligt budgetteret med overskud pa 6,2
mio. kr.
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10. Langfristet geeld
1 2023 er der ikke optaget nye lan.

Felgende oversigt er excl. afdrag pé indefrosne feriemidler p& ca. 7 mio. kr.:

NY OPLAZNE [N coveettrrrreeeees s eeesese e sssss s sssss s sssss s snees 0,0 mio. kr.
Afdrag pa almindelige T8N ... eeereeeeees e esessses s ssssssesseseene -35,4 mio. kr.
Kursreguleringer og reguleringer af leasede anlaegsaktiver ... 0,0 mio. kr.
Nettoudvikling af langfristet gaeld 2023 ........ccrerereeeeesrrreeeeeeessesssseeee -35,4 mio. kr.

Kommunens almindelige langfristede gaeld excl. aeldreboliger, leasede aktiver og indefrosne feriemidler udger pr.
31. december 2023 361 mio. kr., hvilket svarer til ca. 7.600 kr. pr. indbygger.

De samlede langfristede geeldsforpligtelser excl. indefrosne feriemidler udger i alt 422,8 mio. kr,, hvoraf 1&n til
&ldreboliger udger 25,5 mio. kr. og geeld for leasede anlaegsaktiver udger 36,3 mio. kr. Incl. indefrosne feriemidler
pd 126,1 mio. kr. udger den samlede langfristede gaeld 548,9 mio. kr. ultimo 2023.

Den ny ferielov medferte, at de ansattes optjente feriepenge i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 er
indefrosset 138,9 mio. kr. til senere afregning til Lenmodtagernes Feriemidler. Pr. 31. december 2023 udger
restgeelden til Lonmodtagernes Feriemidler af Hedensted Kommune indefrosne feriemidler i alt 126,1 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at afregningen til Lenmodtagernes Feriemidler foretages med ca. 7 mio. kr. om
aret over ca. 20 &r fra og med 202 1. Hertil kommer den af Lenmodtagernes Feriemidler opkreevede
forrentning/indeksering jfr. note 4.

Renteswaps
Til at fastldse renten i kortere eller laengere perioder, hvor varierende renteforventninger ger dette favorabelt, er der
anvendt sakaldte renteswaps.

Pr. 31. december 2023 har Hedensted Kommune 8 igangvaerende renteswaps, hvilket fremgar af nedenstdende
skema. Alle aftaler er indgdet med Danske Bank som modpart.

Fast

Etablerings- rente Belgbikr. Udlgbsdato Markedsvaerdi

dato i% 31.12.2023 i kr.
27.06.2002 5,45 1,7 mio. 07.04.2026 -0,1 mio.
20.08.2014 1,545 47,9 mio. 31.03.2031 1,8 mio.
07.01.2015 0,98 11,8 mio. 30.12.2030 0,7 mio.
26.06.2015 2,063 32,9 mio. 30.01.2037 1,2 mio.
05.10.2016 0,542 21,5 mio. 30.12.2030 1,5 mio.
05.10.2016 0,591 47,9 mio. 30.04.2031 3,8 mio.
05.10.2016 2,066 14,7 mio. 30.03.2035 0,4 mio.
05.10.2016 4,433 37,2 mio. 29.01.2035 -3,8 mio.

Valutaswaps
| forventning om at opna en lavere rente pd laneportefeljen, har Hedensted Kommune anvendt valutaswaps inden
for de til enhver tid geeldende retningslinjer.
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Fra og med den l&nebekendtgarelse, der tradte i kraft i 2011, er der fremadfettet kun mulighed for, at

slutfinansiering kan ske i Euro og danske kroner. Overgangsregler heri fastslér, at kommuner ikke tvinges til at opsige
allerede indgdede aftaler med efterfelgende tabsmuligheder til folge.

Gkonomiudvalget har vedtaget en strategi for afviklingen af det urealiserede kurstab over en arraekke. Afviklingen
sker ved nedbringelse af valutaterminsforretningen med 4 mio. kr. rligt. Afviklingsperioden anslas til 8-12 ar
afhaengigt af CHF/DKK kursen pa laengere sigt.

Afviklingsstrategien betyder, at pr. 31. december 2023 er veerdien af Hedensted Kommunes valutaswap
(valutaterminsforretning) pa ca. 8,3 mio. CHF svarende til en negativ indlesningsvaerdi (ved kurs 8,09 urealiseret)
pd 26,3 mio. kr.

11. @vrige balanceforskydninger

Som saedvanlig er der blandt andet en lang raekke forskydninger mellem drene, som typisk pévirker de enkelte
regnskabsdr ret forskelligt. | 2023 har balanceforskydningeme samlet set pévirket resultatet negativt med 26,3
mio. kr.,, mens de i 2022 pévirkede resultatet negativt med 44,5 mio. kr.

| 2023 udger de kortfristede poster nettoudgifter p& 11,1 mio. kr., mens langfristede tilgodehavender (indskud
i Landsbyggefonden, lan til betaling af ejendomsskat m.v. og deponerede midler f.eks. ved lanegarantier til
selvejende institutioner m.v.) i alt udger 15,2 mio. kr. i 2023.

12. Kursregulering m.v.

Den generelt positive kursudvikling i 2023 har betydet, at Hedensted Kommune har fdet opskrevet veerdierne af
aktie- og obligationsbeholdningerne med 34,3 mio. kr. i1 2023. 1 2022 blev vaerdieme nedskrevet med 35,6 mio. kr.

13. Langfristede tilgodehavender

Ifelge de kommunale regnskabsregler skal saldoen vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden ultimo
regnskabséret neutraliseres. Denne veerdiregulering tilbagefares primo det falgende ér.

Den nominelle veerdi udger ultimo 2023:

Gr. 001 Grundkapitalindskud i alment byggeri 137,8 mio. kr.

Gr. 002 Grundkapitalindskud til kommunalt ejede aldreboliger 4,3 mio. kr.
Gr. 003 Driftsstetteldn i alment boligbyggeri 0,4 mio. kr.

Saldoen vedrerende Tilgodehavender hos grundejere (9.32.22), Udlan til beboerindskud (9.32.23) og Andre
langfristede udlan og tilgodehavender (9.32.25) skal ved regnskabsafslutningen svare til den aktuelle restsum pé
tilgodehavenderne med nedskrivning af forventet tab pé tilgodehavenderne.

Nedskrivningen kan ved regnskabsérets slutning foretages som en procentdel af de forskellige typer af

tilgodehavender baseret pé historiske erfaringer og skal kunne dokumenteres. | bemeaerkningerne til regnskabet
redegares for den nominelle veerdi af tilgodehavender og udlan.
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(i 1.000 kr.) N\(l)g'(;]iel Forventet tab U:g;qzskzls °

Tilgodehavender hos grundejere 0 0 0
Udlan til beboerindskud 4.506 435 4.071
Andre langfristede udlan og tilgodehavender *) 42722 5.358 37.363

*) I den nominelle veerdi indgar tilbagebetalingspligtige ydelser (kontanthjeelp m.v.) med 10.859.748 kr. (i
regnskabssituationen overfert fra 9.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol). Forventet tab fordeler sig med 4.902.396 kr.
vedrerende tilbagebetalingspligtige ydelser og 456.029 kr. vedrerer avrige langfristede udlan og tilgodehavender.

Oversigt over indre vaerdi beregning af aktier og andelsbeviser m.v. i hele 1.000 kr.:

Selskabets Hedensted
Selskab egenkapital i Kommunes Indre veerdi

seneste regnskab ejerandel
OK a.m.b.a. 4.784.740 0,0080% 382
Billund Lufthavn A/S 579.872 6,10 pct. 35.372
Modtagestation Syddanmark A/S 10.445 7,86 pct. 821
Hedensted Spildevand A/S 1.692.151 100 pct. 1.692.151
Middelfart Sparekasse 1.912.039 0,0006 pct. 11
Sydestjyllands Brandvaesen /S 5.005 38 pct. 1.902
AFLD 1/S 21.740 14,98 pct. 3.256

Energnist /S er ikke med i kommunens opgerelse over indre vaerdi, da vaerdien i regnskabet er opgjort til O.
Energnist har fuldt implementeret den regnskabspraksis, der jf. udmeldingen omkring regnskabsafleeggelse efter
arsregnskabsloven for affaldsselskaber redeger for praksis for opgerelse af over/underdaekning. Det, der tidligere var
egenkapital, bliver til overdaekning, og hvis der ikke er foretaget indskud af kapital, eller kan opgeres en fri
egenkapital - s er egenkapitalen 0.

Deponeringer ved kommunens garantistillelse for hovedsageligt idreetshallers léaneoptagelse udger ultimo 2023 i alt
45,0 mio. kr. hvoraf i alt 8,9 mio. kr. er deponeret for overskud pa forsyningsomrddet i regnskab 2022 og budget
2023.

De deponerede belgb er foreget med netto 3,6 mio. kr. i 2023, hvoraf deponering for garantistillelse til Ianoptagelse
til finansiering af renovering af Hormnsyld Svemmehal udger 3,7 mio. kr. Deponeringer vedrerende overskud péa
forsyningsvirksomheder er foraget med ca. 6,1 mio. kr. i 2023 og der er jfr. nedenstdende i alt frigivet deponerede
midler for ca. 6 mio. k.1 2023.

Hvert &r opgeres kommunens laneramme, og i marts 2023 blev uudnyttet ldneramme for 2022 opgjort til 4,6 mio.
kr, som Kommunalbestyrelsen besluttede at udnytte til frigivelse af tidligere deponerede midler.

De &rlige frigivelser med en 25. del af de oprindelige deponerede beleb udger i alt ca. 1,4 mio. kr. i 2023.

14. Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til arbejdsskadeforpligtelse udger 103,8 mio. kr. og er opgjort pa baggrund af en aktuarmaessig
beregning pr. 31. december 2021.

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. dr og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende periode.
Der vil sdledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabséret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt, hvilket sdledes
ikke er indregnet i balancen.
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Tjenestemandspensionsforpligtelsen blev med udgangspunkt i SamPensiomaessigeb;egning incl. leerere i

den lukkede grupper pr. 31. december 2021 beregnet til 263,7 mio. kr. Hertil kom den forholdsmaessige
pensionsforpligtelse vedrerende tidligere kommunalt ansatte skattemedarbejdere p& 26,5 mio. kr. og engangsbelab
efter optjening af 37 &rs pensionsalder pd 128.000 kr., i alt hensaettelser pd 290,3 mio. kr. pr. 31. december 2021.

| regnskab 2022 blev som felge af davaerende praksis justeret for de foretagne afregninger af pensionsbeleb for
kommunens egne tjenestemaend, genberegning for forpligtelsen for skattemedarbejdere samt for engangsbeleb
efter optjening af 37 ars pensionsalder. Helt ekstraordinaert foretoges i 2022 som felge af den forholdsvise haje
inflation og renteudvikling i 2022 en nedregulering af tjenestemandspensionsforpligtelserne pé& 25 pct. svarende il
70,2 mio. kr.

Hensaettelse til ikke forsikringsafdaekkede tienestemandspensioner m.v. udgjorde herefter 210,9 mio. kr. i regnskab
2022 og som falge af praksisaendring fastholdes denne hensaettelse indtil der foretages ny aktuarmaessig
beregning.

Hensaettelserne i regnskab 2023 udger séledes uaendret 210,9 mio. kr. og fremkommer som hensaettelserne i
regnskab 2022 pd felgende made:

263.676.168 kr.
-6.538.048 kr.
23.701.211 kr.
-70.209.833 kr.
Engangsbelab efter optjening af 37 ars pensionsalder 236.001 kr.

210.865.499 kr.

Aktuarmeessig beregning pr. 31.12.2021
Forbrug 2022

Tidligere skattemedarbejdere

Ekstraordinaer nedregulering i 2022 pa 25 pct.

Hensat forpligtelse i 2023 regnskab

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. dr og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende periode.
Der vil sdledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt, hvilket sdledes
ikke er indregnet i balancen.

Kommunens hensatte forpligtelser er i 2023 udger samlet set 314,7 mio. kr. pr. 31. december 2023.

15. Kortfristede geeldsforpligtelser
Den kortfristede geeld er i alt formindsket med 11,2 mio. kr. i 2023 il i alt 177,7 mio. kr. Meget kortfristede
udgiftsrestancer (betalinger til kommunens leveranderer) er formindsket med 6,5 mio. kr. i 2023. Herudover er

geeld pa evrige mellemregningsforhold formindsket med 8,5 mio. kr,,

Hertil kommer, at saldoen korrigeres i forbindelse med afslutningen af drsregnskabet for hensaettelser til tab pd
tilgodehavender, jf. funktion 9.32.22, 9.32.23 og 9.32.25 (se note 13).

| den samlede saldo for kortfristede gaeldsforpligtelser p& 177,7 mio. kr. ultimo 2023 indgér:

(i 1.000 kr.) Nominel Forventet Ultimosaldo
veerdi tab regnskab

Statens andel af boligindskudsl&n 3.282 290 2.992

Statens andel af tilbagebetalingspligtige ydelser *) 5.982 1.899 4.083

*) Den nominelle veerdi er i regnskabssituationen beregnet som andel af det fra 9.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol
overfarte bruttobeleb pd 10.859.748 kr. til Andre langfristede udlén og tilgodehavender (se note 13).
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16. Egenkapital

Udviklingen i egenkapitalen kan illustreres sdledes:

(i 1.000 kr.)
Egenkapital pr. 1. januar 2023 1.906.058
+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver funktion 9.91 — 9.93 -17.810
+/- reserver for opskrivninger -27.082
+/- udvikling p& balancekontoen 22.266
Egenkapital pr. 31. december 2023 1.883.432

Egenkapitalen er reduceret med ca. 23 mio. kr. i labet af 2023 il i alt knap 1,9 mia. kr. Veesentlige forklaringer
ligger i udviklingen i fysiske aktiver og reserver for opskrivninger af fysiske aktiver.

17. Omradet med statsrefusion og tilskud

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommune har oppebéret, og kommunens udgifter fil
medfinansiering i regnskabséret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier
optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebéret i overensstemmelse med § 3
i bekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pé visse omrader inden for
Social- og £ldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Barne- og
Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Punkt 1 Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen
pa finansloven for 2023
Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Kroner
14.71.01. Kontanthjzelp ifm. integrationsprogrammet og
integrationsydelse
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under
introduktionsforlgbe
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under 1.714.250
program
14.71.04. Resultattilskud 3.253.175
14.71.05. Grundtilskud 6.277.896
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde 229.246
14.71.08. Repatriering af udlaendinge 14.374
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -340.890
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af
udlaendinge
14.71.15. Danskbonus i program
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til
uddannelsesgodtggrelse
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-
indsatser mv.
15.11.10. Den centrale refusionsordning 57.620.479
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15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem

15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfelde 5.723.743

15.26.59. Udgifter til advokatbistand 171.926

15.41.16.1) Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i
alment byggeri

15.41.17.2) Stgtte til beboerindskud

15.42.07.3) Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger

15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat 8.040.486
fysisk eller psykisk funktionsevne

15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat 753.599
fysisk eller psykisk funktionsevne

15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem muv. 4.729.900

17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af 585.970
ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler

17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige 4.807.951
indkomstoverfgrsler

17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzlp og 199.528
uddannelseshjzlp

17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge 1.333.866

17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under 219.260
ressourceforlghb

17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under 407.556
jobafklaringsforlgb

17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og 355.885
ledighedsydelse

17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob 2.363.007

17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

17.35.02. Tilbagebetalinger -61

17.35.20.4) Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. -4.573

17.38.11.5) Dagpenge ved sygdom -127.645

17.46.03. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-,
kontanthjzelps- og uddannelseshjelpsmodtagere

17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved 921.338
ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

17.46.07. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og
modtagere af sygedagpenge og ledighedsydelse

17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse 157.348

17.46.18. Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskeaeftigede 1.469.751

17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige 6.249.238

17.46.53. Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for 3.031.850
ledige og beskaeftigede voksenlaerlinge

17.46.74. Jobrotation

17.54.06. Skanejob 137.238
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17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap 3.050.958
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til 476.808
efterlgnsalderen

17.54.22. Aflgb pa servicejob

17.54.31 Hjzelp til personer uden ret til social pension mv. 116.344
17.56.01. Fleksjob med fast refusion 58.535.199
17.56.02. Ledighedsydelse 1.553.483
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik

17.62.03. Stette til betaling af beboerindskud 893.008
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 707.409
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for -627.045

boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan mv

17.62.06. Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og -15.796
beboerindskudslan

17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. 262.349

17.63.02. Flytning og hjaelp i enkelttilfelde 81.760

17.64.02. Personlige tillaeg til pensionister 3.566.820

Total refusion | Total refusion efter kapitel 9 178.896.988

1) Hovedkonto 13.81.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment boligbyggeri er ved
ressortomlaegning december 2022 &ndret til 15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i
alment boligbyggeri

2) Hovedkonti 13.81.17. Stgtte til beboerindskud er ved ressortomlaegning december 2022 andret til
15.41.17. Stgtte til beboerindskud

3) Hovedkonti 13.82.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger er ved ressortomlagning december 2022
2&ndret til 15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger

4) Der er ogsa medfinansiering pa 17.35.20. Saerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. Via
Ydelsesrefusion, jf. bilag 3.

5) Der er ogsa refusion pa 17.38.11. Dagpenge ved sygdom via Ydelsesrefusion, jf. bilag 2.
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Punkt 2 Hovedkonti med refusion via Ydelsesrefusion pa finansloven for 2023

Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Kommunale Kroner
konto Dranst 2
14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program 5.46.61.012 461.100
5.46.61.013 616.561
5.46.61.014 652.776
5.46.61.015 839.352
5.46.61.020 -
5.46.61.021 59.836
5.46.61.022 29.401
5.46.61.023 55.125
14.71.12. Forsgrgelsesydelse for gvrige 5.46.61.016 103.683
5.46.61.017 131.693
5.46.61.018 74.450
5.46.61.019 1.027.143
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjzlp 5.57.73.005 462.121
5.57.73.006 1.168.780
5.57.73.007 626.516
5.57.73.008 4.315.471
5.57.73.009 554.949
5.57.73.010 1.009.421
5.57.73.011 766.003
5.57.73.012 3.304.210
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse 5.58.82.004 -
5.58.82.005 -
5.58.82.006 12.182
5.58.82.007 3.309.746
5.58.82.008 14.477
5.58.82.009 136.832
5.58.82.010 1.593.462
5.58.82.011 6.170.436
17.35.23. Revalideringsydelse mv. 5.58.80.010 2.222
5.58.80.011 7.337
5.58.80.012 23.682
5.58.80.013 112.569
5.58.80.014 -
5.58.80.015 -
5.58.80.016 -
5.58.80.017 -
5.58.80.018 -
5.58.80.019 -
5.58.80.020 -
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5.58.80.021

17.35.24.

Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjalp

5.57.73.022

5.57.73.023

5.57.73.024

5.57.73.025

17.35.25.

Ledighedsydelse

5.58.83.006

9.148

5.58.83.007

2.158

5.58.83.008

26.075

5.58.83.009

4.920.321

17.38.11.1)

Dagpenge ved sygdom

5.57.71.010

13.867.397

5.57.71.011

21.343.016

5.57.71.012

6.472.013

5.57.71.013

7.216.572

17.47.01.

Lgntilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige

5.68.94.028

5.68.94.029

5.68.94.030

12.035

5.68.94.031

25.848

5.68.94.032

5.68.94.033

5.68.94.034

4.963

5.68.94.035

22.362

5.68.94.036

5.68.94.037

5.68.94.038

5.68.94.039

17.47.02.

Lgntilskud ved ansaettelse af kontant- og
uddannelseshjelpmodtagere m.fl.

5.68.94.004

3.967

5.68.94.005

3.542

5.68.94.006

35.644

5.68.94.007

51.262

5.68.94.024

5.68.94.025

5.68.94.026

5.68.94.027

17.47.11.

Lgntilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl.

5.68.94.008

5.68.94.009

5.68.94.010

5.68.94.011

5.68.94.012

5.68.94.013

5.68.94.014

5.68.94.015

5.68.94.016
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5.68.94.017 -
5.68.94.018 -
5.68.94.019 -
5.68.94.020 -
5.68.94.021 -
5.68.94.022 -
5.68.94.023 -
17.54.30. Hjzelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension 5.57.73.026 -
5.57.73.027 -
5.57.73.028 -
5.57.73.029 216.675
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion 5.58.81.013 32.086
5.58.81.014 174.633
5.58.81.015 276.584
5.58.81.016 28.453.668
5.58.81.017 -
5.58.81.018 -
5.58.81.019 -
5.58.81.020 154.301
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen 5.58.81.1182) 28.072.498
Total refusion | Total Ydelsesrefusion 139.038.307
1) Der er ogsa refusion pa 17.38.11. Dagpenge ved sygdom efter kapitel 9 i regnskabs- og
refusionsbekendtggrelsen, jf. bilag 1.
2) Den kommunale konto vedrgrende 17.56.05. Fleksbidrag til kommunen er pa Dranst 1.
Punkt 3 Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel Kroner
9 og fra Ydelsesrefusion
Refusion efter Kapitel 9 178.896.988
Ydelsesrefusion 139.038.307
Refusion i alt
317.935.295
Punkt 4 Hovedkonti med medfinansiering via Ydelsesrefusion pa finansloven for 2023
Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Kommunale Belgb
konto Dranst 1
17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 5.57.78.012 -1.990.996
5.57.78.013 -23.029.519
5.57.78.014 -13.741.502
5.57.78.015| -16.778.641
17.35.20.1) Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 5.57.73.100 -2.844
5.57.73.101 -56.342
5.57.73.102 -77.917
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5.57.73.103 -697.491
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 5.57.78.005 -46.460
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 5.48.66.001 -25.228
5.48.66.002 -582.002
5.48.66.003 -975.518
5.48.66.004 | -77.383.605
17.64.13. Seniorpension 5.48.65.001 -12.957
5.48.65.002 -625.820
5.48.65.003 -1.864.232
5.48.65.004 | -36.301.507
Total Total medfinansiering -174.192.581

1) Der er ogsa refusion pa 17.35.20. Seerlig stptte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. efter kapitel 9 i

regnskabs- og refusionsbekendtggrelsen, jf. bilag 1.
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@konomiudvalg

Udvalgsmedlemmer

@konomiudvalg bestér af borgmesteren, der er formand for udvalget samt 6 af byradets evrige medlemmer. Fra 1.
januar 2022 har udvalget felgende medlemmer:

Ole Vind (V),
Borgmester og formand

Hans Kristian Skibby (/) 1. Henrik Alleslev (A) Claus Thaisen (A) Lars Jensen, (C)
Viceborgmester og naestformand

Birgit Jakobsen (K) Rune Mikkelsen (&)
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Administrativ organisation

Marianne Berthelsen Thomas Meller Palner
Kommunaldirekter Direkter for @konomi, Personale & IT

Marianne Berthelsen er sekretaer for @konomiudvalget og har direkteransvaret for afdelingen:

e Politik & Udvikling

Thomas Maller Palner har direkteransvaret for afdelingerne i den administrative enhed @konomi, Personale & IT:

e konomi & Styring

e HR&Llen

e T & Digitalisering

e  konomisk Sekretariat
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Udvalgets opgaver

©Zkonomiudvalget har ansvaret for de opgaver, der folger af Styrelseslovens § 18, dvs. gkonomiske, administrative og
planlaegningsmaessige forhold.

Desuden vil opgaver som administration, forsikringer og planlaegning mv. veere placeret hos udvalget:

e Faste ejendomme
P& dette omrade afholdes udgifter/indtaegter vedrerende byfornyelse. Der er endvidere afsat midler il
driftssikring af boligbyggeri i form af stette til opferelse af andels-, ungdoms- og familieboliger.

e Redningsberedskab
Hedensted Kommune har sammen med Horsens Kommune etableret et § 60 selskab —"Horsens—
Hedensted beredskab 1/S”, der varetager redningsberedskabet i begge kommuner under navnet
"Sydestjyllands Brandvaesen”. Horsens Kommune varetager administrationen.

e Politisk organisation
Omrédet daekker Byradet, kommissioner, réd og naevn samt udgifter til valg, herunder kommunevalg,
folketingsvalg og —afstemninger og Europaparlamentsvalg og —afstemninger.

e Administrativ organisation
Omrédet deaekker al det centrale administrative personale og opretholdelse af kommunens centrale
administration herunder de administrative huse.

e Lgnpuljer m.v.
Omréadet deekker alt vedrarende tveergédende lenpuljer m.v., herunder barselspulje, forsikringer samt
tienestemandspensioner og —praemier for samtlige kommunens tjenestemaend.

Regnskabsresultat 2023

Oprindeligt budget Korrigeret Regnskab
Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000 kr. 2023 budget 2023 2023
Faste ejendomme 2.235 1.902 653
Redningsberedskab 10.768 10.768 10.783
Tinglysningsgebyrer 55 55 40
Politisk organisation 12.471 12.297 11.327
Administrativ organisation 262.075 283.232 277.082
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 705 705 614
Lgnpuljer m.v. 47.892 21.405 19.600
I alt 336.201 330.364 320.099

| forhold til oprindeligt budget udviser regnskabet et mindreforbrug pa 16 mio. kr. | forhold til korrigeret budget er der
et mindreforbrug p& 10 mio. kr.
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Regnskab 2023 i1.000«r.

653
10.783
19.600 40 H Faste ejendomme

614

B Redningsberedskab

Tinglysningsgebyrer

Politisk organisation

B Administrativ organisation

B Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

277.082 )
B Lgnpuljer m.v.

Aret der gik

Redningsberedskab

Sydestjyllands Brandvaesen I/S er et beredskabssamarbejde mellem Hedensted og Horsens Kommuner.
Brandvaesenet er organiseret som et faelleskommunalt § 60 selskab, hvor beredskabskommissionen er ansvarlig
for selskabet.

Brandvaesenet servicerer et areal pd 1.072 km2 med tilsammen ca. 141.500 indbyggere. Brandvaesenet daekker
bade land og by samt de to ger Endelave og Hjarng. Der er i omradet store virksomheder med komplekse
beredskabsmaessige problemstillinger samt mange store gdrde og sommerhusomrader.

Operativt daekkes omradet af 6 brandstationer. Endvidere er der frivillige brandkorps pé Hjame og Endelave, som
administreres af Sydestjyllands Brandvaesen. Arligt rykker Sydestjyllands Brandvaesen ud til ca. 950 udrykninger.

Sydestjyllands Brandvaesen har kontor i Horsens og varetager med udgangspunkt her fra den risikobaserede
dimensionering, indsatsledelsen og myndighedsopgaverne efter beredskabsloven. Cpgaverne lases med 7
fastansatte medarbejdere.

Administrationsbygninger

Samlet set har kommunen i 2023 afholdt udgifter til administrative huse pa ca. 8,3 mio. kr., hvilket svarer til 0,5
mio. kr. i mindreforbrug i forhold til det budgetlagte. Kommunens centrale administration har 4 primaere adresser
samt mindre lejemal rundt om i kommunen.
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Administrativ organisation

Der er gennemfert organisationsaendringer i Vaekst, Teknik & feellesskab, Social Omsorg og @konomi, Personale og
IT, som falge af besparelser ifm. Budget 2023 og for at sikre en bedre understettelse af opgaverne pé det enkelte
omrade.

Til budget 2023 blev der nedsat et kapacitetsudvalg, som havde til opgave at:
e Reducere kommunens lejeudgifter
e Udnytte kommunens bygninger bedst muligt
e Samle administrative funktioner pa feerre adresser.
Fra ovenstdende udvalg er projektet taettere sammen’ opstéet, afsaettet er at effektivisere ejendomsportefeljen sé
den er med til at sikre ressourceme til kemeopgaverne og der afpraves nye arbejdsformer.

Legnpuljer m.v.

Der er i 2023 afsat midler til barselspuljen til daekning af merudgifter i forbindelse med kommunens samlede
medarbejderstabs graviditeter og barsler pa ca. 11,1 mio. kr. Udgifter hertil har udgjort 13,2 mio. kr,, og der har
séledes vaeret et merforbrug pé ca. 2,1 mio. kr.

Controllerteamet og momsscreeningen fortsaetter og i 2023 var der budgetteret med en forventet indtaegt pé 2,3
mio. kr.

Efterfolgende vises en oversigt over diverse indtaegter, som Controllerteamet og momsscreeningen har hentet
hjem til kommunen i 2023.

Diverse indteegter fra controllerteamet og Oprindeligt Korrigeret

momsscreening - i 1.000 kr. budget 2023 budget 2023 Regnskab 2023
Controllerteamet (indtaegter hovedkonto 6) 3.303 2.303 4777
Controllerteamet (Statsrefusion) - - 3.498
Momsscreening - - 848

| alt 3.303 2.303 9.124

Forsikringsordning

Hedensted Kommune har en sékaldt intern forsikringsordning, som bl.a. medferer, at kommunens udgifter til
selvforsikrede forsikringstyper, arbejdsskadeerstatninger m.v. afholdes pa en seerlig funktion. Det samlede budget i
2023 for disse forsikringstyper excl. arbejdsskadeerstatning er pd 10,4 mio. kr., og der er i 2023 afholdt udgifter for
9,4 mio. kr.

Budgettet til forsikringer er i 2023 forhgjet med 3,7 mio. kr. som hovedsageligt skyldes en stigning i AES
forsikringerne.

Hedensted Kommune er selvforsikret for arbejdsskader. Der er afsat ca. 6 mio. kr. til arbejdsskadeerstatning i 2023,
hvoraf der har veeret atholdt udgifter for ca. 7,7 mio. kr.
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Udvalget for Leering

Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Laering bestér fra 1. januar 2024 af felgende 5 medlemmer:

Merete Skovgaard-Jensen (V)
Formand

Rune Mikkelsen (£) Liselotte Hillestram (A) Birgit Jacobsen (K) Kim Tuominen (V)
Naestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Laering
Morten Kirk Jensen

Morten Kirk Jensen er sekretaer for Udvalget for Laering og har direkteransvaret for afdelingerne i den administrative
enhed Leering.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger der ger, at det enkelte menneske lzerer, sa
barnet eller den unge i forpligtende feellesskaber udvikler sig til livsduelige og fremtidsparate mennesker. Malgruppen
er alle bern og unge indtil det 25. ar.

Hvad skal vi have forstand pa og bringe i spil?

Viden om det enkelte barns, familiens og netvaerkets betydning for en opvaekst, der skaber grundlag for
leering og den videre faerd i livet (Dagplejere og daginstitutioner).

Viden om sundhedsmaessige aspekter i forhold til barn og unges udvikling i relation til at skabe grundlag for
leering (Sundhedstjeneste).

Viden om berm og unges mund og tandhygiejne (Tandpleje).

Viden om familier og barn med szerlige problemer (Familieafdeling).

Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bern og unge (Skoler,
SFO og PPR).

Viden om aktiviteter der skaber lzering sdvel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bern og unge, der ikke
kan indgd i de almindelige leeringsaktiviteter (Specialtilbud).

Viden om aktiviteter, der kan dygtiggere barn og unge til samfundslivet og bidrage til at give deres tilveerelse
foraget indhold samt udvikle deres aktive medvirken i et demokratisk samfund (Ungdomsskolen)

Viden om uddannelsesvejledning til sterst mulig gavn for den enkelte og for samfundet samt aktiviteter, der
bidrager til at den unge gennemfarer en erhvervskompetencegivende uddannelse (Ungdommens
Uddannelsesvejledning)

Viden om stette og afhjaelpning af forskellige handicap hos bern og unge samt viden om bern og unge der
pga. deres handicap ikke kan indgé i job eller uddannelse med henblik pa selvforsargelse samt evne til at give
hjzelp, stette og rddgivning til disse bern og unge, s& de kan klare sig bedre og bedre selv (Handicap).

Give gkonomisk statte i form af tabt arbejdsfortjeneste eller til merudgifter (Sociale formal).

38



Forudseetninger

Forord
Regnskab 2023

Der er i 2020 udarbejdet en ny Barne- og Ungepolitik, der saetter en staerk faelles retning, som vi sammen kan bruge

til at fokusere og til at sigte efter, s& vi skaber de bedst mulige vilkér for bern, unge og deres familier.

Barne- og Ungepolitikken henvender sig til alle koemmunens bam, unge og deres familier samt medarbejdere,

foreninger og lokalsamfund.

Hedensted Kommunes Barne- og Ungepolitik er bygget op om fire pejlemaerker, som synligger, hvor vi skal bevaege
0s hen sammen med bernene, de unge og deres familier. Bidde nar det gér godt, og bernene og de unge trives, men
ogséa nar tilvaerelsen i kortere eller laengere perioder er vanskelig, og der er brug for en hjeelpende hand. | Bemne- og

Ungepolitikken udfoldes de fire pejlemaerker.

Mod pa livet og lyst til lzering

AW~

Sundhed: fysisk og mental

Regnskabsresultat 2023

Feellesskaber: Gode steder at vaere og leere
Forzeldre og andre betydningsfulde voksne ger en forskel

| nedenstdende diagram vises oprindelig budget og regnskab fordelt pa aktiviteter i 2023.

Udvalgets driftsomrader Oprindeligt Korrigeret Regnskab
— nettoudgifter i 1.000 kr. budget 2023 budget 2023 2023
Leering — feelles 21.019 -13.075 -36.035
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.601 4.982 4.740
Leering i skolen 461.520 481.912 496.197
Tveerfagligt center for lzering og trivsel (TCLT) 29.351 32.363 29.916
Ungdomsskolen 14.294 15.306 14.284
Leering i dagtilbud 228.614 243.345 244961
Sundhedsplejen 9.152 9.311 9.187
Tandplejen 20.822 23.762 21.695
Born og familier 119.559 124.082 123.353
I alt 908.933 921.988 908.299

| forhold til oprindeligt budget udviser regnskabet et mindre forbrug pa 0,633 mio. kr.

| forhold til korrigeret budget er der et mindre forbrug pa 13,7 mio. kr. Forskellen mellem oprindeligt og korrigeret
budget skyldes hovedsageligt overfarte overskud fra 2022 til 2023.
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Regnskab 2023 i 1.000 kr.

= Leering — feelles
9.187 21.695 g

29.916_ 14.284 ‘4.740 -36.035 = Dagtilbud

= Bgrn og familier
= Skoler
= Tvaerfagligt center for lzering og
\ triVSeI (TCLT)
= Ungdomsskolen
= Sundhed for bgrn og unge
= Tandplejen
= Ungdommens

Uddannelsesvejledning

Aret der gik

Centrale konti i Laering

Resultat forklares overordnet set af:
e Mindreudgifter til bernetalsregulering, foraeldrebetaling og mellemkommunale betalinger.
e Opbremsning af udgifter skoler og dagtilbud i efterdret har virket og gjort at det samlede resultat er langt
bedre end forventet i lsbet af 2023
e (Jgede udgifter pa specialundervisningsomradet.
e Merudgifter til befordring af elever i grundskolen udger 5,6 mio. kr.
e Finansiering af en raekke anlaeg af driftsbudgettet
e Merindtaegt foreeldrebetaling SFO udger 1,4 mio. kr.
e  Qvrige mindreudgifter udger 7,8 mio. kr. bl.a. pga. midtvejsregulering af Ukraineudgifter.

Overfarslen skal blandt andet anvendes til felgende i 2024:
e Deakning af skoleunderskud p& 18,1 mio. kr. grundet tidligere betalingsmodel for segregerede elever.

e Dakning af underskud i Terringinstitutionen, Rask Melle Bameunivers og Dagplejen.
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Leering i skolen

Udviklingen pé skoleomradet var i 2023 pavirket af flere forhold.

O Uk WD~

Flere elever modtager segregeret specialundervisning
Handleplan for balance mellem almen og special

Udvidede frihedsgrader

Elever fra Ukraine

Driftsmidler til vidtgdende specialundervisningstilbud i Barrit
Bygningsforbedringer: Nedvendige akutte vedligeholdsopgaver

Flere elever modtager segregeret specialundervisning. De seneste 2-3 ar er der sket en betydelig stigning andelen
af segregerede elever, hvilket tydeligger, at de nationale tendenser ogsé kommer til udtryk i Hedensted og i vores
lokalomrader. @konomisk har det som konsekvens af merudgifter til segregerede elever vaeret nadvendigt at finde
kompenserende besparelser pd almenomradet i storrelsesorden 15 mio. kr. Selv om det er den segregerende
skole, der har betalingsforpligtigelsen, har alle skoler i planlaegningen af 2023-24 undernormeret i sterrelsesorden
4 pct. for at det samlede omrade kunne bidrage til budget i balance.

Handleplan for balance mellem almen og special blev vedtaget i januar 2023: Heri blev der udfoldet en raekke
anbefalinger og tiltag som led i den videre proces med at udvikle staerkere og endnu mere inkluderende
faellesskaber samt sikre ressourcer til mere varierede og tilpassede laeringsmiljger pa dagtilbud og skoler.
Udvidede frihedsgrader: Folkeskoleforligskredsen er af flere omgange blevet enige om, at der skal vaere mulighed
for at konvertere al understettende undervisning til toleerer-ordninger, flere fagtimer, holddeling eller turboleb |
udvalgte fag. Frihedsgraderne blev vedtaget sent i forhold til planlaegningsprocesserne pé skolerne, men de gav et
godt grundlag for at drefte, kvalificere og omseette frihedsgraderne til gode lokale lesninger i forhold til at lefte
fagligheden og trivslen.

Elever fra Ukraine: Et bredt flertal i Folketinget indgik den 21. april 2023 aftale om at give kommunerne oget
fleksibilitet i forbindelse med modtagelsen af fordrevne barn og unge fra Ukraine. Dette beted i praksis, at der pa
en raekke skoler blev indskrevet bern fra Ukraine. Endvidere besluttede kommunalbestyrelsen at etablere et
saerligt grundskoletilbud pa Juelsminde Skole for barn, der er fordrevet fra Ukraine. Disse omfattes ikke af
folkeskolelovens bestemmelser, men undervisningen vil skulle st& mal med folkeskolens undervisning. Der stilles
ikke krav om eksempelvis undervisningstimetal, fagraekke, leereplaner (Feelles Mal), kvalifikationskrav til lzerere og
holddannelse m.v. Til daekning af udgifter fik skoleomrédet sidst p& dret tilfert ekstra ca. 4 mio. kr.

Vidtgdende specialtilbud: Hedensted Kommune fik i 2023 en udfordring, idet bade Vejle og Horsens Kommuner
havde kapacitetsudfordringer p& henholdsvis Skovagerskolen, Lundagerskolen og §32 dagtilbuddet Spiren. Bade
Vejle og Horsens Kommune meddelte, at deres borgere ville f& ferstepricritet til ledige plader pé de tidligere
amtslige institutioner. Dermed stod Hedensted Kommune i er ny situation, hvor borgere fra Hedensted ikke kunne
fa plads i disse institutioner. Dette fik og fér betydning for barn, der har behov for vidtgdende specialpaedagogiske
indsatser. Malgruppen er bern med vidtgdende udviklingsforstyrrelser og svaere indlaeringsvanskeligheder samt
bern med varige og betydelige funktionsnedsaettelser. 3.750.000 kr. blev bevilget til lokaler til etablering af
vidtgdende specialtilbud pé Barrit Skole.

Bygningsforbedringer: P4 baggrund af forarbejde vedr. bygningsanalyse, kloge kvadratmeter og aktuel
bygningsgennemgang konkluderede "Facilitetsplan for Skoler og Daginstitutioner 2023-2032" et behov for
prioritering af anlaegsmidler til nedvendigt vedligehold, indhentning af efterslaeb samt bygningsudvikling. Den
nuvaerende kommunale bygningsmasse nedvendigger i et 108rigt perspektiv en betydelig arlig anlaegsramme. Da
der ikke i 2023 var afsat midler i budgettet til facilitetsplanerne og/eller anleegsmidler til det omtalte vedligehold,
indhentning af efterslaeb samt bygningsudvikling, var det pa enkelte skoler nadvendigt at daekke udgifter af
skolens driftsmidler.
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Budgetforudsaetningeme pa folkeskoleomrédet folger den af byradet godkendte tildelingsmodel 'Justerede

ressourcetildeling som felge af folkeskolereform’. Budgetterne for kommunens almenundervisning byggede
endvidere pd felgende elevtalsforudsaetninger:

0.-3.Kkl. | 4.-6. kl. | 7.-9. kl. | 10. kl. | Modtagek | I alt elevtal Specialkla
lasser sser.
Barrit 43 31 0 74 74 58
Daugard 73 39 0 0 112
Glud 65 54 0 0 119
Hedensted 316 255 252 0 823
Hornsyld 72 60 0 0 132
Juelsminde 125 80 195 13 8 421
Korning 21 6 0 0 27
@lholm 78 38 0 0 116
Lindved 102 71 124 0 297
Lgsning 100 96 137 0 333 64
Rask mglle 111 78 136 0 325 52
Rarup 45 35 0 0 80
Skolen i Midten 196 196
Stenderup 65 49 0 0 114
Stjernevejskolen 138 84 181 0 403 71
Stouby 68 57 0 0 125
T@rring 152 105 128 28 16 431
Uldum 59 63 0 0 122
@lsted 68 43 0 0 111
@ster Snede 73 49 0 0 122
Ale-Hjortsvang 47 31 0 0 78
Ialt 1.821 1.324 1.349 41 21 4.561 245

Resultat forklares overordnet set af:
e Ogede udgifter pd specialundervisningsomradet
o Sterstedelen af kommunens skoler havde flere udgifter til betaling for segregerede elever, end
budgetteret. Skoler med underskud summerer op til 18,1 mio. i negativ overfarsel. Skolernes
massive opbremsning i efterdret har virket og gjort at det samlede resultat er langt bedre end
forventet i labet af 2023.

SFO-omréadet
Regnskabsresultatet viser for 2023 et mindreforbrug som overfares til 2024.
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Tveerfagligt Center for Laering og Trivsel (TCLT)
TCLT blev etableret august 2023 som en samling af PPR, CPU og de udekerende paedagoger pé Dagtilbud i ét
center. TCLT varetager paedagogiske psykologiske rddgivningsopgaver i forhold til bern og unge (0O-18 ér), der har
behov for saerlig stette i henhold til Folkeskoleloven samt Undervisningsministeriets gvrige bestemmelser og
Hedensted kommunes Barne- og Unge politik.

Regnskabsresultatet viser for 2023 et mindreforbrug pd 2,37 mio. kr., som overfares til 2024.
Hardwareindkeb udskud som led i opbremsning pd skoleomradet.

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)
Regnskabsresultatet viser for 2023 et mindreforbrug p& 0,24 mio. kr., som overfares til 2024.

Ungdomsskolen
Midler skal bruges til udgifter i forbindelse med flytning og etablering af nye administrationslokaler. Indkeb af nye
Bo-Cart. Der skal ligeledes ske udskiftning i bilparken.

Regnskabsresultatet viser for 2023 et mindreforbrug p& 1,03 mio. kr., som overferes til 2024.

Sundhedsplejen
Fodselstallet/Bernetallet har veeret stigende de sidste 5 ar. | 2023 var fedselstallet inkl. tilflyttere O-1 &r p& 450.
Sundhedsplejens beseg ligger isaer inden for barnet ferste levedr. Derfor har ovenstédende stor betydning for
ressourceforbruget/sundhedsplejersketimer.

Ukraine situationen har ogsd indflydelse pa sundhedsplejen, da Hedensted Kommune har tilbudt besgg til nyfedte
svarende til vores besggstilbud. De ukrainske familier bliver kategoriseret som behovsfamilier og kraever derfor flere
ressourcer og tolkebistand. Det samme har veeret gaeldende for ukrainske bern pd skolerne. De tilbydes
sundhedsundersagelse og samtaler og tolkebistand.

Sundhedsplejen har ssmmen med PPR og familieafdelingen féet bevilliget projektmidler fra Socialstyrelsen il
Foraeldrekontakten med opstart 2023. Dels projektmidler 0-6 &r og egen finansiering 7-16 dr. Et tilbud til foraeldre
til bern 0-16 ar. Tidlig indsats og rddgivning af et tvaerfagligt team/ en fysisk og digital indgang. Projektet er i drift og
har fra start haft stor til sagning.

Sundhedsplejen har haft ubesat stilling ferste halve &r af 2023 pa grund af manglen pa sundhedsplejersker i
Danmark. Midler fra ubesat stilling er brugt pa at uddanne sundhedsplejerskestuderende. Det vil sige, at vi, i
2022/23 og 2023/24, har taget 2 studerende i lennet praktik mod tidligere 1 studerende. P4 baggrund af
ovenstdende skal overskuddet fra 2023 blandt andet daekke en ekstra studerendes lon i 2024.

Sundhedsplejen har fra 1.8.23 alle stillingerne besatte. Anseettelsen af 4 ny-udannede sundhedsplejersker koster
da de skal certificeres i screeningsmetoder som vi bruger i sundhedsplejen. Certificeringen straekker sig over
budgetérene 23/24.

Regnskabsresultatet for 2023 viser et mindre forbrug p& 0,1 mio. kr.,, som overfares til 2023. Overferslen fra 2022
til 2023 var ogsa pa 0,1 mio. kr.
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Tandplejen
Tandplejen har i aret kert med den udvidet patientgruppe pa de 18-21 &rige. Disse patienter kan til stadighed
vaelge frit mellem privat og kommunal tandpleje pa kommunens regning, hvorfor skonomien for denne post har
vaeret stigende og forventeligt vil stige fremadrettet mod 2025. Det er fra tidligere kendt, at DUT midlerne ikke
daekker det foragede omkostningsniveau, som pévirker det samlede driftsresultat. Tandplejen er derfor endnu en
gang nedsaget til at gere brug af tidligere budgetopsparing, for at kunne imedekomme det egede udgiftsniveau.

| Tandplejen har vi oplevet en foragelse i udgifterne til Orto, der i daglig tale omtales tandregulering. Dette skyldes
at der tidligere er foretaget en nedskeering i antallet af samarbejdsklinikker - dette omrade inklusiv.

Tandplejen investerer lebende i reparation og modernisering af udstyr og inventar, som til stadighed er kostbar.
Tandplejen har lige som andre omrader maerket til kraftige prisstigninger hos leveranderer. Der er derfor tale om, at
tandplejen lebende bruger af de opsparede midler.

| regnskabet for 2023 oplever vi en stadig stigende udgift til tolke, hvilket er en afspejling af tilflytningen til
Hedensted kommune for internationale borgere samt flygtninge fra Ukraine.

Regnskabsresultatet for 2023 viser et mindre forbrug pé& knap 2,1 mio. kr., som overfares til 2024. Overfarslen fra
2022 til 2023 var pa 2,7 mio. kr.

Leering i dagtilbud

Dagplejere og daginstitutioner
Udviklingen af bemetallet er eendret meget fra budget til regnskab, dog med vaesentlige udsving imellem de
forskellige skoledistrikter. Det betyder, at der er sket bade op og nednormeringer i de enkelte distrikter. Fordelingen
mellem dagpleje og vuggestuepladser folger, s& vidt, muligt foraeldrenes ensker.

Det samlede budget er beregnet ud fra en fordeling af barn efter felgende model:

Kommunale dagtilbud 2023 2022
Vuggestuepladser 425 320
Dagplejepladser 400 375
Bornehavepladser 1.272 1.183
Private dagtilbud og pasningsordninger: 2023 2022
Vuggestuepladser 51 35
Bornehavepladser 155 155
Private barnepasser + pasning egne bermn 153 163

Born til § 32 tilbud

P& grund af kapacitetsudfordringer i Horsens og Vejle Kommuners § 32 tilbud har barmn med vidtgdende
specialpeedagogiske behov fra Hedensted Kommune ikke kunnet fé plads i disse institutioner. Det betyder, at bernene
i stedet er blevet visiteret til Minigruppen i Hedensted, som er tilfert ressourcer til opgaven. Minigruppen flytter i 2024
ind i nye rammer i Bernehuset Arupvej, hvor der bliver bedre rammer for bemene.
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Normeringspulje 2023

| 2023 modtog Leering i dagtilbud 10,0 mio. kr. som led i indfasningen af minimumsnormeringer i daginstitutioner,
hvoraf de private institutioner far knap 0,7 mio. kr. som ekstra tilskud til bedre normering. Taksten fastfryses til alm
stigninger. Puljemidlerne var en del af finanslovaftalen for 2020. Indfasningen af minimumsnormeringer skete frem til
og med 2023. Puljerne til indfasning af minimumsnormeringer havde til formal at gere det muligt for kommuner og
daginstitutioner at fortsaette arbejdet med

det normeringsleft, der skal fere til lovbundne minimumsnormeringer, og som vil vaere gaeldende fra 2024.

Kapacitetsudfordringer

P& grund af kapacitetsudfordringer flere steder i kommunen, seerligt Hedensted omradet, sd er to busser fortsat blevet
anvendt i 2023. Busserne er koblet pa to daginstitutioner og fungerer som en fast bernehavegruppe, men udfases i
24/25. Derudover er der i labet 2023 blevet udvidet med en raekke vuggestuepladser i flere dagtilbud. Yderligere er
der lavet 5. barns-kontrakter med en raekke dagplejere.

Nye daginstitutioner

| december 2022 blev alle midler til den nye institution pa Arupvej frigivet. Byggeriet pa Arupvej forventes faerdig
sommer 2024. Derudover blev der i november 2022 givet anlaegsbevilling til opstart af to nye institutioner i
Hedensted og Terring med 8,5 mio. kr. pr. projekt som forventes faerdige i 24/25.

Dagplejen

Oprindeligt budget 2023 er tilpasset det aktuelle bamnetal ud fra en belaegningsprocent pd mere end 90 pct,, hvilket er
en stigning i forhold til 2022. Belaegningsprocenten er udtryk for i hvor hej grad, den enkelte dagplejer er fyldt op med
4 bem. At belaegningsprocenten er under 100 skyldes, at der ikke kan regnes med fuld belaegning i perioderne
for/efter ix uddannelsesforleb, ferie, afspadsering mv.

BUPL har i sommeren 2022 indgivet en klagesag til Ankestyrelsen om lovligheden i forbindelse med oprettelse af
specifikke stordagplejer, idet BUPL og Hedensted Kommune har forskellige tolkninger af lovgivningen pa omrédet. Der
afventes fortsat en afgerelse.

Regnskabsresultatet pd dagplejen viser i 2023 et merforbrug pé 4,4 mio. kr., hvoraf 2,2 mio. kr. er overfart underskud
fra 2022. Indeholdt i resultatet for 2023 er ogsa tilpasninger ift. overenskomst, fratraedelser og opsigelser.

Daginstitutioner

Bernehaver og integrerede daginstitutioner med vuggestue og barnehave er budgetteret ud fra det forventede
barnetal i den respektive institution.

Regnskabsresultatet for daginstitutioner viser et samlet mindre forbrug pa 2,3 mio. kr. Der overfares 3,1 mio. kr. til
2024. Fra 2022 til 2023 overferte institutionerne 0,8 mio. kr. i overskud.

Privat bernepasning og tilskud til pasning af egne barn

Antallet af barn, der passes af private barnepassere og private institutioner i 2023 var pé niveau med 2022. Antallet af
foreeldre der fér tilskud til pasning af egne barm i 2023 er steget i forhold til 2022.

45



Forord
Regnskab 2023

Udvikling bgrnetal 2017-2023
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Bagrn & Familier

| forhold til det korrigerede budget viser regnskabsresultatet for Bam & Familier et mindreforbrug p& 0,7 mio. kr.
Mindreforbruget findes pa egne institutioner og i Integration. Mindreforbruget pa egne institutioner er pa 1,2 mio.
kr. og skyldes primaert takstindtaegter fra overbelaegning pa degninstitutionen Bakkevej. Mindreforbruget i
Integration er pd 1,6 mio. kr., og bestér primaert bestar af en overfersel fra 2022 péd 0,9 mio. kr.

P& myndighedsomradet findes et merforbrug p& 2,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes flere anbringelser, og
forhgjede udgifter til kvindekrisecentre.

Born & Familier Oprindeligt Korrigeret Regnskab
— nettoudgifter i 1.000 kr. budget 2023 | budget 2023 2023
Myndighed - anbringelsesomradet 67.571 69.316 72.876
Myndighed - forebyggende foranstaltninger 25.561 27.030 25.741
Myndighed — refusion for szerligt dyre enkeltsager -13.855 -13.855 -13.932
Myndighed — kvindekrisecentre 537 537 1.448
Myndighed — avrige 9.093 9.093 8.150
Egne institutioner 25.062 26.325 25.124
Integration 5.590 4.007 2.389
Integration — udgifter relateret til Ukrainere 0 1.629 1.558
| alt 119.559 124.082 123.353
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| tabellen nedenfor ses antallet af heldrsanbringelser. De ses at antallet af anbringelser har vaeret faldende over en
arreekke, men at antallet er begyndt at stige igen i 2023.

Budgettet til anbringelser er fra 2023 reduceret med 3,7 mio. kr. til de dyreste anbringelser pa degninstitutioner, og
er af Komponent vurderet realiseret ved valg af opholdssteder og plejefamilier i stedet. Antallet af anbringelser pa
degninstitutioner er faldet, og antallet i plejefamilier og pa opholdssteder er steget. Reduktionen pé de 3,7 mio. kr.
er ikke fuldt effektueret, idet det samlede antal anbringelser er steget fra 2022 til 2023.

Nedenfor ses en oversigt med gennemsnitspriser fordelt p& anbringelsestype, for henholdsvis Familier med Seerlige
problemer og Barnehandicap. Tallene er i arets priser.

Gennemsnitspriser pr. maned pa anbringelser 2022 2023
Opholdssteder 78.850 85.804
Anbragt efter lov om ungdomskriminalitet 61.056 86.686
Plejefamilier 47.169 48.481
Degninstitutioner - Barnehandicap 186.203 164.063
Degninstitutioner - Familier 102.839 95.333

Tallene nedenfor er excl. anbringelserne i Integration, som der modtages 100% statsrefusion for. | grafen er antal
af anbringelser p& opholdssteder og degninstitutioner samlet i den gra del af sgjlen

Fordeling af helarsanbringelser efter type
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Bernehandicap

Myndighed (socialrddgiverne)

P& bagrund af revisionsbemaerkninger er der i 2023 udarbejdet en handleplan i samarbejde med BDO for sikring
af korrekte udmalinger og takster i bevillinger af tabt arbejdsfortjeneste. Der har szerligt vaeret et fokus pa, at der
ikke har veeret fratrukket de korrekte sparede udgifter og laengden pa bevillingen, og dermed i nogle bevillinger er
udbetalt for haje ydelser. Der er en forpligtelse til at sikre, der udbetales det lovpligtige og korrekte for at bevare
statsrefusionen pa 50 %. Der arbejdes malrettet i afdelingen pa at sikre en balance i mellem det lovpligtige og
barnets behov.

Der ses fortsat en stigning i ansagninger om tabt arbejdsfortjeneste fra foreeldre, hvor barnene er reduceret i
skoletid og dagtilbud, og hvor der er ikke mulighed for at anvise andet tilbud eller forebygge i et samarbejde.
Samtidig ses en stigning i ansagninger om tabt arbejdsfortjeneste fra foraeldre, hvor barnet er anvist et specialtilbud,
hvor det af tilbuddet og foreeldrene vurderes, at barnet ikke kan holde til fuld tid, og derfor skal starte i tilbuddet pa
reduceret skema.

Der ses en udvikling i, at antallet af bern og unge, hvor der bevilges tabt arbejdsfortjeneste er faldende. udgiften
hari 2021 og 2022 veeret steerkt stigende begrundet i, at de bern og unge er reduceret mere og flere fuldtid. Der
ses et fald i 2023.

Udvikling i Tabt Arbejdsfortjeneste
16.000.000 140
14.000.000 135
12.000.000 130
10.000.000 125
8.000.000 120
6.000.000 115
4.000.000 110
2.000.000 105
0 100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bruttoudgifter Antal cpr

Sendergard
| 2023 er tilbuddet Engvejen til bern med komplekse skolevaegringsproblematikker i samarbejde med

skoleafdelingen labende afviklet. Den sidste elev stioppede d. 29 feb. 2024.

Sendergdrd har afholdt to seskendeforlab, et foraeldre forleb og 1 temaaften.
Aflastningstilbuddet har haft 41 bern tilknyttet i 2023 og 30 bern i Club HUB.

Pr. 1. januar 2024 selges ikke laengere pladser til andre kommuner. Der er derfor opsagt 5 bern fra andre
kommuner pr 31 dec. 2023. Dette sammen med afvikling af Engvejen har betydet en tilretning af organisationen
hen over efterdret hen imod en driftssikker institution og stabilisering af tilbuddet til kommunens bern og unge
inden for malgruppen.
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Familieomradet

Myndighed (socialrddgiverne)

| 2023 har hele myndighedsomré&det Barn & Familier modtaget 1.252 underretninger. | 2021 var antallet til
sammenligning 961. Der er sket en stigning i antal af underretninger vedrerende mistanke om overgreb. 1 2023
omhandlede 132 af underretningerne dette. Disse sager eger antallet af indsatser og anbringelser — bdde de
akutte, kortvarige og laengerevarende.

Der ses en stigning i sager, hvor der er tale om skilsmisse problematikker. Ventetid i Familieretshuset betyder ofte
aget konflikt og dermed behov for ivaerkseettelse af foranstaltning i ventetiden. Omfanget af foranstaltninger eges
dermed, fordi der skal skabes forandring i begge foreeldres hjem, og konflikterne betyder, indsatsen ikke kan gives
til foraeldrene sammen. | forbindelse med anbringelsessager ses en stigning i separate samveer grundet skilsmisse
konflikterne, hvilket eger udgifterne til transport i forbindelse med samvaer og stette under samvaeret. Dertil
kommer en stigning i udgifter til stattet og overvaget samvaer i anbringelser, hvor bamet ikke kan vaere p& samvaer
hjemme hos foraeldrene, og hvor samveeret af hensyn til foraeldrene sker i weekender. Stetten ydes i de situationer
af eksterne samvaers konsulenter.

Der ses fortsat en stigning i den enkeltes anbringelsesudgifter. Der er en stigning i bern og unge med flere
diagnoser, hvilket indskraenker de anbringelsessteder, der er godkendte til dette — ofte regionale tilbud som er
dyrere. Tilsynsmyndigheden har et stort fokus p3, at bern og unge p& anbringelsesstederne ikke har en diagnose,
som anbringelsesstedet ikke har godkendelse til, selvom diagnosen ikke er den primaere udfordring eller kendt i
forbindelse med anbringelsen. Mange bern og unge diagnosticeres, hvilket har betydning i forbindelse med valg af
anbringelsessted eller fortsat anbringelse pé barnets anbringelsessted. Matchning af barn/ung med
anbringelsessted er derfor udfordret, ligesom der ofte ages med felgeudgifter, fordi der i perioder kraeves flere
ressourcer midlertidigt eller i en laengere periode for at kunne bevare bamet/den unge i anbringelsen. Der er et
stort fokus pé forhandling af kontrakter med anbringelsesstederne bade fra anbringelsens start og i takt med
progression i anbringelsesforlabet.

Der er i samarbejde med Ungeenheden udviklet en model for styrkelse af de unge anbragt pa degninstitutioner
afklaring af muligheder og forberedelse til uddannelses og beskaeftigelses. Stetten opdeles i et udviklingsforleb ffr.
LAB loven og anbringelsen |fr. Serviceloven.

Familiecentret og Ankersve]

Familiecentret og Ankersvej har samlet set holdt sig inden for budgetrammen. Der ses en stigning i udgift til
varmeforbrug, og materialer i forbindelse med test og gruppeforleb. Den vakante stilling pd Ankersvej har gennem
2023 bidraget til finansiering af anbringelsesomrédet, men ma forventes besat i lebet af 2024 med baggrund i de
ogede indsatser.

Antallet af barn/unge og deres familier, som fér hjaelp i Familiecentret og p& Ankersvej er stigende:

Antal barn/unge i Familiecentret og Ankersvej 2022 2023
§ 30 (rdd og vejledning) 99 134
§ 32 (familiebehandling) 76 98

Samlet 175 232

Den anonyme radgivning er flyttet fra Familiecentret til Foraeldrekontakten, hvor Familiecentret bidrager med to
medarbejdere 2x10 timer ugentligt sammen med telefonh&ndtering ved administrativ medarbejder.
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Familiecentret har der udover adskillige gruppeforleb for bdde barn, unge ©g foreeldre i samarbejde med blandt

andet sundhedsplejen og Psykiatri, som ikke kraever visitation

Dag- og Degntilbuddet Bakkevej
Der har i lebet af 2023 veeret 14 bern og unge indskrevet i det kompenserende tilbud Dagtilbuddet. Tilbuddet er
normeret til 12 bern og unge.

Degntilbuddet er i 2023 normeret til 15 helarspladser. | 2023 er der solgt 18 helarspladser, hvilket betyder, at der
har vaeret flere indteegter end budgetteret med. En del af merindtaegterne er anvendt til indenders renovering af
gulve og lofter i Barnehusene, samt udskiftning af gardiner og mebler i madelokaler. Restbelabet hensaettes il
efterfolgende ar. Der har i 2023 veeret anbragt 16 forskellige bam og unge fra Hedensted Kommune péa Bakkevej,
3 uledsagede unge flygtninge samt 3 barn og unge indskrevet af andre kommuner.

Alle plejefamilier ansat af Hedensted Kommune overgik pr. 1. januar 2021 til en gennemsnitsmodel for at skabe
klarhed og stabilitet i anbringelsesforlebet. Der udmdles en aflanning, som er konstant hele barnets anbringelse i
plejefamilien — gkonomien er derfor kendt for plejefamilien under hele anbringelsen. Ud over stabilitet vil det
betyde, at den familieplejekonsulent, som falger plejefamilien ogsé kan supervisere plejefamilien, da der ikke
leengere er tale om drlig vederlags forhandling. De lovbestemte nye typer af plejefamilier affedte et lovkrav om oget
stette det forste dr af et barns anbringelse. Formalet er at sikre kvaliteten i anbringelsen og forebygge brud i
anbringelsen. | Hedensted Kommune indfares TSOP (Socialstyrelsens teet stettende opstartsforleb) ved
familieplejekonsulentermne.

Krisecentre

| 2022 sas en markant stigning i udgiften til Kvindekrisecentre. Stigningen skyldtes bade flere ophold, laengere
ophold og markant eget degnpris pa krisecentrene. | 2023 er udgiften faldet i forhold til 2022, hvilket primaert
skyldes at opholdene har veeret kortere. | Tabellen nedenfor kan man se at antallet af kvinder i 2023 er den
samme som antallet af kvinder i 2022, men at antal degn er mindre. Tabellen viser udviklingen i bruttoudgifterne
for modtaget 50 % statsrefusion.

Kvindekrisecentre 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Forbrug 1.373.744 | 950.092 1.398.436 | 765.675 | 4.437.170 | 2.972.916
Antal Personer 13 10 15 9 22 22
Antal degn 1.046 644 775 362 1.753 1.224
Forbrug pr. person 105.673 95.009 93.229 85.075 201.690 135.133

Integration

Integrationsafdelingen blev fra 1. januar 2022 organisatorisk en del af Bamn & Familier som et selvstaendigt team
under myndighedsomradet.

Regnskabsresultatet for Integration viser et mindre forbrug pd 1,6 mio. kr. Mindreforbruget bestar primeert af
overforsel fra 2022 samt mindreforbrug pa anbringelser. Mindreforbruget anvendes ftil at daekke merforbruget i
myndighedsafdelingen i 2023.

Derudover er der flyttet midler fra Integrations budget til anbringelser og ekstern familieindsatser, svarende til en
stilling, til Familiecentret. Midlerne er varige.
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Overskuddet p& administrationen er begrundet i refusionsudgifter pa en largtidssygemeldt medarbejder og fordeling

af lenudgiften til leder mellem Integration, Modtagerteamet og Familieteam Juelsminde. De frigjorte midler i
administrationen vil fremadrettet finansiere faelles stabsmedarbejder, som fordeles pé tilsvarende vis fra 2024.

Ukraine

Integrationsomradet er i 2023 i hgj grad fortsat praeget af krigen i Ukraine, og de efterreaktioner, borgerne har. Der
er modtaget 70 flygtninge fra Ukraine, heraf 11 barn. Opgavelasningen er i hoj grad veeret praeget af, at
kommunerne efter Ukraineloven kun har 4 dages frist fra Udlaendingestyrelsens visitering til de ukrainske borgere
skal vaere modtaget og tilbudt bolig. For visiteringer af andre flygtninge gaelder, at kommuneme har lebende
méned fra opholdstilladelsen er givet plus en méned som frist.

Der er i 2023 samlet set modtaget 82 flygtninge heraf 15 barn fra Ukraine, Vietnam, Syrien og DR Congo

Feelles initiativer

Kompetenceleft for hele afdelingen
Der arbejdes fortsat med systematikken i barnets sagsforleb badde p& myndighedsdelen og i udfererdelen. Formalet

er mélrette afklaring, inddragelse og indsatser med det formal at skabe hurtigere effekt for barnet og familieme. Der
er sat fokus pad implementering af Barnets Lov, og en styrkelse af faelles opgavelasning mellem myndighed og
udfererne.
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_——

Udvalget for Beskaeftigelse

Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Beskaeftigelse bestér fra 1. januar 2024 af felgende 5 medlemmer:

Jensen (C©)
Formand

Lene Tingleff (V) Hanne Grangaard (A) Dorrit Haulrich (A) Viggo Kjeer Poulsen (V)
Naestformand
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Administrativ organisation

Beskaeftigelsesdirekter
H. C. Knudsen

H. C. Knudsen er sekretaer for Udvalget for Beskeeftigelse og har direktaransvaret for afdelingeme i den administrative
enhed Beskaeftigelse.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudseaetninger, der ger, at det enkelte menneske kommer i job
eller uddannelse sadan, at man kan klare sig selv gkonomisk.

Det omfatter f.eks. opgaver som:

e Den arbejdsmarkedsrettede indsats for ledige

Forsergelsesydelser

Tilkendelse af fertidspension

Samarbejde med arbejdsmarkedets parter i Det lokale Beskeeftigelsesrad (LO og DA)
Borgerservice

Socialpsykiatri og Rusmiddelcentret

Veterankoordinatorfunktionen

Sammen med virksomhedeme udvikle det rummelige arbejdsmarked og virksomhedemes sociale
ansvarlighed

Forudseetninger

Feelles Vision Beskaeftigelse:
Mening skabes i feellesskaber, sammen ndr vi laengere

Sammen ger vi det, der virker. Et godt liv, muligheden for deltagelse i meningsfyldte feellesskaber via arbejde eller
uddannelse danner ramme for Jobcentrets arbejde.
Vi er nyskabende. Vi er modige og trives med at skabe vaekst og velfeerd til alle.

Feelles mission for Beskaeftigelse:
Job, vaekst og velfserd til alle

Feellesskabet er for os alle. Det er forankret i en rodfeestet tro pd, at alle i feellesskabet kan bidrage, at forskellighed

er en styrke, og at udvikling sker i meningsfyldte tvaergdende feellesskaber.
Vores veesentlige feelles mission er at bidrage til, at flest borgere i kommunen er i job, samt at virksomhederne har
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den kvalificerede arbejdskraft, de har behov for.

Regnskabsresultat 2023

| nedenstdende diagram vises oprindelig budget og regnskab i hele 1.000 kr. fordelt pa aktiviteter i 2023.

Udvalgets driftsomrader Oprindeligt Korrigeret

— nettoidgifter i 1.000 kr. bu%get 2033 budgetg 2023 Regnskab 2023
Ungdomsuddannelser 18.113 13.085 13.563
Tilbud til b@rn og unge med seerlige behov 0 -85 -110
Tilbud til udleendinge 10.544 8.731 6.689
Fartidspensioner og personlige tillaeg 221.234 226.630 225.993
Kontante ydelser 201.624 206.490 210.069
Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 179.609 185.844 188.852
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 56.841 50.108 48.173
Begravelseshjeelp mv. 914 914 834
Socialpsykiatri 32.287 34.048 28.581
Rusmiddelcenter 11.490 11.482 13.707

[ 1alt | 732.656 | 737.249 | 736.351 |

| forhold til oprindeligt budget udviser regnskabet et yderligere forbrug pa 4,4 mio. kr. | forhold til korrigeret budget er
der et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Forskellen mellem oprindeligt og korrigeret budget skyldes:

Overfarsel af overskud fra 2022 2,948 mio. kr.

Teknisk tilretning i forbindelse med midtvejsregulering 2,896 mio. kr.

Barselspulje 0,731 mio. kr.

Besparelse i forbindelse med 2. delaftale Ame, tidligere pension, og andring af aktiveringsindsatsen i Klakring,
-2,685 mio. kr.

e Myndighed, overfarsel fra Familieafdeling, under 18 &rige, 0,701 mio. kr.

Statsrefusion

Refusionen aftrappes over tid uathaengigt af hvilken ydelse den vedrarer.
Samlet varighed i offentlig forsergelse Refusionssats:

Trin 1: De farste 4 uger 80 pct.

Trin 2: 5. - 26. uge 40 pct.

Trin 3: 27.- 52. uge 30 pct.
Trin 4: Over 52 uger 20 pct.

Alle forsergelsesydelser er omfattet af ovennaevnte refusionsregler. For fleksjob, ledighedsydelse og fertidspension vil
ovennavnte regler alene omfatte tilkendelser efter 1. juli 2014.
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/
Regnskab 2023 i 1.000 kr.

= 13,563 =834 = Ungdomsuddannelser

= 28.581
" 13707 -110 = Begravelseshjalp m.v.
6.689
= 48.173

Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov
Tilbud til udleendinge

= Fgrtidspensioner og personlige tilleeg

= Kontante ydelser

= Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

= Arbejdsmarkedsforanstaltninger

= Socialpsykriatri

= Rusmiddelcenter

Aret der gik

Ungdomsuddannelser

o Oprindeligt Korrigeret
— nettoudgifter i 1.000 kr. budget 2023 budget 2023 Regnskab 2023
Ungdomsuddannelser 18.113 13.085 13.563

Omradet vedrarer betalinger til staten for elever pd produktionsskoler, FGU samt betalinger til Ungdomsuddannelse for
Unge med Seerlige Behov.

Der har i 2023 vaeret et mindre forbrug pé betalinger til FGU for deltagere i 2022 i forhold til oprindelig budget. Der
var i 2023 budgetteret med 109 helérselever, men betalingen for staten vedrarende 2022 udger 77 helarselever.

Ungdomsuddannelser for unge med saerlig behov i Ungeenheden Daugaard

Malet med Den tredrige Ungdomsuddannelse for Unge med Seerlige Behov i Ungeenheden Daugaard er, at unge
med saerlige behov, der er faerdige med grundskolen, ikke fyldt 25 &r, og som ikke har mulighed for at gennemfare en
ordinaer ungdomsuddannelse, selv om der ydes specialpaedagogisk stette til den unge, far mulighed for at deltage i
undervisning, der vil gere dem i stand til maske at komme ind p& en uddannelse eller at komme i arbejde.

De her naevnte unge har i henhold til loven om Den tredrige Ungdomsuddannelse for Unge med Seerlige Behov et
retskrav p& uddannelsen.

Det forventes, at uddannelsestilbuddet i kommunalt regi stadig vil have en vaesentlig lavere ugepris end den, der
betales for ved eksterne tilbud. Ungeenheden Daugaard har etableret et lokalt ungdomsmilje, som sammen med det
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gode samarbejde med UU giver gode udviklingsmuligheder for de unge med-szerlige begraensninger.

Seerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse i Ungeenheden Daugaard. Underskuddet p& 275.539 overferes til 2023, hvor
det er indregnet i taksten.

Kab af STU tilbud bade internt og eksternt
Det er i Visitationsudvalget for STU besluttet, at der ved nogle indstillinger til STU etableres en afklarende indsats efter
LAB forud for endelig visitation til STU for at vurdere, om den unge er i mélgruppen herfor.

Der har derfor i 2023 vaeret et mindre forbrug p& STU 314.787 kr. Det samme kan formodentligt ikke forventes i de
kommende ar, hvorfor overskuddet overferes til 2024.

Tilbud til udleendinge

e Oprindeligt Korrigeret
— nettoudgifter i 1.000 kr. budget 2023 budget 2023 Regnskab 2023
Tilbud til Udlaendinge 10.544 8.731 6.689

Netto mindre forbrug pé& 3,8 mio. kr. i forhold til oprindelig budget skyldes blandt andet faerre udgifter til ydelser il
personer omfatte af selvforsergelses- og hjemrejseprogram (5 ar). Faerre Ukrainere end budgetteret.

Udlaendinge, der ikke lzengere er omfattet af integrationsloven (efter 5 dr) og som er ledige, fér en indsats efter lov
om en aktiv beskaeftigelsesindsats pd lige fod med alle andre.

Omrédet vedrerer udgifter og indtaegter vedrerende udlaendinge:

o Udgifter/indtaegter til selvforsergelses- og hjemrejseprogram og introduktionsforlgb (1-5 ar).

e  Grundtilskud for over 18 &rige omfattet af selvforsergelses- og hjemrejseprogram.

e Danskundervisning for personer omfattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge m fl.

e Resultattilskud modtager kommunen for personer omfattet af selvforsergelses- og hjemrejseprogram, som
bestar danskpreven, pabegynder en kompetencegivende uddannelse eller kommer i ordinaer beskaeftigelse
(de farste 5 ar).

e Selvforsergelses- og hjemrejseydelse il flygtninge og familiesammenferte udlaendinge omfattet af
integrationsloven (de ferste 5 dr).

e Overgangsydelse til personer, som ikke har haft ophold i Danmark i mindst 9 ud af 10 &r.

Opgaven med integration af flygtninge er delt mellem kerneomrdderne Laering og Beskeeftigelse. Laering stér for den
del, der handler om modtagelse, boligplacering samt indsats i forhold til barn og familier. Beskaeftigelse stér for den
beskaeftigelsesrettede indsats.

Madlet med integrationsindsatsen er at lede personer af anden etnisk herkomst end dansk ind p8 arbejdsmarkedet —
ad den korteste vej. Indsatsen tager udgangspunkt i den enkeltes forhold — herunder "afstanden” til arbejdsmarkedet.
Den enkelte bliver integreret i det danske samfund og bliver i stand til at forserge sig selv.

Integrationslovens personkreds er opdelt i fire hovedgrupper: Flygtninge, familiesammenferte udlaendinge til en
flygtning, andre familiesammentferte udlaendinge samt indvandrere.

Selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet skal tilbydes alle nyankomne flygtninge og familiesammenferte til
flygtninge. For andre familiesammenfarte benaevnes programmet, introduktionsforlab.
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andre (6-10 ar

Ydelse Refusion Maltal 2023 Gennemsnitsudgift

personer brutto

Omfattet af Budget 2023 21,73% 158 93211

selvforsergelses-0g | Regnskab 2023 30,26% 101 84.075

hjemrejseprogram (5

ar)

Selvforsgrgelses- og Budget 2023 21,73 % 57 93.211

hjemrejseydelse til Regnskab 2023 23,08 % 57 112.620

Selvforsergelses- og hjemrejseprogram og introduktionsforlgb er med henblik pa at sikre den korteste ve;j til
beskaeftigelse. Det betyder, at selvforsergelses- og hjemrejseprogram og introduktionsforleb som udgangspunkt er et
ar. Opnér udlaendingen ikke beskaeftigelse inden for et dr, skal programmet forlaenges. Programmet skal forlaenges, sé
leenge udlaendingen ikke har opnéet selvforsargelse via ordinaert arbejde eller ordinaer uddannelse og ikke har bestéet
en danskpreve. Det samlede selvforsergelses- og hjemrejseprogram og introduktionsforleb kan dog hajst have en

varighed pa fem 4r.

Der ydes grundtilskud til kommunerne i tre dr. Grundtilskuddet ydes til daekning af sociale merudgifter og generelle
udgifter vedrerende udlaendinge. Grundtilskuddet ydes uanset om udlaendingen er blevet selvforsargende eller

forserges af andre.

Der findes tre former for resultattilskud for personer omfattet af integrationsprogrammet:

e Bestdet danskuddannelse
e  Ordinaer ustettet beskaeftigelse i 6 mdr. mindst 20 timer om ugen

e Pabegyndt ordineer uddannelse i 6 mdr.

Grundtilskud

Resultattilskud —

Resultattilskud —

Resultattilskud —

dansk ordinaer ordinaer
beskeeftigelse eller | beskeeftigelse eller
uddannelse 1- 3 &r | uddannelse 4 - 5 ar
Budget 2023 2.880 mdr. 5 stk. 44 stk. 2 stk.
Regnskab 2023 1.909 mdr. 5 stk. 33 stk. 4 stk.
3.030 kr. pr. mdr. 36.720 kr. 86.063 kr. 57.374 k.

Der afholdes udgifter til danskundervisning, samt evrige tilbud i forbindelse med selvforsergelses- og
hjemrejseprogram og introduktionsforlab, keb af ekstern vejledning og opkvalificering, mentor, tolkeudgifter samt
udgifter til aktivering i kommunale tilbud.

Af udgifter til dansk og avrige tilbud i forbindelse med i selvforsergelses- og hjemrejseprogram, modtages 50 %
statsrefusion inden for et rddighedsloft, hvilket har betydet, at den effektive refusionsprocent i 2023 har udgjort 50 %.

Der modtages ikke statsrefusion af udgifter til danskundervisning til indvandrere.
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Fartidspensioner og Personlige tilleeg

e Oprindeligt Korrigeret
— nettoudgifter i 1.000 kr. budget 2023 budget 2023 Regnskab 2023
Fortidspensioner og personlige tillaeg 221.234 226.630 225.993

e Personlige tilleg.

e Fertidspension med 50 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler gaeldende fer 1. januar 2003.
e Fertidspension med 65 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler gaeldende fer 1. januar 2003.
e Fortidspension med 65 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler fra 1. januar 2003.

e Fartidspensioner tilkendt efter 1. juli 2014 omfattet af refusionstrappen.

e Seniorpension gaeldende fra 1. januar 2020.

Fartidspensioner udviser i 2023 et yderligere forbrug i forhold til oprindelig budget pa ca. 4,8 mio. kr., som kan
specificeres ved:
e Mindreforbrug til personlige tilleeg pa -0,1 mio. kr.
e Yderligere forbrug til seniorpension pé 2,1 mio. kr., flere tilkendelser i 2022 og 2023 end forventet.
o Yderligere forbrug til pensioner tilkendt efter 1. juli 2014 pa 7,2 mio. kr,, flere tilkendelser i 2022 og 2023
end forventet.
e Mindre forbrug til pensioner tilkendt fer 1. juli 2014 pa -4,4 mio. kr. Sterre afgang end forventet.

Fra 1. januar 2021 har Seniorpensionsheden overtaget ansvaret for tildelingen af seniorpension, dog skal
kommunerne stadig finansiere udgiften til seniorpensionen. Ydelsen er omfattet af refusionstrappen.

Kommunerne har fortsat ansvaret for at forberede den enkelte sag bl.a. ved at beskrive arbejdsevnen og
indhente dokumentation fra leeger i forhold til borgerens nedsatte arbejdsevne.

Fortidspensioner| 2013| 2014| 2015| 2016 2017 2018 2019 2020| 2021 2022| 2023

Antal
fuldtidspersoner | 1.505( 1.464| 1.423| 1.380| 1.345| 1.339( 1.359| 1.398| 1.451|1.473(1.497
Jf. jobindsats

Seniorpension 2020 2021 2022 2022 2023
Antal fuldtidspersoner jf. jobindsats 35 113 180 180 244
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Kontante ydelser

o Oprindeligt Korrigeret
Nettoudgifter i 1.000 kr. budget 2023 budget 2023 Regnskab 2023
Kontante ydelser 201.624 206.490 210.069

e Sygedagpenge

¢ Kontant- og uddannelseshjeelp

e Boligstette - Boligydelse til pensionister og boligsikring

e Dagpenge til forsikrede ledige og midlertidig arbejdsmarkedsydelse

Generelle forhold
Der arbejdes lebende med ledelsesinformation som en del af budgetopfelgningen, hvor det méanedsvise antal
ydelsesmodtagere falges taet.

Antallet af borgere i Jobcentrets malgrupper er direkte pavirket at de ekonomiske udsving bade pé verdensplan og
nationalt. | kommunen er en stor del af virksomhedeme afhaengige af produktion, transport og byggeri. Hedensted
Kommunes gkonomi p& arbejdsmarkedsomrddet er derfor pévirket af konjunkturerme i szerlig hej grad.

2023 har i udpreeget grad veeret praeget af krigen i Ukraine —konjunktursituationen i verden har pavirket
virksomhedernes afsaetningsmuligheder samtidig har byggebranchen har oplevet en afmatning pé parcelhusbyggeriet
og andringer i boligrenten. Ledigheden har dog vaeret stabilt lavt frem til december 2023.

Der er og kan blive tale om en situation med stigende ledighed samtidig med hej efterspargsel pa kvalificeret og
specialiseret arbejdskraft.

Der er i Jobcentrets organisation en indbygget forstdelse af vigtigheden af, konstant at kunne aendre indsats og fokus i
forhold til de behov, der er pé det omkringliggende arbejdsmarked. Jobcenter Hedensteds arbejdskraftopland er ikke
afgraenset af kommunegraenser, hvorfor det er vigtigt at vaere opmaerksom pé jobabninger og muligheder i hele det
ostjyske vaekstband.

Sygedagpenge
Sygedagpenge hviler p& grundideen om, at syge skal hjaelpes med at fastholde tilknytningen til deres arbejdsplads. Det

skal blandt andet ske gennem mere dialog om sygefravaer p& den enkelte arbejdsplads og tilbud til syge, s& de kan
vaere mere aktive under sygeforlabet. Tilbuddene og indsatsen skal altid tilpasses den sygemeldtes forudsaetninger,
behov, helbredstilstand og ressourcer.

Forebyggelse og nedbringelse af sygedagpengeudgifterne er en haijt pricriteret indsats. | det omfang det overhovedet
er muligt, gares denne indsats virksomhedsrettet.

Nettoudgifter i 1.000 | Regnskab 2023 Oprindelig budget 2023 Korrigeret budget
kr. 2023
Sygedagpenge 80.759 76.894 83.628

59



Forord
Regnskab 2023

Refusion Maltal 2023 Gennemsnitsudgift
personer brutto
Sygedagpenge Budget 2023 37,14 % 600 204.597
Regnskab 2023 37,68 % 669 194.001

Sygedagpenge udviser i 2023 et merforbrug i forhold til oprindelig budget pé ca. 3,865 mio. kr. Flere
ydelsesmodtagere end budgetteret, men en lavere gennemsnitsudgift.

En hej beskaeftigelse i 2023 har medfert flere sygemeldte, hvilket er en kendt mekanisme.

Vi har fortsat i 2023 kunnet se et hejt pres pa sygehusvaesenet, som har medfert laengerevarende sygemeldinger og
dermed lengere gennemsnitsvarighed.

En forklaring pa en lavere gennemsnitsudgift kan vaere, den malrettede fokus péa delvis raskmeldinger.

Udviklingen i Hedensted har veeret lig udviklingen pé landsplan.

Kontanthjaelp
Refusion Maltal 2023 Gennemsnitsudgift
personer brutto
Kontanthjaelp Budget 2023 23,81 % 205 150.834
Regnskab 2023 24,04 % 190 150.424
Uddannelseshjaelp Budget 2023 24,93 9% 245 87.395
Regnskab 2023 25,24 % 257 85.874
Lontilskud Budget 2023 25 % 13 162.905
Regnskab 2023 20,38 % 5 97.545

| forhold til oprindelig budget har der til kontanthjaelp/uddannelseshjeelp vaeret et netto mindreforbrug pé& 1,8 mio. kr.
Feerre udgifter skyldes faerre ydelsesmodtagere end budgetteret, og mindre gennemsnitsudgift.

Boligstette
Der ydes to forskellige former for boligstette: Boligydelse til pensionister og boligsikring til ikke-pensionister. Udbetaling

foregdr via Udbetaling Danmark. Den kommunale medfinansiering til boligydelse til pensionister er pa 25 pct. Der har
veeret en merudgift pa netto 0,6 mio. kr.

Den kommunale medfinansiering til boligsikring er pd 50 pct. Der har veeret et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.
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Refusion Medfinansiering | Maltal 2023 | Gennemsnitsudgift
personer brutto
A-Dagpenge Budget 2023 66,24 % 343 219.040
Regnskab 2023 62,45 % 381 233.647
Lontilskud Budget 2023 25 % 7 162.905
Regnskab 2023 | 15,99 % 2 174811

| forhold til oprindelig budget har der til A-dagpenge veeret et yderligere forbrug pa netto 5,76 mio. kr,,

Antal fuldtidspersoner A- dagpenge i pct. af arbejdsstyrken var i 2022 og i 2023 Hedensted 1,1 pct. og 1,6 pct. Til
sammenligning er landets som helhed i 2022 og 2023 2,1 pct. og 2,3 pct. og i Rar @stjylland i 2022 2,1 pct. og i
2023 2,5 pct.

Revalidering, Ressourceforlgb og fleksjobordninger

e Oprindeligt Korrigeret Regnskab
R budget 2023 budget 2023 2023
Revalidering, ressourceforleb og fleksjobordninger 179.609 185.844 188.852

¢ Revalideringsydelse og lentilskud til personer omfattet af revalideringsbestemmelserne.
e Lontilskud og flekslentilskud i forbindelse med fleksjob og skdnejob, samt ledighedsydelse.
e Forsergelse og tilbud til personer omfattet ressourceforleb og jobafklaringsforlab.

Revalidering
Refusion Maltal 2023 Gennemsnitsudgift
personer brutto
Revalidering Budget 2023 20,00 % 1 234520
Regnskab 2023 22,00 % 3 220.970

Revalidering udviser et mindre forbrug pa ca. 0,1 mio. kr. i forhold til budgetteret.

F& revalidender skyldes, at der er kommet andre muligheder i den beskaeftigelsesrettede indsats — eksempelvis
ressourceforleb — samtidig med at mulighederne for at fa tilkendt revalidering er strammet.

Fleksjob

Borgere visiteret til fleksjob efter 1. juli 2014 vil vaere omfattet af refusionstrappen.

Fleksjob Refusion Maltal 2023 Gennemsnitsudgift
personer brutto
Fleksjob — lentilskud til Budget 2023 65 % 184 260.213
arbejdsgiver (gl. model)
Regnskab 2023 65 % 168 273.506
Fleksjob — flekslentilskud 65% Budget 2023 45,33 % 995 189.475
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og refusionstrappe

Regnskab 2022 45,04 % 963 198.202
| alt Budget 2023 49,32 % 1.179 200.514
| alt Regnskab 2023 48,86 % 1.098 215.681

Der har veeret et yderligere forbrug pa 1 mio. kr. i forhold til oprindelig budget, hvilket kan forklares ved hgjere
gennemsnitsudgift og lavere refusionsprocent, men feerre ydelsesmodtagere.

Det saerlige fleksbidrag skal sikre, at koemmunen ikke far markante merudgifter ved at oprette fleksjob til de mest

udsatte borgere, efter der kun modtages 20 % statsrefusion mod tidligere 65 %. Kommunen har i 2023 modtaget
28,1 mio. kr. svarende til 19,13 %, mod budgetteret indtaegt p& 29,4 mio. kr., svarende til 19,91 %.

Ledighedsydelse
Ledighedsydelse udbetales til personer, som er visiteret til fleksjob — men er ledige.

Borgere visiteret til fleksjob efter 1. juli 2014 vil vaere omfattet af refusionstrappen.

Ledighedsydelse Gennemsnitlig Maltal 2023 Gennemsnitsudgift
Refusion personer brutto
Ledighedsydelse ny | Budget 2023 17,96 % 140 200.671
og gammel
refusionsordning
Regnskab 2023 19,98 % 160 203.660

Der har i 2023 vaeret et merforbrug pa 3,1 mio. kr. i forhold til oprindelig budget, hvilket skyldes flere
ledighedsydelsesmodtagere og hejere gennemsnitsudgift end budgetteret.

Ressourceforlegb og jobafklaringsforleb

Ressourceforlgb Gennemsnitlig Maltal 2023 | Gennemsnitsudgift

og Refusion personer brutto

jobafklaringsforlgb

Ressourceforleb Budget 2023 20 % 140 165.107
Regnskab 2023 20,23% 99 165.835

Jobafklaringsforleb Budget 2023 20,6% 162 147.723
Regnskab 2023 21,62% 271 135.116

Samlet et yderligere forbrug pd 4,77 mio. kr. i forhold til oprindelige budget. Der har netto veeret et mindreforbrug til
ressourceforleb pd 4,95 mio. kr. og et yderligere forbrug til jobafklaringsforlab pa 9,73 mio. kr.
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Ressourceforlgh

Personer under 40 ar kan ikke f& tilkendt fartidspension, medmindre det er dbenbart formalslast at udvikle deres
arbejdsevne. | stedet skal en individuel og helhedsorienteret indsats i et ressourceforleb udvikle deres arbejdsevne og
hjeelpe dem videre i livet.

Alle der deltager i ressourceforlab, far ressourceforlobsydelse — pad samme niveau som deres hidtidige ydelse. F.eks. vil
kontanthjeelpsmodtagere, der far et ressourceforleb, modtage ressourceforlabsydelse pé kontanthjzelpsniveau.
Ressourceforleb kan vare i et til 5 dr. Det er dog muligt at fa tilbudt flere forlab.

Fra 2022 kan et ressourceforleb vare 3 dr.

Faldet i antal skyldes de lovmaessige andringer om bedre ressourceforleb, som har betydet et mindre antal opfylder
betingelserne for ressourceforleb, samt at varigheden pé ressourceforleb er sat ned.
Der har saledes ogsé veeret afgang til fertidspension.

Jobafklaringsforlgb

Reglerne om jobafklaringsforleb indebeerer, at sygemeldte, der efter fem maneder ikke kan f& forlaenget
sygedagpengene efter de eksisterende forlaengelsesmuligheder, overgér til et jobafklaringsforleb. Her vil de uden
tidsbegraensning modtage en ydelse pa kontanthjaelpsniveau, som er uafhaengig af bade agtefeelles og samlevers
indkomst og formue.

Et jobafklaringsforleb minder i hgj grad om de ressourceforleb, der blev etableret som et led i reformen af
fartidspension og fleksjob. Mélet med forlebene er, at en tveerfaglig og sammenhasngende indsats pa sigt skal bringe
den sygemeldte i arbejde eller i gang med en uddannelse.

Antallet af gennemsnitlige ydelsesmodtagere er steget til 271. Gennemsnitudgiften har dog vaeret mindre end
budgetteret. Stigningen er affadt af en sterre maengde pé sygedagpenge, samt at reglerne om Bedre Ressourceforlab,
at der ikke lzengere tilkendes ressourceforlab til jobafklaringsforlab.

En forklaring pa en lavere gennemsnitsudgift kan vaere, den fokus pé delvis raskmeldinger og lennede timer.

Samlet et yderligere forbrug pa 4,77mio. kr. i forhold til oprindelige budget. Der har netto veeret et mindreforbrug til
ressourceforleb pa 4,95 mio. kr. og et yderligere forbrug til jobafklaringsforleb pa 9,73 mio. kr.

Ressourceforlgb

Personer under 40 ar kan ikke f& tilkendt fartidspension, medmindre det er dbenbart formalslast at udvikle deres
arbejdsevne. | stedet skal en individuel og helhedsorienteret indsats i et ressourceforleb udvikle deres arbejdsevne og
hjeelpe dem videre i livet.

Alle der deltager i ressourceforleb, far ressourceforlobsydelse — pa samme niveau som deres hidtidige ydelse. F.eks. vil
kontanthjeelpsmodtagere, der far et ressourceforlab, modtage ressourceforlebsydelse pé& kontanthjeelpsniveau.
Ressourceforleb kan vare i et til 5 dr. Det er dog muligt at fd tilbudt flere forlab.

Fra 2022 kan et ressourceforlgb vare 3 4r.

Faldet i antal skyldes de lovmaessige aendringer om bedre ressourceforleb, som har betydet et mindre antal opfylder

betingelsermne for ressourceforleb, samt at varigheden pa ressourceforlab er sat ned.
Der har sdledes ogsé veeret afgang til fertidspension.
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Jobafklaringsforlgb

Reglerne om jobafklaringsforleb indebaerer, at sygemeldte, der efter fem maneder ikke kan f& forlaenget
sygedagpengene efter de eksisterende forlaengelsesmuligheder, overgér til et jobafklaringsforleb. Her vil de uden
tidsbegraensning modtage en ydelse pd kontanthjaelpsniveau, som er uafhaengig af bade agtefeelles og samlevers
indkomst og formue.

Et jobafklaringsforleb minder i hgj grad om de ressourceforleb, der blev etableret som et led i reformen af
fartidspension og fleksjob. Mélet med forlabene er, at en tvaerfaglig og sammenhasngende indsats pa sigt skal bringe
den sygemeldte i arbejde eller i gang med en uddannelse.

Antallet af gennemsnitlige ydelsesmodtagere er steget til 271. Gennemsnitudgiften har dog vaeret mindre end
budgetteret. Stigningen er affadt af en sterre masngde pé sygedagpenge, samt at reglerne om Bedre Ressourceforlab,
at der ikke lzengere tilkendes ressourceforleb til jobafklaringsforlab.

En forklaring pd en lavere gennemsnitsudgift kan veere, den madlrettede fokus pa delvis raskmeldinger og lennede
timer.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

o Oprindeligt Korrigeret
— nettoudgifter i 1.000 kr. budget 2023 budget 2023 Regnskab 2023
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 56.841 50.108 48.173

Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige, kontanthjeelps- og uddannelseshjaelpsmodtagere,
sygedagpengemodtagere, revalidender, ressourceforleb og ledighedsydelsesmodtagere. Herunder udgifter til mentor
og udgifter til seniorjob.

Formaélet er at give tilbud blandt andet i form af mentorstette, vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik og
ansettelse med lentilskud med henblik pd, at personen hurtigst muligt opndr varig beskeeftigelse og hel eller delvis
selvforsargelse.

Aktiveringsprincipper: Strategierne for Jobcentrets borgerrettede indsats tager sit afsaet i tankesaettet omkring Social
Inklusion gennem arbejde og uddannelse. Vi tror p4, at alle kan bidrage til faellesskabet, og at alle ensker at bidrage til,
og veere en del af, faellesskabet. Tilgangen til den enkelte borger laegger sig op af den vaerdsaettende og
anerkendende tankegang. Gennem arbejde og uddannelse opndr den enkelte en felelse af at vaere en aktiv deltager i
samfundet, at have en selvskabt indkomst samt at opnéd en identitet og en hejere grad af selwaerd. Indsatserne knytter
sig endvidere til den virksomhedsrettede indsats. Samarbejdet med virksomhederne og a-kasserne er séledes ogsa en
af grundpilleme i den borgerrettede indsats.

Det overordnede mal i 2023 var "hurtigst muligt i ordinzert arbejde eller uddannelse”. Tilbud gives i private
virksomheder med henblik p& ordinaere timer, hvor mélet er at timeme bliver til fuld selvforsergelse. Tilbud om
virksomhedspraktik og lentilskud gives med henblik pa ordineer anseettelse. Tilbud gives med udgangspunkt i det
individuelle enske hos den enkelte borger og arbejdsmarkedets behov. Virksomhedskompensationen tager ligeledes
udgangspunkt i den enkelte borger.

| 2023 har der veeret fokus p& uddannelse og opkvalificering, s& de ledige blev klar til de job kommer i forbindelse
med den grenne omstilling. Specielt har virksomhedemes efterspergsel pa medarbejdere med en viden om
baeredygtighed og kompetencer inden for elektrificeringen givet nye muligheder for et samarbejde mellem Jobcenteret
og virksomhederne. Vi har i 2023 haft seerlig fokus péd voksenlaerlinge og samarbejdet med bl.a. hjemmeplejen om
rekruttering til social- og sundhedsomradet.
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For den svageste gruppe af ledige benyttes de kommunale aktiveringstilbud og partnerskabsvirksomhederne. De
kommunale aktiveringstilbud skal bruges til at bringe de svageste gruppers kvalifikationer (sociale, personlige og
faglige) op pa et niveau, sd de vil vaere i stand til at tage imod et tilbud om aktivering/sméjob i en virksomhed.
Aktiveringstilbuddene skal bruges som udviklingsredskaber for den enkelte borgers vej op ad stigen til det ordinaere
arbejdsmarked.

Ordineert arbejde i form af sméjobs er blevet en succes ogsa for de udsatte borgere. Der etableres sméjobs pa alt
mellem 6 og 20 timers arbejde pr. uge.

Der er tale om forskelligartede udgifter jf. nedenstdende tabel.

Udgifter Regnskab 2023 | Budget Korrigeret Afvigelse 2023
(1.000 kr.) 2023 (2.000 kr.)
(2.000 kr.)
Mentor 1.022 1.345 323
Vejledning og opkvalificering mv. 35.436 35.976 540
Lantilskud - netto 712 892 181
Seniorjob og forsikrede ledige i
lgntilskud i Hedensted kommune netto 744 e A
1 I 0,
Personlig _Assstance (netto 50 % 3051 3997 176
statsrefusion)
Befordrlng og Hjaelpemidler (netto 50% 1.470 1692 299
statsrefusion)
Mellemkommunale betalinger -2.100 -1.352 747
Regional uddannelsespulje, )
Uddannelseslgft, netto £l e AU
Del af Ungeindsatsen 1.208 1.147 -61
Vejledning og opkvalificering af unge
15-17 arige (netto 50% statsrefusion) 6.249 6.506 257
Ret til Uddannelseslgft (netto
statsrefusion 80 pct.) 39 0 -39
| alt 48.172 50.108 1.936

Der har i lobet af &ret vaeret flere budgettilpasninger af beskaeftigelsesindsatsen, svarende til en budgetreduktion péa
6,8 mio. kr., som bl.a. vedrarer reduktioner i forbindelse med vedtagelse af budget 2023, reduktioner vedr. 2. delaftale
vedr. tidlig pension, samt eendring af aktiveringsindsatsen i Klakring.
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Mentor og vejledning og opkvalificering

Kommunerne skal malrette mentorstette til de malgrupper, der har sterst behov for stetten. Unge der ikke tidligere har
vaeret i kontakt med jobcenteret, har ret til mentorstatte ved overgang til ordinaer uddannelse med henblik pé at
mindske frafald.

Desuden skal personer, der har veeret indlagt med psykiske lidelser, og som er omfattet af § 2 i lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats fremover tilbydes en mentor i forbindelse med udskrivning, ligesom personer indsat i
afsoningsinstitutioner, og som er omfattet § 2 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, der star overfor lgsladelse veere i
seerligt fokus.

Fra 2020 blev en stor del af den intere mentorindsats omlagt til et vejlednings- og opkvalificeringstilbud i form af en
udviklingsindsats.

Borgere, der er omfattede af mélgrupperne i § 6 i Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesindsats kan tilbydes vejledning og
opkvalificering med henblik p& at komme i arbejde eller at kunne pabegynde og gennemfare en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

Formdlet med udviklingsindsatserne er gennem en taet kontakt at give borgeren statte til en afklaring af ressourcer og
begraensninger samt stette til at kunne bruge ressourcerne pé arbejdsmarkedet.

Der foretages samtidig en vurdering af vedkommendes forudsaetninger, og forlabet tilrettelaegges i henhold hertil og er
maélrettet den kortest mulige vej til selvforsergelse.

Der er fra 2021 i forbindelse med myndighedsarbejdet blevet aendret pé visitationen til STU - séledes at der for flere
samtidig eller i stedet for bevilges en beskaeftigelsesrettet indsats iht. Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats bade for over
og under 18 drige.

Vejledning og opkvalificering af unge 15-17 &rige

Udgifterne vedrarer unge mellem 15-17 dr — som har behov for en uddannelses- og beskaeftigelsesfremmende
indsats. Indsatsen ivaerksaettes efter reglerne i Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats.

Der modtages 50 % statsrefusion af udgifterne.

Det tilstraebes, at tilbuddene i Udviklings- og Vejledningsindsatsen er s& brede og differentierede
som muligt, samt at de tager udgangspunkt i den enkelte unges ressourcer og behov. Tilbuddene skal fare til, at den
unge bliver i stand til at pdbegynde og gennemfare uddannelse eller kommer i arbejde.

Tilbuddene star i mange tilfeelde i stedet for foranstaltninger efter reglerne i Lov om Social Service.
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Psykiatri
Regnskab 2023
Zldreboliger 0%
Stgttecentret
forebyggende indsats
33%
Mellemoffentlige
tilbud 47%
Aftentelefonen 4%
Butik Rustik og Veerestederne Tgrring,
Juelsminde og Hedensted 16%
Tilbud Oprindelig Korrigeret Regnskab Afvigelse
Budget 2023 | Budget 2023 2023
Egne tilbud:
Zldreboliger 51 51 108 -57
Forebyggende indsats 9.130 9.333 9.482 -149
Aftentelefonen 1.364 1.622 1.074 548
Butik Rustik & Vaerestederne Tarring, 4916 5.279 4.475 804
Juelsminde og Hedensted
Mellemoffentlige betalinger:
Forebyggende indsats og friplejeboliger 1.291 1.291 1.188 103
Laengerevarende botilbud 4718 4.718 3.200 1.518
Botilbudslignende tilbud ABL 1.276 1.276 736 539
Midlertidige botilbud 8.021 8.959 7.703 1.256
Seerlige psykiatritilbud i Region Midtjylland 1.328 1.328 420 908
Dagtilbud 192 192 194 -2
1 alt 32.287 34.048 28.581 5.467
Hele 1.000 kr.

Searlige psykiatripladser i Region Midtjylland

| Region Midtjylland er der 32 seerlige pladser i behandlingspsykiatrien som falge af lovaendring i psykiatriloven pr. 1. juli
2017. Pladseme finansieres af kommunerne i Region Midtjylland. Kommunerne betaler en direkte takst for anvendelse
af pladser. Ubenyttede pladser betales ogsé af kommuneme forholdsmaessigt efter antallet af kommunens borgere.
Pladserne er mélrette saerlige dobbelt belastede borgere. Hedensted Kommune har ikke gjort brug af de saerlige pladser

i 2023. Derfor er der alene forbrug svarende til den objektive finansiering.

De saerlige psykiatripladser indgdr omlaegning af indsatsen for dobbeltbelastede borgere fra 1. september 2024, hvor

kommunens bloktilskud reduceres.
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Rusmiddelcenteret Hedensted (HCR)

Regnskab 2023 rusmiddel

Mellemoffentlige
betalinger
49%

ﬁ

51%

Rusmiddelcentret

Tilbud Oprindelig Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2023 | budget 2023 | 2023

Egne tilbud:

Rusmiddelcentret 7.362 7.302 6.940 361

Myndighedsopgaver forsorgshjem 127 127 132 -5

Mellemoffentlige betalinger:

Dag og degntilbud 1.151 1.151 1.577 426

Midlertidige tilbud 1.084 1.084 459 625

Ophold forsorgshjem 1.766 1.766 4.520 -2.755

Eksterne projekter 0 53 88 -25

| alt 11.489 11.482 13.707 -2.225
Hele 1.000 kr.

Udvikling i udgifterne til forsorgshjem og midlertidige botilbud.
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Regnskab 2018-2023 forsorgshjem, myndighedsopg.
forsorgshjem og midlertidige botilbud

5.000

4.520
4.000
- 3.000 2.833
4
o 2.332
8 1.930
= 2.000 ' 1879
1.278 1.215 1.382
1.000
577 o 13 459
216 122 161 l 27 128 131
2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Forsorgshjem B Myndighedsopgaver forsorgshjem ® Midlertidige botilbud

Rusmiddelcentret har en enkelt borger pa midlertidigt degnophold i 2023. Borgeren er dobbeltbelastet af sdvel misbrug
som psykiatrisk diagnose. Borgeren er pt velplaceret p& degntilbud, men indsatsen er mere langvarig end vanligt.

Udgifterne til forsorgshjem er steget markant. Rusmiddelcentret udarbejder handleplan for borgeren, nar denne tager
ophold pé forsaorgshjem. Handleplanen sigter pa etablering i egen bolig. Der er i 2023 fortsat borgere, med langvarige
ophold pa forsorgshjem, bl.a. begrundet i de ikke ensker at returneret til Hedensted kammune eller er s& belastede, de
vanskeligt kan rummes andre steder. Trods lovaendringer pr 1. oktober 2023 er omrddet ustyrbart, idet det er
forstanderen pé forsorgshjemmet, som visiterer borgere til ophold pa forsorgshjem. Mulighedeme for at udskrive borgere,
der ikke samarbejder om at komme i egen bolig/andet tilbud er fortsat begraensede — trods lovaendringerne fra 2023.
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Udvalget for Social Omsorg

Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Social Omsorg bestér fra 1. januar 2024 af felgende 5 medlemmer:

Hans Kristian Skibby (/)
Formand

Jeppe Mouritsen (V) Hanne Grangaard (A) Simon Bendfeldt (V) Viggo Kjeer Poulsen (V)
Naestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Social Omsorg
Ann Hermansen Segaard

Ann Hermansen Sggaard er sekretaer for Udvalget for Social Omsorg og direkteransvaret for den administrative enhed
Social Omsorg.

Udvalgets opgaver

Malgruppen er voksne som har brug for hjaelp pa senioromrédet og voksenhandicapomradet, og genoptraening og
sundhedslovsydelser for alle borgere. Udvalget har ogsé ansvaret for den forebyggende sundhedsindsats og
sundhedsfremme.

Forudsatninger

e Borgere, der har brug for hjeelp i et omfang, der ger, at de ikke eller kun i begraenset omfang kan tage vare pa
eget liv, oplever at blive hjulpet til at bevare eller age deres livskvalitet.

e Familien, netvaerket og det lokale samfund er vigtige elementer i den sociale omsorg, vi udviser for hinanden.

e Borgeren far hjeelp og rddgivning til at skabe fremskridt, til at tage ansvar for eget liv og til at klare sig selv
bedst muligt.

e Omgivelser og tilbud er indrettet, s& man sa vidt muligt kan bruge dem selvstaendigt. Det geelder bade i det
offentlige og i lokalomraderne.
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Regnskabsresultat 2023
| nedenstdende diagram vises oprindelig budget og regnskab fordelt pa aktiviteter i 2023
Udvalgets driftsomrader O%TJZ‘;ZI,[IST Korrigeret budget Regnskab Afvigelse
(nettoudgifter i 1.000 kr.) 5023 2023 2023
Aktivitetsbestemt medfinansiering 179.349 179.349 180.946 -1.597
Hjzelpemidler 33.392 32.467 36.278 -3.812
Botilbud 150.524 168.552 172.759 -4.207
Dagtilbud 35.247 36.414 33.442 2.972
Paedagogisk statte og ledsagerordning 20.567 23.743 23.785 -43
Tilskud til borgere 21514 20.295 16.326 3.969
Hjemme-/sygepleje 157.623 165.957 167.813 -1.856
Plejehjem 212.456 209.370 203.178 6.192
Sundhed, Frivillighed og Forebyggelse 40.305 42.397 39.962 2.435
| alt 850.976 878.542 874.488 4.055

Nedenstdende diagram viser, hvordan forbruget p& 874,5 mio. kr. er blevet fordelt pé aktiviteter i 1.000 kr.

Regnskab 2023

(nettoudgifter i 1.000 kr.)

Sundhed, Forebyggelse _

og traening; 39.962 Aktivitetsbestemt

medfinansiering;
180.946

Plejehjem; 203.178

Hjzelpemidler
;36.278

___-4

Botilbud; 172.759
Hjemme-/sygepleje;
167.813

Tilskud til borgere; - Dagtilbud; 33.442

16.326 Paedagogisk stotte og
ledsagerordning; 23.785
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Det korrigerede driftsbudget for Udvalget for Social Omsorg udgjorde i 2023 m%nskabsresultatet
er 874,5 mio. kr., hvilket betyder, at forbruget har veeret 4,1 mio. kr. mindre end korrigeret budget i 2023.

Forskellen pa oprindelig budget og korrigeret budget er i alt 27,5 mio. kr., heraf er bl.a.:

e -1,0 mio. kr. overfarsler fra 2022.

e 25,0, mio. kr. fra handleplanen (Voksen Handicap), budget oprindeligt afsat under @konomiudvalget
e -1,0 mio. kr. vedrerende administrativ besparelse — budgetforlig 2023

e 5,0 mio. kr. fra barselspulje

Aret der gik

Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa i alt 4,1 mio. kr. Regnskabsbemaerkningeme kommenterer ikke pa
regnskabstallene for alle omréder, men kun de steder hvor der er starre afvigelser. De starre afvigelser i regnskabet er:

P& Voksenhandicap er der et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. De sterste afvigelser er pa:
e Botilbud har et merforbrug pd 4,2 mio. kr.
e Tilskud til borgere (Herunder BPA) har et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.
e Dagtilbud har et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr.

P& Sundhed og Aldre er der et mindreforbrug pad 6,7 mio. kr. De sterste afvigelser er pa:
e Plejehjem (Herunder Mad og méltider) har et mindreforbrug pé& 6,2 mio. kr.
e Sundhed, forebyggelse og traening har et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.
e Hjemme — og sygepleje har et merforbrug p& 1,9 mio. kr.

Herudover er der pa Hjeelpemidler et merforbrug pd 3,8 mio. kr. og pé Aktivitetsbestemt Medfinansiering et
merforbrug pa 1,6 mio. kr.

Omrddet for voksne med handicap

Forvaltningen orienterede i juni 2022 Udvalget for Social Omsorg om, at udgifterne p& omrédet for voksne med
handicap forventes at overstige den egkonomiske ramme i de kommende dr og at der er behov for at iveerksaette ftiltag,
safremt udgiftsstigningen ikke skal fortsaette. Udfordringerne pa omréadet er ikke enestdende for Hedensted Kommune,
men geor sig geeldende pé landsplan, hvor kommunerne generelt oplever stigninger.

Forvaltningen orienterede samtidig om, at udfordringen er af en starrelsesorden, der ger det nedvendigt at arbejde
med en tidshorisont, der raekker ud over budgettet for 2023, sdfremt forandringerne skal veere baeredygtige.
Forvaltningen lagde derfor op ftil, at arbejdet med at sikre et budget i balance tilrettelaegges over en periode pa 4 ar
med henblik p&, at der er balance mellem budget og udgifter i 2026.

Den 26. oktober 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen "Handleplan — Omrédet for voksne med handicap — gentaenkt
2023-2026". Med vedtagelsen blev der bevillingsmaessigt afsat udgifter i forbindelse med Handleplan
Voksenhandicap pa henholdsvis 25,3 mio. kr. i 2023, 22,3 mio. kr. i 2024 og 15,3 mio. kr. i 2025 —i alt 62,9
mio. kr. over 3 ar.
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Arets resultat for Voksenhandicap skal derfor ses i lyset af Handleplanen og de”25 mio. kr. der blev frigivet i budgettet i

2023.

| 2023 er Voksenhandicap kommet ud med et lille mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. og holder sig derfor inden for de
aftalte rammer af handleplanen. Det er lykkedes at bremse udgiftsstigningen og & reduceret udgifterne flere steder.
Det er dog fortsat en kompleks og vanskelig opgave, der bliver endnu mere udfordrende de kommende dr, hvor der
pd landsplan ses stadig flere saerligt dyre enkeltsager.

Der er derfor fortsat behov for arbejde med Voksenhandicap over en laengere periode som det tidligere er beskrevet i
handleplanen.

Omréadet for Sundhed og Aldre

Omrédet for Sundhed og Aldre er i 2023 kommet ud med et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. hvoraf de
5 mio. kr. vedrerer udgifter som er flyttet fra 2023 til 2024.

Sundhed og Zldre - omradet vil de kommende &r blive udfordret, som falge af flere komplekse multisyge borgere,
opgaveglidning fra det regionale sundhedsvaesen samt den demografiske udvikling, hvor saerligt de 80+ &rige stiger
markant.

Nedenstadende tabel viser den demografiske udvikling i Hedensted Kommune siden 2021:

/Endring fra 2021 til

Aldersgruppe 2021 2022 2023 2023
Antal Procent
0-60 ar 34.752 35.073 34.950 198 0,57%
61-80 ar 10.161 10.314 10.486 325 3,20%
80+ drige 2.134 2.149 2.236 102 4,78%
| alt 47.047 47.536 47.672 625 1,33%

Hjemme-/sygepleje

Nedenstdende tabel viser antallet af visiterede timer til borgere, der modtager hjemme-/sygepleje i Hedensted
Kommune fordelt pa aldersgrupper. Desuden kan ses fordelingen mellem private og kommunale leveranderer.

/Endring fra 2021 til 2023

Aldersgruppe 2021 2022 2023

Antal Procent
0-60 ér 27.539 25.173 29.764 2.225 8,08%
61-80 ar 68.507 67.917 66.655 -1.852 -2,70%
80+ drige 90.515 90.490 90.944 429 0,47%
| alt 186.561 183.580 | 187.363 802 0,43%
Kommunale leveranderer 90% 90% 89%
Private leveranderer 10% 10% 11%
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Stigningen i visiterede timer for de 61+ arige modsvarer ikke stigningen i demografi. Dette skyldes flere forhold, dels
var der i 2022 en mindre andring i visitationspraksis, og dels var der i 2023 en starre andel af borgere der flyttede pé
plejehjem som felge af dbningen af Kaerminde Plejehjem. Ca. 75% af de 40 pladser p& Keerminde bebos af 61-80
arige, og 25% af 80+ drige.
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Udvalget for Feellesskab

Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Fzellesskab bestdr fra 1. januar 2022 af felgende 5 medlemmer:

Kasper Glynge (A)
Formand

Seren Vanting (M) Finn Kejfe Abrahamsen (A) Mads-Peder Winther Seby (F) Jakob Toftebjerg (V)
Neestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Vaekst,
Teknik & Feelleskab
Mikkel Lindskov Petersen

Mikkel Lindskov Petersen er sekreteer for Udvalget for Feellesskab og har direkteransvaret for den administrative enhed
Veekst, Teknik & Faellesskab.

Udvalgets opgaver

Malgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune.

Alle aktiviteter skal mdles pd om de understetter at borgere, virksomheder og kommune bidrager til, at alle kan deltage
aktivt i feellesskabet og "Det gode liv". Fokus er pd om vi sammen skaber baeredygtige rammer og vilkar, som
mennesker, natur og virksomheder kan udvikle sig i."

Det handler f.eks. om opgaver som;

e  Kultur & fritidsomrédet,
Folkeoplysning herunder Fritidsudvalget
Kultur-, idraets- og fritidsforeninger
Fritids- og idreetsfaciliteter
Forsamlingshuse
Lokalarkiver
Biblioteker
Kulturskole
Museer
§18 midler til frivilligt socialt arbejde
Friluftsliv og Outdoor
Ejendomsservice og kloge m2
Transport (bus, faerger og flekstrafik)
Strategisk by- og landsbyudvikling
Lokalr&d
Landdistrikter
Borgerdeltagelse
Det gode liv
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Regnskabsresultat 2023

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret | Regnskab 2023
budget 2023 budget 2023
Ejendomme & Service 8.271 7.293 12.400
Kultur & Fritid inkl. landdistriktsudvikling 58.792 63.473 48.126
Kulturskolen 3.832 4.448 3.873
Biblioteker 15.359 15.848 15.924
Kaerselskontor 26.000 24.864 25.105
| alt 105.003 111.246 105.427

| forhold til oprindeligt budget udviser regnskabet et merforbrug pa 0,4 mio. kr. | forhold til korrigeret budget er der et
mindreforbrug pé 5,8 mio. kr.

Regnskab 2023 i 1000«

12.400

= Kultur & Fritid inkl.
landdistriktsudvikling

= Kulturskolen

= Biblioteker

Kerselskontor

m Ejendomme & Service

3.873
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Aret der gik

Ejendomme og Service

Diverse udlejningsboliger, legepladstilsyn, vedligehold af tekniske installationer samt udvendigt vedligehold af
kommunens bygninger.

De kommunale bygninger repraesenterer store vaerdier og danner rammer for mange menneskers dagligdag.
Budgettet til vedligehold af de kommunale bygninger omfatter det labende vedligehold af bygningemes klimaskaerm
og tekniske installationer.

Der var i 2023 oprindeligt afsat 12,6 mio. kr. i en pulje til udvendig vedligeholdelse af kommunale bygninger samt
vedligeholdelse af de tekniske installationer. Herudover var der fra regnskab 2022 overfert et yderligere budgetbelgb
pa 1,3 mio. kr. til pdbegyndte men ikke afsluttede vedligehold. Bygningerne vedligeholdes lsbende pa baggrund af
aktuelle behov, deres brug og stand og forventningeme til den fremtidige anvendelse af bygningerne.

Belabet til udvendigt og teknisk vedligehold er fuldt disponeret, men nogle opgaver afsluttes og faktureres ferst i 2024,
hvorfor der er et mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. Dette belab overfares til 2024. Belabet er disponeret og arbejder er
igangsat, men kunne ikke afsluttes inden udgangen af regnskab 2023.

Der var i forbindelse med projektet “Kloge kommunale kvadratmeter” planlagt en besparelse p& 3 mio. kr. i 2023. Der
var fra tidligere dr desuden overfart en ikke-realiseret besparelse pa ca. 2,9 mio. kr. Det er kun i mindre grad lykkedes
at realisere det negative budgetbeleb, s& der er i alt ca. 5,8 mio. kr. i ikke-realiserede besparelser. Belebet overferes fil
2024, hvor der tillige skal findes 5,0 mio. kr. Der arbejdes i forskellige sammenhange pé at finde mulige besparelser. |
forbindelse med Kapacitetsudvalgets farste behandling, er der vedtaget en raekke salg af kommunale ejendomme og
opsigelse af lejemal. Salget skal i ferste omgang daekke udgifter forbundet med flytninger til faerre administrative huse.
Herefter vil salg skulle daekke ikke realiserede besparelser. Reducerede driftsudgifter vil skulle tilgd projektet "kloge
kommunale kvadratmeter”.

Kommunen har en raekke lejemdl (boliger og erhverv). Som udgangspunkt seelges udlejningsboligerne, nér de bliver
ledige, og der ikke laengere er kommunale behov for disse.

Kultur & Fritid

| Hedensted Kommune handler visionen om det gode liv bl.a. om meningsfyldte faellesskaber og positive oplevelser.
Det er kultur- og fritidslivet i hgj grad med til at skabe og udvikle. Kultur- og fritidslivet er mangfoldigt og levende og det
udspringer af lokale faellesskaber og initiativer. Foreningerne og omrddets andre akterer er hjgrestenene i et
demokratisk faellesskab og forpligtende aktiviteter. Det attraktive kultur- og fritidsliv er de gode rammer, som ger
Hedensted Kommune til et godt sted at bo. Derfor er det kommunens opgave at stette op om udviklingen af
tidssvarende faciliteter samt nytaenke feellesskaber og aktiviteter.

Det er vigtigt fortsat at fastholde og understette de lokale feellesskaber for at sikre relationer og de faelles oplevelser,
seerligt i en tid som denne. Og der har veeret arrangeret kurser for foreningerme for at understette frivilligheden og
foreningernes udvikling.

Kultur og Fritid inkl. landdistriktsudvikling kom ud af 2023 med et overskud pd 11 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der var fra 2022 overfort et overskud pa 7,7 mio. kr.
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Idraetsfaciliteter

| forbindelse med budget 2023 blev der besluttet en besparelse pé lokaletilskud til foreninger og idraetshaller.
Besparelserne betad, at der blev reduceret i tilskuddet til de selvejende idraetshaller og de folkeoplysende foreninger
blev reduceret i lokaletilskud til egne- og lejede lokaler. Lokaletilskud til foreningstimer i idraetshaller blev reduceret fra
100% til Folkeoplysningslovens minimum pd 65%, hvilket beted, at der ikke laengere var gratis haltid for foreningerne
og foreningeme skulle betale for deres brug af haltid. Lokaletilskud til avrige foreninger blev reduceret fra 70% til
Folkeoplysningslovens minimum pé& 65%. Lokaletilskud til foreningstimer i svemmehaller blev reduceret fra 86,4% til
80% og avrig lokaletilskud til idreetshaller blev reduceret med 200%.

P& baggrund af besparelserne har foreninger og idraetshaller i labet af 2023 vaeret inviteret til flere dialogmeder.

Det samlede regnskabsresultat for idreetsfaciliteter inklusiv overfersler fra tidligere ar udviste et overskud pa 3,7 mio. kr.
Overskuddet er seerligt opstdet som felge af mindreforbrug pa lokaletilskud, akkumulerede vedligeholdelsesmidler til
boldbaner og lysanlaeg. Hele belabet overfares til 2024

Kultur

Der er i lsbet af ret blevet igangsat og afholdt mange initiativer og arrangementer pa kulturomradet. Kulturomrddets
flagskib er indsatsen #OplevKulturen. | den kontekst er der med succes atholdt fem “Til bords med kulturen”-
arrangementer. Aktiviteter under #OplevKulturen har det tilfeelles, at de er med til at skabe starre synlighed pa
kulturomradet og de mange fantastiske akterer, der er i Hedensted Kommune. Aktiviteterne er ligeledes med til at
styrke feellesskabet pa tvaers af akterer og dermed skabe nye muligheder for samarbejder og netveerk.

| forbindelse med #OplevKulturen har der vaeret 270 lokale arrangementer afholdt pa 76 forskellige lokationer. Der
har vaeret mere end 22.000 besggende til arrangementerne, og mere end 115 forskellige akterer har haft en sterre
eller mindre rolle i arrangementerne.

Fra oktober 2023 blev der etableret en Kulturkalender med én indgang for borgerne til at finde alle de spaendende
arrangementer og aktiviteter, som foregar rundt om i kommunen.

Kunstnernetvaerket i Hedensted Kommune, har afholdt deres to drlige arrangementer henholdsvis kunstudstilling i
Stouby i marts og "Abne Atelierdere” i september.

Hedensted Kommune har deltaget i forskellige tvaerkommunale samarbejder bl.a. Kulturring @stjylland samt projektet
"Verdensmaélsgavle Midtjylland”. Begge samarbejder har det tilfelles, at de er mundet ud i arrangementer eller
blivende formidling eller vaerker.

Hedensted Kommune deltager i kulturaftalen “Kulturring @stjylland” sammen med seks andre kommuner i regionen
og Kulturministeriet. | 2021 startede en ny fireérig aftale for 2021-2024. | det tredje &r har der vaeret fokus pé
projektgennemferelse saerligt med fokus pé tre projekter. “Livshistorier” som kobler bgrn og aeldre i det at fortaelle
deres personlige historier gennem billedkunsten. "Kunst og kultur under &ben himmel” og projektet “"Unges brug af
kulturhuse og spillesteder” har udviklet sig til et samarbejde mellem foreningen Kreativ fritid, Hedensted
Ungdomsskole og Biblioteket.

Det samlede regnskabsresultat for kulturomradet inklusiv overfersler fra tidligere ar udviste et overskud pa 0,5 mio. kr.
Alle belab overferes til 2024.

Fritid

Foreninger og aktiviteterne i foreningerne har vaeret praeget af eget fokus pd drift i forbindelse med besparelserne
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besluttet i forbindelse med Budget 2023.

Foreninger og frivillige har i labet af dret vaeret indbudt til 7 forskellige kurser, der styrker foreningslivet. Bl.a. Unges
frivillige engagement og SoMe kursers.

Pensionisthejskolen har haft et bredt udbud af aktiviteter med hagjskolemader, holdaktivitet, udflugter og rejser. 1 2023
har der veeret afholdt 20 hejskolemader. Der har vaeret udbudt 10 hold med i alt 500 deltagere og 730 deltagere har
samlet deltaget pd i alt 16 udflugter og ture. Der er forsat fokus pd at gere brugeme mere tryg ved
Pensionisthejskolens egede digitalisering - sdsom tilmeldinger, betalingslasninger og lignende.

Det samlede regnskabsresultat for fritidsomradet inkl. overfersler fra tidligere ar udviste et overskud pé 3,0 mio. kr. Det
skyldes isaer bevilgede, men endnu ikke udbetalte belgb i Udviklingspuljen og Naturpuljen samt overskud pa § 18-
midlerne. De 2,5 mio. kr. overfares til 2024. Mindreforbrug pé& voksenundervisning, medlemstilskud mm. overfares
ikke.

Landdistrikter

Puljerne i Det Feelles Landdistriktsrdd er mélrettet indsatseme i Strategi for Landdistriktsudvikling. Borgerbudgetteringen
er gennemfert de steder, hvor det har kunne lade sig gore.

Det Feelles Landdistriktsrad har som noget nyt afsat midler til at understette lokalomraddernes omstilling til anden
varme- og energiforsyning. Der er i samarbejde med Udvalget for Faellesskab peget péd to nye indsatsomrader i tillaeg
til Strategi for Landdistriktsudvikling. De to omréder er Kultur og Outdoor.

Det samlede regnskabsresultat for landdistrikter inkl. overfersler fra tidligere ar udviste et overskud péd 3,4 mio. kr. De
fleste af midlerne er bevilget. Efter bevillingen er givet, har foreningermne 2 ar til at realisere projekterne. Alle midler
overferes til 2024.

Folkebiblioteker

Med vedtagelsen af strategien Folkebiblioteket — dit kulturelle forsamlingshus i juni 2023 samtidig med at
kapacitetsudvalget tog beslutninger vedr. samtlige af bibliotekets adresser, er vi kommet et godt stykke i forhold til den
strategiske forandringsproces frem mod et relevant og tidssvarende biblioteksvaesen.

Der har i 2023 vaeret seerligt fokus pa planerne for de enkelte huses, samt at gennemfere dialoger med brugere og
evrige interessenter. Samtidig fortsaetter den interne proces med udvikling og opkvalificering af personalet, ligesom det
i 2023 er lykkedes at rejse eksterne midler til to borgernaere udviklingsprojekter, med fokus pé& hhv. unge og
pensionister. Biblioteket har faet etableret et negletalspanel, som viser paen fremgang pé alle de valgte parametre, og
biblioteket har udgivet sin ferste egentlige &rsrapport.

Det samlede regnskabsresultat for folkebibliotekerne udviser et lille underskud pé ca. 0,1 mio. kr.

Karselskontoret
Den kollektive trafik skal understette den evrige baeredygtige transport i Hedensted Kommune.

Der samarbejdes med trafikselskabet Midttrafik om bus- og handicapkarsel samt Flextur. Skolebusser udbydes fortsat
af Hedensted Kommune, og de gratis skolebusser kares i kontrakt af Hedenstedernes Trafik, Umaove og DK Bus.
Specialkerslen har vaeret i udbud i 2023 og alle ruter keres fortsat af P.P Busselskab.
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Karselskontoret star for al visitering til, og planlaegning af, specialkersel i Hedersted Kommune. Karselskontorets

medarbejdere varetager den daglige kontakt med borgere, sagsbehandlere og chaufferer og sikrer effektiv udnyttelse
af de biler, der karer bern, zldre og handicappede sikkert til lzege, skole, daghjem mv. Centraliseringen har betydet
faerre udgifter, starre overblik og teettere samarbejde mellem Kaerselskontoret og de kolleger pa fx plejehjem og
specialskoler, som er neglepersoner ift. borgernes karsel. Karselskontoret har herudover intensiveret sin rddgivende
funktion over for alle borgere i kommunen, telefonisk sdvel som personligt ved meder, og deler gode rdd om kollektiv
trafik og kerselsordninger p& blandt andet kommunens hjemmeside og Medarbejdemettet.

Merudgiften i 2023 pa den kollektive trafik skyldes stadig de ekstraordinaere stor prisstigninger pa primaert braendstof,
samt bortfald af kontant tilskud fra Region Midtjylland p& arligt 1,3 mio. kr. 1 2023 med 50% effekt.

Der er indsat 24 nye el-biler i den kommunale flade i 2023, hvilket har medfert et behov for etablering af flere
ladestandere, end der var afsat i budgettet.

Midttrafiks harmonisering af Flextrafikken blev gennemfert i 2023. Hedensted Kommune valgte at etablere
knudepunkter i alle lokalsamfund fra 250 indbyggere, hvorfor der blev overfert 82.000 kr. il Kerselskontoret budget.

Det mindreforbrug der har vaeret pa laegekersel de senere ar fortsaetter, og kan tilskrives fokus pa visitering til
leegekarsel, optimering af planlaegningen af kerslerne.

Kerselskontorets samlede underskud pa 0,2 mio. kr. overferes til 2024. At underskuddet ikke er starre skyldes, at
Midttrafik tilbageferte 1,2 mio. kr. grundet for meget betalt i tidligere ar.
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Udvalget for Teknik & Miljg

Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Teknik & Miljg bestér fra 1. april 2022 af felgende 5 medlemmer:

Ove Kjeerskov Nielsen (O)
Formand

Gitte Andersen (V) Steen Christensen (A) Claus Thaisen (A) Jeppe Mouritsen V)
Neestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Vaekst,
Teknik & Feelleskab
Mikkel Lindskov Petersen

Mikkel Lindskov Petersen er sekreteer for Udvalget for Teknik & Miljg og har direkteransvaret for den administrative
enhed Veekst, Teknik & Faellesskab.

Udvalgets opgaver

Malgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune.

Alle aktiviteter skal males pd om de understatter at borgere, viksomheder og kommune bidrager til, at alle kan deltage
aktivt i feellesskabet og "Det gode liv". Fokus er pd om vi sammen skaber baeredygtige rammer og vilkér, som
mennesker, natur og virksomheder kan udvikle sig i. Det omfatter f.eks. opgaver som:

e Kommuneplantillaeg og Lokalplaner

* Byggeloven, bygge-og zonesager

e Veje og trafiksikkerhed mv.

o Naturbeskyttelsesloven- naturbeskyttelse og pleje

o Affald og genbrug

e Spildevand

e Myndighedsopgaver kystbeskyttelse

o Materielgard

e Havmiljg

e Grundvand — planlaegning og beskyttelse

 Miljgbeskyttelsesloven — miljgsager (erhverv og landbrug) og VWM

e Vandlebsloven — Vandplaner, vandlebsvedligeholdelse og pleje

e Anleegsopgaver og byggemodninger

* Biodiversitet
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| nedenstdende diagram vises oprindelig budget, korrigeret budget og regnskab i 1.000 kr. fordelt pa aktiviteter i 2023
for det skattefinansierede omrade.

Regnskabsresultat 2023

Udvalgets driftsomrdder — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2023
budget 2023 budget 2023
Faste ejendomme 1.246 2462 1.192
Skadedyrsbekaempelse 392 -431
Fritidsomrader 1.321 1.321 902
Vejomradet 36.259 36.241 34.720
Naturforvaltning 1.080 1.338 1.054
Miljgbeskyttelse 1.196 343 -345
Vintertjeneste 7.364 7.364 6.733
| alt 48.466 49.461 43.825

| forhold til korrigeret budget 2023 udviser regnskabet for det skattefinansierede omrdde et mindre forbrug
pd 5,6 mio. kr.

Skattefinansieret regnskab 2023 i 1.000 kr.

1.190 -431
6.733 902

-345

M Faste ejendomme

1.054

m Skadedyrsbekaempelse
Fritidsomrader

H Vejomradet
Naturforvaltning

E Miljgbeskyttelse

M Vintertjeneste

34.720
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Regnskabet for det brugerfinansierede omrdde viser et overskud pa 4 mio. kr=pa driften. Brutto andrager udgifterne

73,5 mio. kr. og indteegterne ca. 77,5 mio. kr. Aktiviteternes fordeling fremgér af nedenstdende diagram:

Brugerfinansieret regnskab 2023 i 1.000 k.

-38.746

m Dagrenovation udgifter
m Dagrenovation indteegter
m Genbrugsstationer udgifter

Genbrugsstationer indtaegter

Aret der gik

Jordforsyning

Omradet omfatter udgifter og indtaegter i forbindelse med tilvejebringelse og salg af arealer samt bortforpagtning.

Hedensted Kommune havde pr. 31. december 2023 i alt 76 boligparceller til salg. Disse parceller fordelte sig som
folger:

e Clud 13
e Hedensted 4
e Lindved 4
e Losning 1
e Rask Malle 12
e Rdrup 2
e Stouby 6
e Torring 10
e Uldum 10
e Qlholm 11
o (lsted 0
e Adle 3

Der blev i 2023 udbudt 1 ny udstykning — Fjordplantagen i Glud. | alt blev der solgt 23 parceller til &ben/lav
boligbyggeri for 10,8 mio. kr. i 2023. Derudover blev der solgt for ca. 30 mio. kr. il tet/lav boligbyggeri mv.

Der er solgt 198.907 m2 erhvervsjord for ca. 9,7 mio. kr. fordelt pd 6 handler.
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Faste ejendomme

P& dette omrade afholdes der udgifter og indtaegter til drift af de offentlige toiletter i Hedensted Kommune.

Herudover afholdes der ogsa udgifter og indtaegter vedr. boligdelen til flygtninge. Grundet krigen i Ukraine og de
relaterede udgifter til fordrevne ukrainere har der i 2023 vaeret stor aktivitet pd omradet. Aktiviteten har dog kunnet
afholdes inden for den eksisterende ramme.

Fritidsomrader

Omradet vedrerer udgifter og indtaegter for drift af fritidsomrader, herunder naturomréder, parker og legepladser,
strandomrader og kolonihaver. Desuden det driftsmaessige omkring cykel- og naturstier samt information og formidling
af naturoplevelser.

Naturforvaltning

Omradet vedrarer indtaegter og udgifter til den kommunale naturbeskyttelsesindsats. Kommunens opgave er at vaere
den udfarende part pé en stor del af natur- og miljgarbejdet, altsa at veere den offentlige institution, der har ansvaret
for, at der sker konkrete forbedringer af vores feelles miljg og natur. Kommunens opgave bestdr séledes i bade at
varetage de lokale og regionale milje- og naturinteresser og i at veere statens "forlaengede arm” i forhold til nationale
og internationale natur- og miljginteresser.

Kommunen er forpligtet til at arbejde for at beskytte naturen med dens bestand af vilde dyr og planter samt deres
levesteder. Kommunen skal genoprette og tilvejebringe omrader, der er af betydning for vilde planter og dyr og
desuden give befolkningen adgang til at faerdes og opholde sig i naturen.

Dette sages gennemfart ved projekter, der tilgodeser s mange behov som muligt: Vandlebs- og naturforbedringer
samtidig med formidling og nye oplevelsesmuligheder for borgerne ved etablering af naturstier og fugletdre mv.

Projekterne gennemferes om muligt med ekstern finansiering. Men ofte skal der bruges egne ressourcer til
forundersogelser eller direkte medfinansiering af projekterne.

Der har som forudsat i budgettet veeret afholdt udgifter til “Projekt Naturomrdde Horsens Fjord” og “Etablering af
Hedensted Folkeskov”

Arbejdet med naturpleje ved afgraesningsprojekter fortsaetter. Der har vaeret og er stadig et meget presserende behov
for bekaempelse af Keempe Bjarneklo og Rynket Rose, hvilket er en meget stor opgave, der straekker sig over mange
ar.

Desuden er der i et begraenset omfang arbejdet med naturprojekter, hvor jordejere, interessegrupper og borgere efter
annoncering og ansegning har faet tilskud til konkrete naturprojekter.

Miljgbeskyttelse mv.
Omrédet vedrarer udgifter og indtaegter i forbindelse med oprydning pa forurenede grunde, gvrige planlagnings-,
tilsyns- og overvagningsopgaver pa miljgomradet.

Miljeforvaltning af landbrug og industri omfatter kommunens udgifter i forbindelse med godkendelser og tilsyn med
landbrug, industri m.m. samt gebyr til anvendelse af Den Faellesoffentlige Miljgportal. | forbindelse med miljetilsyn og
evrige miljgopgaver er der nogle felgeomkostninger til f.eks. analyser, pravetagningsudstyr, konsulentbistand,
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miljgvagtordning mv. Betaling for en del af tidsforbruget i forbindelse med mi#gtilsyn og —godkendelser opkraeves ved

virksomhedeme og landbrugene. Gebyrreglerne er fastlagt af staten, men daekker ikke de samlede omkostninger.

Herudover er der pd omrddet ogsd driftsopgaver i form af tilsyn og kontrol med alle vandforsyningsanlaeg, herunder
vandvaerker i kommunen. Kontrollen omfatter tilsyn med drikkevandskvalitet, fysisk tilsyn, godkendelse af
vandveerkstakster, regulativer samt tilladelser til nye boringer og vandindvinding. Desuden varetages
planlaegningsopgaver som indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse og vandforsyningsplanlaegning samt tilladelser til
jordvarmeanlaeg.

Vejomradet

Omrédet omfatter udgifter og indtaegter i forbindelse med drift og vedligeholdelse samt anlaeg af veje, hvor
kommunen er vejmyndighed, herunder vintervedligehold.

Der bliver lsbende gennemfert en grundig registrering af vejenes faktiske tilstand, sd der i dag er et godt overblik over
de enkelte vejes tilstand. Registreringen viser, at tilstanden overordnet er ok, men at dette ogsa daekker over store
forskelle p& de enkelte vejstrackninger. | 2023 er der anvendt ca. 10,7 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse/karebaner m.v.

Vejafvanding og kapaciteten i grefterne langs vejene samt rarlaegningernes kapacitet har sterre og sterre betydning
grundet kraftigere nedber. Vedligehold af grefter og udskiftning af rerunderferinger er derfor oppricriteret.

Flere af opgaverne varetages af kommunens egen materielgérd.

Vintertjeneste

Indsatsen i vintertjenesten prioriteres med udgangspunkt i det nye vinterregulativ, som blev godkendt i januar 2023.
Indsatsen forleb planmaessigt og budgettet er overholdt.

Det er aftalt, at der indsatsen skal evalueres hvert ar i maj méned.

Skadedyrsbekaempelse

Omrédet vedrerer udgifter og indteegter i forbindelse med skadedyrsbekaempelse.

Hedensted Kommune er ansvarlig for, at der foretages en effektiv bekeempelse af rotter i kommunen. | Hedensted
Kommune er rottebekeempelsen hjemtaget i 2020 og arbejdet udfares derfor af Hedensted Kommunes Materielgérd,
der varetager opgaven med rottebekaempelsen. Det er administrationen ved Hedensted Kommune, der er myndighed
pd omradet.

De primaere omkostninger i 2023 har vaeret forbundet med bekaempelsen af rotter via feelder og rottefeengerbeseg.
Der har ogsa vaeret afholdt mindre beleb til aflivning af vildkatte og mérhunde.

Til finansiering af rottebekaempelsen blev der i 2023 opkraevet et gebyr til daekning af udgifter til administration og til
drift af rottebekaempelsen. Det var palagt samtlige faste ejendomme i kommunen og opkraeves som en andel (en
promillesats) af ejendomsvaerdien. Gebyret fastsaettes efter "hvile i sig selv” princippet, dvs. at indtaegter og udgifter
skal balancere set over en periode. | 2023 var promillesatsen fastsat til 0,010.

| 2023 blev der godkendt en ny handlingsplan for bekaempelse af rotter for perioden 2023-2025.

Regnskabsresultatet for skadedyrsomrédet viser et mindre forbrug pa 430.500 kr.
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Affaldshandtering (brugerfinansieret omrade)

Omrédet vedrerer udgifter og gebyr i forbindelse med affaldshéndtering med baggrund i Miljgbeskyttelsesloven.

Regnskabsresultatet for affald- og genbrugsomradet viser, at der har vaeret en samlet mindre indteegt p& 2 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget.

Ved indgangen til regnskabsér 2023 var gaelden til kommunen for hele affaldsomrédet p& 15,6 mio. kr. og ved
udgangen af regnskabsdr 2023 var gaelden 11,8 mio. kr.

Dagrenovation

P& renovationsomradet var der ved indgangen til 2023 en gaeld pé 4,4 mio. kr. og ved udgangen af regnskabséar 2023
var geelden pa 6,2 mio. kr.

Ceelden daekker investeringer i affaldsbeholdere til den nye henteordning, som blev indfert i 2021 med planlagt
afbetaling over 10 ar.

Den nye henteordning muligger, at husholdningerme kan sortere deres affald i de lovbestemte 10 fraktioner:
Pap/papir, plast og metal, mad- og drikkekartoner, farligt affald, mad- og restaffald. Glas indsamles via glaseger; mens
indsamling af tekstil-affald i 2023 blev implementeret som en del af storskraldsordningen.

Det er renovationsfirmaet Meldgaard, der indsamler affaldet i kommunen. Den indsamlede affald til genanvendelse
afseettes via det feelleskommunale selskab AFLD. Det forbraendingsegene affald sendes til det feelleskommunale
selskab Energnist.

| 2023 har der veeret udfordringer i forhold til kvaliteten af pap/papir, som ikke har levet op til slutmodtagerens
kriterier og er blevet afvist. Derfor har affaldsteamet i samarbejde med Meldgaard og AFLD gjort en ekstraordinaer
indsats for at rette op pé kvaliteten, og borgerne har i visse situationer faet afvist deres affald pga. dérlig sortering.
Samlet set har det medfert ekstra omkostninger for renovationsomrédet.

Fra 2023 kunne erhvervskunder tilmelde sig den kommunale henteordning for genanvendelige fraktioner som felge af
ny lovgivning, der tradte i kraft per 1. januar 2023. En raekke erhvervskunder havde dog allerede deres affaldsordning
hos kommunen. Opkraevning af erhvervskunder har vaeret vanskeliggjort pga. uklare regler vedr. momsafregning. |
2023 blev der opkraevet for 202 1; mens opkraevning for 2022 og 2023 farst effektueres i 2024. Det betyder, at der
vil vaere en forskydning af indtaegter fra disse kunder.

Borgermne har mulighed for at indmelde aendringer og kontakte kommunens affaldsteam via Affald@hedensted.dk,
affaldstelefonen, som er &ben dagligt fra 9.00-12.00 samt via selvbetjeningslesningen:
https://hedensted.renoweb.dk/Legacy/selvbetjening/mit affald.aspx

Drift af genbrugsstationer m.v.
Hedensted Kommune har felgende 4 genbrugsstationer:

e Remmerslundvej 35, Hedensted
e Skraedderbakken 1, Kalhave

e Klakring Stationsvej 5, Juelsminde
¢ Industrivaenget 9, Homsyld
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Alle genbrugsstationer drives af kommunen med personale fra l\/laterielgérde/

Genbrugsstationermnes budget har stort set veeret overholdt.

Vedr. genbrugsstationerne var der ved indgangen til 2023 en gaeld p& 11,2 mio. kr. og ved udgangen af regnskabsar
2023 var geelden 5,6 mio. kr.

Erhvervskunder kan aflevere affald i mindre maengder pd genbrugspladserne. Betaling er hidtil sket via en SMS-
betaling per beseg. 1 2023 var betalingen 240 kr. per besgg. Undersegelser har vist, at erhvervskunder ikke altid far
betalt. Derfor er der i slutningen af 2023 blevet etableret et nyt nummerpladegenkendelsessystem pd alle
genbrugspladser, sledes at betaling fra og med 1. januar 2024 sker via automatisk fakturering til de erhvervsbiler, der
kerer ind pa pladserne. Det estimeres, at affaldsomrédet har mistet mindst 50% af omsaetningen fra erhvervskunder i
de tidligere ar inkl. 2023, som felge af manglende betalinger.

Abningstiderne pa genbrugsstationerne er:
Mandag — fredag 12.00 — 18.00
Lerdag - sendag 10.00 — 16.00

P& genbrugsstationerne i Hornsyld og Remmerslund er der mulighed for at aflevere affald degnet rundt (24/7
ordninger).

Borgere, der ikke selv har mulighed for at komme pa genbrugsstationen, kan 4 gange om é&ret f& hentet storskrald pa
hjemadressen. Ordningen omfatter blandt andet gamle mebler, hdrde hvidevarer og andet storskrald.
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Udvalget for Veekst & Klima

Udvalgsmedlemmer

Udvalget for Vaekst & Klima bestér fra 1. april 2022 af felgende 5 medlemmer:

Lars Poulsen (V)
Formand

Hans Vacker (V) Jacob Ejs (A) Mads Peder Winther Seby (F) Gitte Andersen (V)
Naestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Vaekst,
Teknik & Feelleskab
Mikkel Lindskov Petersen

Mikkel Lindskov Petersen er sekretaer for Udvalget for Vaekst & Klima og har direkteransvaret for den administrative
enhed Veekst, Teknik & Faellesskab.

Udvalgets opgaver

Mdlgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune. Alle aktiviteter skal mdles pa om de
understetter at borgere, virksomheder og kommune bidrager til, at alle kan deltage aktivt i fellesskabet og "Det
gode liv". Fokus er pd om vi sammen skaber baeredygtige rammer og vilkdr, som mennesker, natur og
virksomheder kan udvikle sig i."

Det omfatter bl.a. felgende opgaver:

Erhverv og ivaerksaetteri

Turisme

Detailhandel

Compas — herunder grent ivaerksaetteri
Kommuneplan

Planstrategi

Infrastrukturplaner

Agenda 21

Strategier for klimahdndtering og kystbeskyttelse

DK 2020 udarbejdelse af strategier og handleplaner
Udviklings- og masterplaner for byudvikling
Flagskibsprojekter eksempelvis Hedensted Midtby, Erhvervscampus, Byens Hus, Lesning
Bosaetning, branding

Strategier for byggemodninger /"Boligen i fokus”
Energi, varme, solceller, vand mv.
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' , o Oprindeligt | Korrigeret Reslals
Udvalgets driftsomréder — nettoudgifter i 1.000 kr. budget budget 5093
2023 2023

Turisme 1.758 1.742 1.494
Erhvervsservice og iveaerksaetteri 2.173 2.019 2.506
Vaekst & Udvikling 882 1.227 572
Compas 526 556 523
Vandlebsvaesen 2.173 2.173 2.259
| alt 7.512 7.718 7.355

| forhold til oprindeligt budget udviser regnskabet et mindreforbrug pa ca. 0,2 mio. kr. | forhold til korrigeret budget er
der et mindreforbrug pé ca. 0,4 mio. kr.

Regnskab 2023 i 1.000 k.

m Erhvervsservice og ivaerksaetteri
m Turisme
m Veekst og Udvikling

Compas

m Vandlebsvaesen

1.494
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Aret der gik

Erhverv

Hedensted Erhverv har arbejdet med facilitering af forskellige netvaerk med udgangspunkt i erhvervspolitikkens
fokusomréder. Der er desuden investeret i et online dialogvaerktej, som skal bruges til at motivere virksomheder til den
grenne dagsorden. Der arbejdes fortsat med facilitering af netvaerk i 2023.

Der er stationeret en medarbejder fra Erhvervshuset, 2 dage om méneden, som sidder i Rugekasserne.
Der vil vaere uddeling af Erhvervsprisen og baeredygtighedsprisen pé& nytarskuren.
Arets Gazellevirksomheder har veeret inviteret til Gazelle-brunch pa Radhuset i Hedensted.

Der har lebende vaeret arbejdet for at skaffe ukrainske flygtninge i job i de lokale virksomheder.

Ivaerkseaetteri

Der har fortsat veeret infomader og kurser til ivaerksaettere, desuden er der etableret netvaerk for smd og unge
virksomheder. Rugekassen drives fortsat pa Spettrupvej og i Tarring. Der har vaere gennemfert mange 1-1 sparringer
med ivaerksaettere henover aret.

Uddeling af lvaerksaetterpris blev afholdt hos drets vindervirksomhed.

Detail

Der er etableret et kunst og kunsthdndveerkertilbud i Hedensted, kaldet Kunstpletten. Her har lokale kunstnere og
kunsthandveerkere mulighed for at leje en stadeplads for at preve deres forretningsplan af.

Uddeling af detailprisen er gennemfert i samarbejde med Horsens Folkeblad.

Compas

Compas huser granne ivaerkszettere, der ud over egen virksomhed, bidrager til at Compas er blevet et videns center
for gren omstilling. Compas har en lokal rolle, og har i 2023 lavet flere arrangementer i samarbejde med andre
kommunale afdelinger for borgere, hvor feelleskab og baeredygtig fremtid er pé dagsordenen. Det er arrangementer
som indvielse af Hedensted Seeme, grenne feellesspisninger, arrangementer med kultur og beeredygtighed, workshops
for skolerne, KlimaX netvaerksmader og ikke mindst har Compas en rolle med hjeelpe med afklaring af borgere, der har
brug for at finde fodfeeste pé arbejdsmarkedet.

Ud over den lokale rolle, er Compas ogsé et ansigt ud ad kommunen, og har samarbejder med andre kommuner,
virksomheder, universiteter, regioner, faglige organisationer m.v. Dette medvirker til at der kan traekkes
opmeaerksomhed til Hedensted Kommune i form af nye samarbejder, ny viden og nye mennesker. Endelig har
Compas ogsé internationale aktiviteter, som seerligt har fokus pa at gere ivaerksaetterne staerkere og i stand til at
eksportere forholdsvis hurtigt.

Compas er lukket ned med udgangen af 2023.
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Turisme

Stettet flere lokale tiltag, herunder info-skilt i Terring og Hedensted. Drevet Modstremsbussen i samarbejde med
Horsens Kommune.

Stillet underskudsgaranti for cykelfaergen imellem Alre og Hjarng i samarbejde med Odder Kommune.

Drevet det rullende turistkontor, som bestér af en bil med brochurereoler og en turistguide. Biler har veeret rundt i hele
kommunen i sommerhalvaret.

Medfinansiering af det feelleskommunale destinationsselskab Kystlandet, herunder deltaget i Projekt Horsens Fjord.
Klima

| Klimasekretariatet er der arbejdet med implementering og udrulning af den strategiske energiplan. Der er desuden
arbejdet med "Danmark kan mere”, som skal vaere med til at sikre den grenne omstilling af gas til kollektiv
varmeforsyning. Klimasekretariatet har desuden arbejdet med kommunen som virksomhed.

Planarbejdet

| 2023 blev arbejdet med kommuneplanlaegning af en raekke nye boligomrader afsluttet. Derudover blev
Planstrategien for Kommunalbestyrelsesperioden vedtaget, s&dan at der nu er en plan for kommuneplanarbejdet i
perioden. Derudover er der pa vanlig vis arbejdet med igangsaetning af lokalplaner af principiel karakter med
kommuneplantillzeg samt prioritering af kommunens planlaegningsresurse.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Hedensted Kommunes regnskab afleegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er fastlagt af
Indenrigs- og Sundhedsministeriet (herefter benaevnt IM) i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Regnskabet
afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. | regnskabet indgér tillige udgifter,
indteegter, aktiver og gzeld vedrerende de selv- ejende institutioner, som kommunen eventuelt har driftsoverenskomst
med.

Fra 2010 er kommunens regnskabsaflaeggelse korrigeret i henhold til IM's aendrede krav til regnskabsaflaeggelsen,
som blandt andet betyder, at det er frivilligt for kommunerne at udarbejde omkostningsbaseret driftsregnskab m.v.

Regnskabet for 2023 indeholder séledes tilsvarende regnskabet for 2022 ikke en omkostningsbaseret
resultatopgerelse, omregningstabel, anleegsoversigt eller pengestramsopgerelse. Ligeledes er det frivilligt at opgere
feriepengeforpligtelse, hvilket kemmunen ikke laengere ger.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til Kasse- og regnskabsregulativet, men skal her skitseres
overordnet:

God bogfaringsskik

Kommunens bogfering skal foretages i overensstemmelse med god bogferingsskik.

Den gode bogfaringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og
ansvarsbevidste fagfolk inden for bogferingsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogferingsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt gvrige
relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogferingen,
herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret
regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i evrigt, som er nadvendige for kontrolsporet,
regnskaber samt revision.

Andringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregaende ar

Som felge af at IM i december 2023 har meddelt kommunerne, at der nu kun er krav om regulering af hensatte
forpligtelser til ikke-forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner og arbejdsskadeerstatninger hvert 5. &r i forbindelse
med en aktuarmaessig opgarelse, er der for 2023 ikke foretaget den hidtil seedvanlige arlige regulering af henszettelserne.
Der vil sdledes ferst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have aendret sig vaesentligt, hvilket séledes ikke
er indregnet i balancen.
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Driftsregnskab

Indregning af indteegter, udgifter og omkostninger
Indtaegter indregnes sé vidt muligt i det regnskabsér, de vedrerer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopgerelsen indregnes i det regnskabséar, de vedrerer, |f. transaktions- princippet, forudsat at de
er kendte for kommunen inden udlebet af supplementsperioden, der slutter 31. januar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgarelsen i de regnskabsér, hvori anlaegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet
Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsregnskabets primaere
funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommunens vaesentlige faglige
resultater og aktivitetsniveau.

Driftsudgifterne er i regnskabet vist pd bevillingsniveau pr. udvalg.

Ekstraordinere poster

Der sondres mellem indtaegter og omkostninger afledt af kommmunens primaere og ekstraordinaere aktivitet.
Sidstnaevnte vedrerer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbagevendende, og som ikke har sammenhaeng til den
ordinaere aktivitet, f.eks. ekstraordinaere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordinaer afheendelse af aktiver,
ekspropriationer e. lign.

Bemarkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsaetter, at drsregnskabet i fornedent omfang skal vaere ledsaget af bemaerkninger, navnlig
vedrarende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelab.

Ud fra fastsatte vaesentlighedskriterier udarbejdes der bemaerkninger til driftsindteegter og -udgifter i forhold til det
oprindelige budget pd bevillingsniveau.

Der skal ogsd udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfaelde, hvor der nok er overensstemmelse mellem regnskabs-
og bevillingsbelab, men hvor de aktiviteter eller formdl, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen

Formdlet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabséret og aret for,
idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser. Der er af IM fastsat formkrav til, hvordan balancen
skal udarbejdes.

Materielle anleegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. Ejendomsretten
dokumenteres via bogferte fakturaer og leasingaftaler m.v.
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Aktiver med en levetid pa 1 dr eller derunder - samt aktiver under 100.000 ke~ afskrives straks og registreres sdledes

ikke i anleegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medferer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vaesentlig
forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende aktiv og afskrives over den nye levetid.
Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i avrigt,
udgiftsferes i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger
Ejendom anskaffet fer 1. januar 1999 veerdiansaettes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen for ejendommen pr.
1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Der
afskrives ikke pd grunde.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Aktiver til over 100.000
kr., der indgdr som en del af et sterre anlaeg, registreres som et samlet anlaeg, det vil isaer vaere aktiver som inventar
pa skoler, institutioner m.v. Inventar indkebt til samme formal aktiveres, nar der er tale om en start-/nybygning eller om
en vaesentlig modemisering eller udvidelse.

Levetider er fastlagt til folgende:
Levetid pr. 1.1. 2007  Levetid efter 1.1. 2007

Bygninger 10-50 &r 15-50 &r
Tekniske anlaeg, maskiner m.v. 5-50 ar 5-100 ar
Inventar, it-udstyr m.v. 3-20 4r 3-10 4r

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af IM, er dette anfert som note til anlaegsnoten i regnskabet.

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives. Scrapvaerdier under
100.000 kr. registreres ikke.

Der afskrives ikke p& materielle anlaeg under udferelse. Farst ndr anlaegget er udfert, pdbegyndes afskrivning over
anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver (arealer til
rekreative formdl samt naturbeskyttelses- og genopretningsformdl) indregnes ikke i balancen.

Ved private donationer eller modtagelse af tilskud p& 100.000 kr. eller derover til helt eller delvis finansiering af aktiver,

der indgér i kommunens serviceproduktion, skal aktivet indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for
det, hvis det ikke var modtaget som en donation (dagsveerdi). Samtidig optages en tilsvarende passivpost.
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Finansielt leasede anleegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Hedensted Kommune har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen
males som den laveste af enten dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne
med tilleeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det beleb, som et aktiv forventes at kunne omseettes til ved en handel mellem uafhaengige parter.
Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Hedensted Kommune er forpligtet til at
betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsveerdien heraf anvendes den interne rente i leasingkontrakten som
diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgaengelig. Ellers anvendes Hedensted Kommunes alternative lanerente.

Alle finansielle leasingforpligtelser optages samlet, ogsa nar den enkelte post er under 100.000 kr.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
lgangvaerende materielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger p& balancetidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler o. lign. anvendes sa vidt
muligt den geeldende kontraktperiode.

Finansielle anleegsaktiver

Langfristede tilgodehavender

Langfristede tilgodehavender er nedskrevet for forventet tab, som foreskrevet fra IM. Nye lan og tilgodehavender
optages til nominel vaerdi.

Aktier og andelsbeviser
Andele af interessentskaber, som Hedensted Kommune har medejerskab fil, indgar i balancen med den andel af

virksomhedemes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december, og for ikke noterede aktier og andre
kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis metode.

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Udgifter til indkeb af révarer, hjselpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfares p& anskaffelsestidspunktet.

Der er krav om registrering af varebeholdninger over 1 mio. kr. og/eller beholdninger med vaesentlige forskydninger i
lagerets starrelse fra ar til &r.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres, hvis der sker forskydninger i varelageret, som vurderes at vaere
vaesentlige.

Varebeholdning maéles til kostpris efter FIFO-princippet.

Fysiske aktiver til salg
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Crunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Der kan foretages opskrivning
til den forventede salgspris.

Tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender hos staten, f.eks. refusionstilgodehavender, samt tilgodehavender i betalingskontrol, hos
andre kommuner m.v. og mellemregninger med foregdende og efterfelgende regnskabsdr optaget til nominel veaerdi.

Det er af IM preeciseret, at funktion 08.28.17/09.28.17 alene er en periodeafgraensningskonto for udgifter og
indtaegter, som afholdes eller indbetales i gammelt regnskabsar, men som vedrerer nyt regnskabséar. P& funktionen
registreres ikke udgifter og indteegter, der ifelge mere specifikke regler henfares til gvrige funktioner p& hovedkonto 8.

Ultimosaldoen for bruttotilgodehavender vedrarende tilbagebetalingspligtige ydelser (kontanthjaelp m.v.) flyttet fra
09.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol til 09.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender.

Visse tilgodehavender nedskrives ved regnskabsafslutningen med det forventede tab. Tabet opgeres pd basis af
erfaringer og dokumenteret historiske data, hvorpé der er beregnet en nedskrivningsprocent pé de respektive typer af
tilgodehavender. Sterre poster vurderes enkeltvis ud fra kendskabet hertil og en eventuel nedskrivning foretages pé
baggrund af dette skan.

Veerdipapirer
Veerdipapirer under omsaetningsaktiver omfatter beholdning af pantebreve.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer. Likvide beholdninger indregnes til nominel
veerdi, og veerdipapirer indregnes til dagsvaerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital

| egenkapitalen er saerskilt opgjort modpost for takst- og skattefinansierede materielle anlaegsaktiver samt fysiske anlaeg
til salg. | egenkapitalen er ogsé indeholdt eventuelle selvejende institutioner, som kommunen har indgdet
driftsoverenskomst med.

Balancekontoen er modpost til avrige aktiver og passiver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen péa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, som resultat
af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfere et trazk pd kommunens gkonomiske
ressourcer, og der kan foretages en pélidelig belebsmaessig méling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmeessigt afdaekkede vedrarende tjenestemandsansatte og ansatte pa
tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser. Efter aftale mellem KL og Staten, er
Kommunerne fra 2014 forpligtet til at betale pensionsbelabet, der overstiger hhv. trin 44 og 37 for laerere i den
lukkede gruppe. Belgbet opgeres individuelt og optages under forpligtelser.

Kapitalvaerdien af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger fra IM.
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Hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen vedfarende tjenestemasnd og der sker ikke

reguleringer i den mellemliggende periode. Seneste aktuarmaessige beregning er foretaget pr. 31. december 2021.
Der vil sdledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabséret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt, hvilket sdledes ikke
er indregnet i balancen.

For tienestemaend indgdr forpligtelsen svarende til 15 % af den pensionsgivende len i den periode, der ligger efter
optjening af 37 ars pensionsalder. Regulering af hensaettelserne hertil foretages hvert 5. &r samtidig med den
aktuarmaessige beregning af tienestemandspensionsforpligtelsen.

Fratreedelsesbeleb ved udleb af dremaélsansaettelser m.v. optages til nominel vaerdi i overensstemmelse med de
indgéede aftaler.

Der registreres arbejdsskadeforpligtelser, der ikke er ekstemt forsikringsafdaekket (Hedensted Kommune er
selvforsikrende). En arbejdsskade registreres i regnskabet, nér det er utvivisomt, at fremtidige skonomiske fordele fragér
kommunen. En arbejdsskade registreres senest i det gjeblik Arbejdsskadestyrelsen har truffet afgerelse om erstatning.
Arbejdsskader, som med overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt af Arbejdsskadestyrelsen, kan registreres, inden
der er faldet afgerelse i sagen.

Henszettelsen beregnes aktuarmaessigt hvert 5. &r og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende periode.

Seneste aktuarmaessig beregning er foretaget pr. 31. december 2021. Der vil sdledes forst ske regulering igen i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt, hvilket sdledes ikke
er indregnet i balancen.

Der indregnes desuden hensatte forpligtigelser vedrerende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til
enkeltpersoner i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav pa balancen til den lebende ydelses
kapitaliserede veerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Miljeforpligtelser er primaert indregnet ved at foretage nedskrivning af grundveerdien.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrerende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, andre myndigheder samt anden gaeld, maéles til nominel
veerdi. Gaeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Fra 2019 indgdr indefrosne feriepenge for perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 som felge af ny ferielov,
indtil disse afregnes til Lanmodtagernes Feriemidler i lebet af op til de naeste 55-60 &r. Indefrosne feriemidler er
opgjort geeld og indekseret efter Lanmodtagemes Feriemidlers udmeldinger.

Kortfristede geeldforpligtelser

Omfatter blandt andet kortfristet gaeld til staten, kirken, andre kommuner og indenlandske betalingsmodtagere
(ventende udbetalinger) samt diverse gvrige mellemregningsforhold. Vedrarende kortfristet gaeld til staten, korrigeres
saldoen ved drsregnskabet for hensaettelser for tab pd tilgodehavender.
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Den almindelige feriepengeforpligtelsen indgér ikke i kommunens regnskabsﬁ

Noter til driftsregnskab og balance
Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige forhold, som ber
belyses, og/eller IM har stillet krav om noteoplysning eller regnskabsbemaerkning.
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@konomiudvalget har den 18. april 2024 aflagt drsregnskab for 2023 for Hedensted Kommune til
Kommunalbestyrelsen.

Ledelsens pategning

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflaegges i overensstemmelse med Lov
om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og Regnskabssystem for
kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets skonomiske resultat.

| henhold til Styrelseslovens § 45 har Kommunalbestyrelsen den 24. april 2024 overgivet regnskabet til revision.

Hedensted Kommune, den 24. april 2024

A )

i
Marianne Berthelsen

Ole Vind

Borgmester Kommunaldirekter
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Revisionens pategning
DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Kommunalbestyrelsen i Hedensted Kommune

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hedensted Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, jf. siderne 3-4, 8-16, 18-31, side 36 afsnit "Forsikringsordning” og side 97-103
i "Arsregnskab 2023 Arsberetming” samt siderne 6-13, 15-17, 22-54, 64-78 og B0-B2 i
"Arsregnskab 2023 - Bilag™. Den reviderede del af arsregnskabet omfatter
regnskabsopgerelse, balance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med
felgende hovedtal:

Resultat af ordiner driftsvirksomhed pa 118,0 mio. kr.
Resultat af det skattefinansierede omrade pa 20,8 mio. kr.
Aktiver i alt pa 2.925,0 mio. kr.

Egenkapital i alt pa 1.883,4 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse nr. 1051 af 15. oktober 2019 om
kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv. (i det felgende kaldet "Regnskabs- og
revisionsbekendtgarelsen™) og § 2 stk. 3 1 bekendtgorelse nr. 1681 af 11. december 2023 om
statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaggelse og revision pa visse omrader inden for
Social-, Bolig-, og Zldreministeriets, Beskaftipelsesministeriets, Udlandinge- og
Integrationsministeriets og Barne- og Undervisningsministeriets ressortomrader (i det felgende
kaldet "Refusionsbekendigerelsen™).

D=t er vores opfattelse, at drsregnskabet, i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen samt
refusionsbekendtgerelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af regnskabs- og rev‘is»iunsl:-ekendtgarelserq samt
refusionsbekendtgarelsen. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™.

Vi er uafhangige af Kommunen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants® internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

D=t er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest
betydelige ved vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2023, Disse forhold bley
behandlet som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen sarskilt konklusion om disse forhold.

104



Forord
Regnskab 2023

Sociale- og beskeftigelsesmagssige udgifter med statsrefusion

De sociale- og beskaeftigelsesmaessige udgifter, hvoraf refusion fra Staten udger 317,9 mio.
kr., og medfinansiering via ydelsesrefusion udger 174,2 mio. kr., vedrarer bl.a. dagpenge til
forsikrede ledige, lantilskud til personer 1 fleksjob, sygedagpenge, seniorjob, hizlp til
flygtninge, botilbud, ophold pa degninstitutioner mv.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale- og
beskaftigelsesmaessige udgifter med statsrefusion det revisionsomrade med sterst betydning
for den finansielle revision, da der er betydelige udgifter pa dette omrade, som refunderes af
Staten. Kommunen er ansvarlig for tilrettelasggelse af forretningsgange og interne kontroller,
som sikrer korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale ydelser, herunder at der
udbetales korrekte ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i henhold til
gxldende love og regler. Vi fokuserede pa omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og
kreever, at ledelsen 1 Kommunen fastlaegger retningslinjer for forretningsgange og
sagsbehandling samt overvager, at disse bliver fulgt.

Vares behandling i revisionen
Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrarende revision af sociale- og
beskaeftigelsesmassige udgifter med statsrefusion har vaeret:

- Vi har gennemgaet og opnaet forstaelse for Kommunens vasentligste
forretningsgange og testet relevante interne kontroller pa omrader med sociale- og
beskaftigelsesmaessige udgifter, herunder tilknyttet statsrefusion pa enkelte
omrader.

- Searligt vedr. ydelsesrefusion med og uden kommunal medfinansiering har vi
kontrolleret, at regnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med bogferingen og
afregninger (Vdelsesrefusioner).

- Vi har gennemfart revision af et antal personsager til afdekning af, om der sker en
korrekt udbetaling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfert vores handlinger i
henhold til bekendtgarelse nr. 1681 af 11. december 2023 om statsrefusion og tilskud
samt regnskabsaflaggelse og revision pa visse omrader inden for Social-, Bolig-, og
Aldreministeriets, Beskeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og
Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriets ressortomrader
(refusicnsbekendtzarelsen).

- Vi har revideret refusionsskemaerne for 2023.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte arsbudget
for 2023 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2023. Disse sammenligningstal har ikke
varet underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- of revisicnsbekendtgarelsen
samt refusionsbekendtgarelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Kommunens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Kommunen, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af kravene i regnskabs- og
revisionsbekendtgerelsen samt refusionsbekendtgorelsen, altid vil afdaskke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag af kravene i regnskabs- og
revisionsbekendtgerelsen samt refusionsbekendtgorelsen, foretager vi faglipe vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en kenklusion om effektiviteten af Kommunens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Kommunens evne til at fortsatte driften.
Hvis wi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Yores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
Kommunen ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionsn.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den everste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrearende uvafhangighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, anvendte
sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslar vi,
hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle
pericde og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller evrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggares.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaring herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter de evrige oplysninger
i arsregnskabet, som ikke er omfattet af vores revision, jf. konklusionsafsnittet.

Vores konklusion om arsregnskabet dakker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase Andre Oplysninger
o i den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vasentligt inkonsistents med
arsregnskabet eller vares viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
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ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG 8VRIG REGULERING

Yderligere oplysninger kraavet i henhold til bekendtgerelse nr. 311 af 27. marts 2019 om
kommunal og regional revision

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til kommunalbestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som
omhandlet i bekendtgarelse nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklzeringer pa projektregnskaber, andre
erklaringer, der er palagt kommunen, samt udfert diverse radgivningsopgaver. Der henvises
til revisionsberetningens bilag, for en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af kommunalbestyrelsen ferste gang antaget som revisor for kommunen for
regnskabsaret 2007 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 17 ar frem til og
med regnskabsaret 2023. Vi har senest indgaet revisionsaftale om revision som dakker
pericden 1. januar 2021 til 31. december 2024,

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflz=ggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med haj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte dispositicner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersagte systemer,
processer eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige
kritiske bemaerkminger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemzerkninger at rapportere i den forbindelse,
Kolding, den 14. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70
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Flemming Bro Lund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Kommuneoplysninger

Kommune

Kommunalbestyrelse

Direktion

Revision

Hedensted Kommune
Niels Espes Vej 8
8722 Hedensted

Telefon

CVR. Nr.
Hjemmeside
E-mail
Hjemsted
Regnskabsar

Ole Vind, V Borgmester
Hans Kristian Skibby, /£ Viceborgmester

Finn Kejfe Abrahamsen, A
Henrik Alleslev, A

Steen Christensen, A
Jacob Ejs, A

Kasper Glynge, A

Hanne Grangaard, A
Dorrit Haulrich, A
Liselotte Hillestrem, A
Claus Thaisen, A

Lars Jensen, C
Mads-Peder Winther Seby, F
Birgit Jacobsen, K

Seren Vanting, M

Ove Kjaerskov Nielsen, O
Gitte Andersen, V

Simon Bendfeldt, V
Jeppe Mouritsen, V

Lars Poulsen, V

Viggo Kjeer Poulsen, V
Merete Skovgaard-Jensen, V
Lene Tingleff, V

Jacob Toftebjerg, V

Kim Tuominen, V

Hans Vacker, V

Rune Mikkelsen, £

Marianne Berthelsen, Kommunaldirekter

Thomas M Palner, Direkter for @konomi, Personale & IT
Morten Kirk Jensen, Direkter for Laering

Hans Christian Knudsen, Direkter for Beskaeftigelse

Ann Hermansen Segaard, Direkter for Social Omsorg
Mikkel L. Petersen, Direkter Vaekst, Teknik & Feellesskab
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1. januar — 31. december
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