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Forord

Budgetmaterialet indeholder de for kommunerne obligatoriske oversigter og bemaerkninger. Herudover in-
deholder budgetmaterialet andre oversigter m.v., séledes at det samlede budget dels gerne skal give viden
og overblik over kommunens forventede gkonomiske situation i drene 2023-2026 dels viden om og over-
blik over det mere detaljerede budget pa de enkelte omrader.

Bemeaerkningerne er en integreret del af det samlede budgetmateriale og vedtages sammen med budget-
tet. Bemaerkningerne indeholder en generel redegerelse for gaeldende bevillingsregler og budgettets forud-
saetninger. Endvidere er der bemeaerkninger til de enkelte udvalgsomrader med beskrivelser af formal og
aktiviteter og seerlige forhold. Bemaerkningerne til de enkelte omrader kan ogsa indeholde naermere ret-
ningslinjer og betingelser for enkelte belebs anvendelse, og i sd henseende har de bevillingsmaessig virk-
ning ud over de generelle bevillingsregler.

Hedensted Kommunes budget for 2023 samt budgetoverslagsérene 2024-2026 har gennemgéet de 2
obligatoriske behandlinger i Kommunalbestyrelsen, 1. behandlingen den 21. september 2022 og 2. be-
handlingen den 12. oktober 2022.

Kommunalbestyrelsen i Hedensted Kommune, 12. oktober 2022.
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Generelle bemeaerkninger

Indledning

Kommunalbestyrelsen har fastlagt felgende gkonomiske strategi:

o Der skal hvert &r vaere rdderum pa 70 mio. kr. efter ordinaer drift, som kan anvendes til anlaegs-
ramme.

o Der skal i et 3-arsperspektiv vaere en likvid kassebeholdning pd 100 mio. kr.

» Det betyder, at kassebeholdningen giver mulighed for at lave investeringer i langsigtede redukti-
onsplaner og omlaegninger.

Ved vedtagelsen af Budget 2021-2024 i efterdret 2020 var det en forudsaetning, at der skulle ske driftsre-
duktioner p& 10 mio. kr. i 2022 og yderligere 10 mio. kr. i bade 2023 og 2024 for at fa balance i kommu-
nens gkonomi. Disse reduktioner er stadig en del af det udarbejdede budget.

Primo juli 2022 udmeldte ministeriet de statsgaranterede udskrivningsgrundlag og dertil knyttede udligning
og generelle tilskud. Med udgangspunkt heri kan indteegter fra skatter og generelle tilskud opgeres til
3.036,4 mio. kr. i 2023.

@konomiudvalget fremsendte pa deres mede den 12. september 2022 Budgetforslag 2023-2026 til
Kommunalbestyrelsens 1. behandling under felgende forudseetninger:

»  Skatter og generelle tilskud ved valg af statsgaranti (ingen skattestigning indregnet).

»  Generel sparepulje pd 52 mio. kr. fordelt pr. udvalg skal udmentes i det vedtagne budget.

« Handlemuligheder pa reduktion af driftsudgifterne p& 10+20 mio. kr. i 2023 og 20 mio. kr. i
2024 og frem kan evt. erstattes af ogede indteegter ved selvbudgettering.

*  Anleegsrammerne udger netto - indtil eventuelle forskydninger - henholdsvis 64,8 mio. kr. i 2023
og 70 mio. kr. i drene 2024-2026.

Overordnede forudsaetninger for driftsbudgettet

Udgangspunktet for udarbejdelse af budgettets driftsposter er sa vidt muligt "at kere lige over” fra budgettet
aret for korrigeret for beleb, der kun er forudsat for et eller flere &r i budgetperioden.

Som naevnt ovenstdende var der forudsat besparelser/effektiviseringer etc. pa i alt 52 mio. kr., som @ko-
nomiudvalget pa forhand har fordelt pd de enkelte udvalg, jfr. tabel pa side 7.

@konomiudvalget har sammen med beslutningen p& medet i marts 2022 om besparelser m.v. pa 52 mio.
kr. p& forhand indregnet 10 mio. kr. i forelebig demografiregulering pd berneomradet samt forventede mer-
indteegter pd 8 mio. kr. i statsrefusion vedrerende seerligt dyre enkeltsager.

Herudover var der i budgetforslaget blandt andet indregnet merudgifter pa ca. 6,5 mio. kr. til overferselsud-
gifter til beskeeftigelsesomrédet m.v., yderligere 3,5 mio. kr. til demografiregulering pa berneomradet, ca.

3,1 mio. kr. til forventede merudgifter til Midttrafik (egede udgifter til breendstof og Covid-19) og de kom-
munale busruter (egede udgifter til braendstof) samt 3,4 mio. kr. som felge af diverse lovaendringer, der har
udlest DUT-kompensation (eget statstilskud). Herudover var indregnet konsekvensermne af aendret takst-
struktur pa forsyningsomradet fra 2023 samt skonomiske konsekvenser af gvrige beslutninger truffet af
Kommunalbestyrelsen til og med august 2022.
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Ved 2. behandlingen af budgettet blev de oprindeligt forudsatte besparelser/effektiviseringer etc. pa i alt 52
mio. kr. aendret til samlede besparelser etc. pa i alt 47,9 mio. kr. og med en anden fordeling udvalgene
imellem, jfr. tabel pé side 7. De under Indledning omtalte handlemuligheder pa reduktion af driftsudgifter-
ne pd 10+20 mio. kr. i 2023 udgik igen ved 2. behandlingen, hvor de i alt 30 mio. kr. i stedet finansieres
af et forudsat merprovenu i forbindelse med selvbudgettering af skatter, udligning og generelle tilskud for
2023.

Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet

Kommunalbestyrelsen havde den 12. oktober 2022 2. behandling af budget 2023-2026.

Forligspartierne Danmarks Demokraterne, Dansk Folkeparti, Konservative Folkeparti, Nye Borgerlige, Sociali-
stisk Folkeparti og Venstre havde forud for 2. behandlingen indgdet en aftale om Budget 2023-2026, som
var fremsendt som et samlet aendringsforslag “Aftale om Budget 2023-2026 — En gkonomi i balance”.

For eendringsforslaget stemte de i alt 16 medlemmer af Forligspartierne og i mod stemte de i alt 11 med-
lemmer af Socialdemokratiet og Kristendemokraterne. £ndringsforslaget blev dermed godkendt og konse-
kvenserne heraf er indarbejdet i naervaerende Budget 2023 samt overslagsdrene 2024-2026.

Aftalen om Budget 2023-2026 indgér i sin helhed som bilag i Budgetmaterialet.

Aftale om Budget 2023-2026 — En @konomi balance” finansieres primaert ved at aendre det af @konomi-
udvalget udarbejdede budgetforslag pa felgende punkter:

»  Der sker en stigning af kommuneskatten med 0,12 pct.-point svarende til et merprovenu pa é&rligt
10 mio. kr.

»  Kommunen veelger selvbudgettering for 2023 pa baggrund af en klar forventning om en bedre
udvikling i Hedensted Kommune i 2023 end antaget af staten. Dette forudseettes at give en mer-
indteegt pa 30 mio. kr.

» Gennemferelse af 50 reduktionsforslag fra kataloget over reduktionsforslag og andre tiltag beskre-
vet i bilaget Aftale om Budget 2023-2026 for i alt netto 47,9 mio. kr. i 2023 og 51,7 mio. kr. i
overslagsérene 2024-2026.

* Femelse af reduktionsforslaget p& 10 mio. kr. i 2023, som vedrerte fremrykning af fuld effekt af
"Effektivisering og forenkling (“grenthester” fra 2024 til 2023.

*  Fjemelse af reduktionsforslag pa 20 mio. kr. i 2023, som indebar reduktion af pris- og lenfrem-
skrivning til 2023.

Forudseetningerne for, at der opnds en merindteegt p& 30 mio. kr. ved selvbudgettering for 2023, er:
¢ Indbyggertallet udger 47.672 pr. 1. januar 2023
+  Udskrivningsgrundlaget for kommunal indkomstskat for 2023 udger 9.032.132.000 kr.

Aftalen/aendringsforslaget medferer endvidere en raekke aendringer af anlaegsprojekterne pé investerings-
oversigt i forhold til investeringsoversigten i budgetforslaget, men den samlede anlaegsramme er i forhold til
budgetforslaget usendret netto 64,8 mio. kr. i 2023 og netto 70 mio. kr. i overslagsérene 2024-2026. In-
vesteringsoversigten er en af de obligatoriske oversigter i budgetmaterialet.

Socialdemokratiet og Kristendemokraterne havde til 2. behandlingen fremsendt hvert deres aendringsfor-
slag, som efter afstemningen og godkendelsen af Forligspartiernes aendringsforslag ikke blev bragt til af-
stemning, hvorfor de to partiers aendringsforslag bortfaldt.
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Budgettets hovedtal
Budget- | Budget- | Budget-
Budget Budget | overslag | overslag | overslag
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026
Indtaegter
Skatter -2.280,4| -25109| -2540,8| -2.6299| -2.721,3
Udligning og generelle tilskud -694,5 -565,0 -626,2 -656,4 -666,1
Indteegter i alt -29749| -3.0759| -3.167,0| -3.286,3| -3.387,4
Driftsudgifter m.v.
Serviceudgifter 2.099,4 2.142,0 2.148,7 2.153,6 2.155,3
Handleplan Voksenhandicap 0,0 25,3 22,3 15,3 0,0
Overfersler, forsikrede ledige mv. 796,7 816,5 8244 833,1 840,1
Generel sparepulje (“grenthester”) 0,0 0,0 -20,0 -20,0 -20,0
Pris- og lenstigninger 2024-2026 0.0 0.0 90,6 184,5 280,9
Drift i alt 2.896,2 2.983,8 3.066,0 3.166,5 3.256,3
Renter 13 46 47 49 50
Driftsudgifter m.v. i alt 2.897,4| 29884 | 3.070,7| 3.171,3 3.261,3
Ordineer driftsvirksomhed - overskud i alt -77,4 -87,5 -96,3 -115,0 -126,1
Balanceforskydninger m.v. 1,2 -24,6 -16,7 -14,6 0,8
Afdrag pa lan 36,2 34,1 31,9 32,5 33,0
Afregning indefrosne feriemidler 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
Raderum til anleeg og kasse (- = rdderum) -33,1 -71,0 -74 1 -90,2 -85,3
Anleegsramme 23,3 64,8 70,0 70,0 70,0
heraf anlaegsprojekter 17,3 58,8 67,0 64,0 64,0
heraf bygningsvedligehold m.v. 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0
heraf indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Kasseeaendring skattefinansieret omrade (- =
forggelse) -9,8 -6,2 41 -20,2 -15,3
Forsyningsvirksomheder -2,8 -6,2 -7,3 -8,4 -9,6
Arets likviditetseffekt (- = foragelse) -12.7 -12.4 -11.3 -28.6 -25,0

Skatter og generelle tilskud er ved valg af selvbudgettering af udskrivningsgrundlag m.v. i 2023 og i budget-
overslagsérene ud fra KL's forudsaetninger i juli 2022 om indkomstudvikling, balancetilskud m.v. ved valg af

statsgaranteret udskrivningsgrundlag i disse &r

Udgifter i forbindelse med Handleplan Voksenhandicap pa henholdsvis 25,3 mio. kr. i 2023, 22,3 mio. kr. i
2024 og 15,3 mio. kr. 1 2025 — i alt 62,9 mio. kr. over 3 ar er bevillingsmaessigt afsat under Gkonomiud-
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valget. Udvalget for Social Omsorg skal séledes i tilfaelde af, at der i 3 &r opstar reelt behov for at fa frigivet

belebene helt eller delvist, fremsende bevillingsansegning til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. |
bemaerkningerne til Udvalget for Social Omsorg er Handleplan Voksenhandicap naermere beskrevet. Under
Balanceforskydninger m.v. er indtil videre afsat modpost til de under driften afsatte midler til handleplanen,
idet der indtil videre kun forudseettes rent likviditetsmaessige forskydninger pa driften af voksenhandicap-
omrddet.

Anlaegsrammen udger netto 64,8 mio. kr. i 2023. Anlaegsrammen pé netto 70 mio. kr. er i drene 2024 og
2026 kun delvis prioriteret i forhold til enkelte anleegsprojekter. | 2024 er 5,58 mio. kr. af anlaegsrammen
pa 70 mio. kr. endnu ikke prioriteret til konkrete anleegsprojekter. | 2026 drejer det sig om 3,7 mio. kr. af
de i alt 70 mio. kr.

Driftsbudget 2023

Kerneopgaverne varetages af de stdende udvalg. @konomiudvalget er ansvarlig for koordinering af ekono-
miske, administrative og overordnede planlaegningsmaessige forhold. For en naermere beskrivelse af udval-
genes opgaver henvises til budgetbemeerkningerne for de enkelte udvalg.

Udvalgenes beregnede rddemidler til driften i 2023 fremkommer sdledes:

Mio. kr. Budget- Budget-| Oprindeligt| "Aftale om lkke- | Driftsbudget
grundlag grundlag| sparemdl’ Budget| udvalgsfor- 2023
2023 - 2023 - 2023-| delte belgb
service-| overfersels- 2026"°
udgifter ' udgifter
m.v. ’
Udvalget for:
Dkonomi 337,3 -5,1 -7,9 -18,2 +22,2° 336,2
Leering 924,9 -4,0 -21,8 -12,0 908,9
Beskeeftigelse 61,2 673,2 -1,6 -1,7 732,7
Social Omsorg 705,3 152,4 -16,7 -6,7 851,0
Fellesskab 114,7 -2,6 -6,6 -3,1° 105,0
Teknik & Milje 51,1 -6,2 -1,3 -2,6 42,3
Vaekst & Klima 7.6 -0,1 -0,1 7.5
| alt (afrundet) 2.202,1 810,3 -52,0 -47,9 +19,1 2.983,6

| budgetgrundlaget for 2024 er indregnet yderligere 10 mio. kr. i driftsbesparelser, som vedtaget i forbin-
delse med Budget 2021-2024, jfr. bemaerkninger under afsnittet Indledning. Fra 2024 er det endvidere
indtil videre forudsat, at der skal ske yderligere driftsbesparelser péd yderligere 20 mio. kr. | "Budgettets ho-
vedtal” pa side 6 angivet som “Generel sparepulje ("Grenthester”)”.

1 Korrigeret for tekniske omplaceringer mellem udvalgene, Lov- og cirkulaereprogram samt diverse Kommunalbestyrelses-
beslutninger. Endvidere indregnet de i Budget 2021-24 forudsatte driftsbesparelser pa yderligere 10 mio. kr. i forhold til
2022, jfr. bemaerkninger under afsnittet Indledning.

2 Korrigeret for Lov- og cirkuleereprogram, de aktuelle skgn for beskaeftigelsessituationen m.v. samt diverse Kommunalbe-
styrelsesbeslutninger.

3 Sparemal pa i alt 52 mio. kr. som oprindeligt fordelt pa de enkelte udvalg. Er ved 2. behandlingen af Budget 2023 erstattet
af belgb i den efterfglgende kolonne.

4@Pkonomiske konsekvenser af forligspartiernes ”Aftale om Budget 2023-2026”, som vedtaget ved 2. behandlingen af Bud-
get 2023.

5 Finansieringspost fra Budgetaftalen for 2022 som endnu ikke er fordelt pa udvalg Konkurrenceudszettelse pa 3,1 mio. kr.
samt Handleplan Voksenhandicap omradet pa anslaet 25,3 mio. kr. for 2023, nettoudgift 22,2 mio. kr.

6 Endnu ikke udmgntet forudsat besparelse ved “"Kloge m2” er indtil videre placeret under Udvalget for Fzellesskab.
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Serviceudgifterne i 2023

@konomiaftalen for 2023 indeholder en serviceramme pa ca. 288 mia. kr. for hele landet korrigeret for lov-
og cirkuleereprogram m.v. samt left pd 1,25 mia. kr. | efterfelgende tabel er Hedensted Kommunes bereg-
ningstekniske andel angivet.

Hedensted
Tabel: Teknisk beregning af serviceramme for 2023 (mio. kr.) Landsplan Kommune
Serviceudgifter Budget 2022 (22-pl) 275.628 2.105,4
/ndrede pris- og lenforudsaetninger i 2022 (1,9 til 3,0 pct.) +2.975 +22,7
Korrigeret Serviceramme 2022 (22-pl) 278.603 2.128,1
PL fra 2022 til 2023 (2,6 pct.) +7.244 +55,3
Lov- og Cirkulaereprogram, skaev DUT m.v. +678 +5,2
Left af serviceramme pa 1,25 mia. kr. i @konomiaftalen +1.250 +9,6
Servicerammen for budget 2023 287.775 2.198,2

Serviceudgifterne udger i Budget 2023 2.173,3 mio. kr. incl. 6 mio. kr., der er finansieret af anlaegsrammen
til bygningsvedligeholdelse samt 25,3 mio. kr. afsat til Handleplan Voksenhandicap. Serviceudgifterne i
budgettet udger sdledes i alt 24,9 mio. kr. mindre end den teknisk beregnede serviceramme for Heden-
sted Kommune pa 2.198,2 mio. kr.

KL har beregnet en serviceramme pr. kommune excl. leftet pd 1,25 mia. kr.,, hvor rammen for Hedensted
Kommune er beregnet til 2.188,6 mio. kr. | forhold til denne ramme uden laftet p& 1,25 mia. kr. udger
budgettets serviceudgifter pa 2.173,3 mio. kr. 15,3 mio. kr. mindre.

Gennem en arreekke har kommunernes budgetterede serviceudgifter vaeret underlagt en sanktion i forhold
til det aftalte niveau, sdledes at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det
aftalte niveau ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsaflaeggelsen. Budgetsanktionen er som udgangs-
punkt kollektiv i 2023. Budgetloven giver imidlertid Indenrigs- og boligministeren bemyndigelse til at gere
sanktionen delvis individuel, s&fremt det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende budget-
adfeerd.

En eventuel regnskabssanktion for 2023 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for ser-
vice. Sanktionen er delt i en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, som har overskredet
det oprindelige budget samt en kollektiv del (40 pct.).

1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er herudover betinget af, at kommunernes budgetterede anlaegsud-
gifter holder sig inden for den aftalte anlaegsramme under hensyntagen til det samlede budgetterede ni-
veau for drifts- og anlaegsudgifter.

Pris- og lonsken m.v.

Budgettet er udarbejdet efter KL's generelle pris- og lensken m.v. udmeldt i juli 2022. Udgifter og indteegter
afsat i 2023 er fremregnet til 2023 pris- og lenniveau. Drifts- og anlaegsudgifter i budgetoverslagsarene
2024-2026 er ogsa afsat i 2023 pris- og lenniveau, og de beregnede pris- og lenstigninger er afsat i et
samlet beleb for udgifter og indteegter for hvert ar.

Qvrige udgifter og indtaegter — renter, udligning og tilskud, skatter, afdrag pa lan m.v. — er afsat i det enkelte
ars priser i alle budgetarene.
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KL's generelle pris- og lensken m.v. juli 2022:

Vaekst i pct. 2020/ | 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Len for kommunalt ansatte 1,54 2,18 2,74 3,60 3,60 3,60
Priser 2,44 4,85 1,82 1,82 1,82 1,82
Overforsler 1,73 2,42 2,32 2,91 2,91 2,91
Lon og priser i alt 1,7 2,4 2,3 2,9 2,9 2,9
Vaeksten i udskrivningsgrundlaget ’ 5,2 3,0 4,0 3,1 3,6 3,7

Den angivne veekst i lenomkostningermne indeholder alle elementer af det af KL i fordret 2021 indgdede
forlig med Forhandlingsfaellesskabet for overenskomstperioden 1. april 2021 til 31. marts 2024. Der er for
arene 2023-2026 af KL foretaget et beregningsteknisk sken for lenomkostningsudviklingen pr. dr.

Lenninger og priser er i forhold til de nye sken fra KL samlet set fremskrevet med 0,41 procentpoint for lidt
fra 2020 til 2022, safremt de nye sken for 2022 holder. Fremfor at korrigere budgetterne for 2022 til de
nye sken midt i dret er kun fremskrivningen fra 2022 til 2023 opreguleret med 0,41 procentpoint. Dette
svarer til ca. 11,7 mio. kr. for den samlede drift.

KL har den 16. september 2022 i en budgetvejledningsskrivelse redegjort for den seneste vurdering af ud-
viklingen i lenninger og priser samt kommunernes udskrivningsgrundlag i perioden 2021-2026. Skennene
er baseret pa forliget med Forhandlingsfeellesskabet, kaldet OK21, overenskomstforligene med de enkelte
organisationer og oplysninger om dansk skonomi i @konomisk Redegarelse fra august 2022 samt oplys-
ninger fra Danmarks Statistik.

»  Lanstigning fra 2022 til 2023 forventes 0,07 pct.-point lavere — men ellers uaendrede lgnstignin-
ger i forhold til udmelding juli 2022.

«  Priserne forventes at stige mere fra 2021 til 2026 end i udmeldingen juli 2022, og lidt lavere fra
2020 til 2021. Priserne forventes at stige med 2,19 pct. i 2021, 6,63 pct. i 2022 og 3,25 pct. i
hvert af arene 2023 til 2026. De ansred sken skal bla. ses i Iyset af for\/entnlnger om hgjere
energipriser, der ikke alene har betydning for opvarmning m.v., men ogsé giver sig udslag i pris-
aendringer pa andre varer som folge af sterre produktlonsomkostnlnger og udglfter til fragt.

«  Veeksten i udskrivningsgrundlaget forventes nu at udgere 8,6 pct. i 2021, 1,6 pct. i 2022 0g 2,5
pct. i 2023 svarende til en samlet akkumulleret vaekst pa 13,1 pct. fra 2020 til 2023, hvilket er 0,3
pct-point mere end forventet i juli 2022.

KL har efterfolgende rettet henvendelse til regeringen om konsekvenserne af de nye pl-skan m.v., men
konklusionen og anbefalingere til kommunerne blev:

« Bdde finansiering og udgiftslofter for 2022 og 2023 fastholdes for nu, hvilket bl.a. betyder, at
kommunernes serviceudgifter holdes op mod en aftale, hvor der ikke er givet plads til de nyeste
pris- og lensken.

¢ Kommunerne opfordres derfor til at laegge budget for 2023 pa grundlaget for @konomiaftalen,
men overvejer, hvordan der kan skabes plads til prisstigningerne inden for en uaendret ramme.

De generelle forudseetninger for Budget 2023-2026 hviler sdledes pé KL's sken fra juli 2022. Udgiftsram-
mer, bloktilskud m.v. for 2024 og frem bliver reguleret for den faktiske udvikling efter de saedvanligt gaelden-
de regler.

7 Efterreguleringsgrundlaget korrigeret for effekter af aendret skattelovgivning, mens vaeksten i det faktiske grundlag er lidt
lavere i arene 2021 til 2023.
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Skatter

Skatteprocenten for den kommunale indkomstskat er for 2023 fastsat til 25,52, hvilket er en forhgjelse
med 0,12 pct.-point i forhold til skatteprocenten pa 25,4 i 2022.

Hedensted Kommune har for 2023 valgt at selvbudgettere med et udskrivningsgrundlag pé
9.032.132.000 kr. og et indbyggertal pr. 1. januar 2023 pa 47.672.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2023 udger til sammenligning ca. 8,739 mia. kr., hvilket er
ca. 293 mio. kr. mindre end det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag.

@konomiudvalget har i august 2022 besluttet at ansege den statslige skattepulje inden fristens udleb den
9. september 2022 om en forhgjelse af indkomstskatten med 0,4 pct.-point for 2023 og frem svarende il
et oget skatteprovenu pé netto ca. 32 mio. kr. arligt. Udvalget var enige om at sege puljen for at holde alle
dere &bne forud for budgetforhandlingerne, men en ansegning er ikke det samme som en efterfelgende
beslutning om skattestigning.

Indenrigs- og Boligministeriet meddelte den 19. september 2022 dispensation til Hedensted Kommune til
en forhgjelse af udskrivningsprocenten for indkomstskat til 2023 inden for en ramme pa 9.967.000 kr.

Ved 2. behandlingen besluttedes at udnytte dispensationen ved at foretage en forhejelse af skatteprocen-
ten med 0,12 pct-point til 25,52 pct,, hvilket giver et nettoprovenu fra kommunal indkomstskat svarende til
dispensationen pa ca. 10 mio. kr. Skatteprovenuet udger i sig selv ca. 10,8 mio. kr. men modsvares delvist
et @get kommunalt bidrag (kommunal udgift) pé ca. 0,8 mio. kr. til det sékaldte “skra skatteloft” i forbindel-
se med at skatteforhejelsen pé 0,12 pct.-point.

| 1. kvartal 2026 efterreguleres kommunal indkomstskat samt udligning og generelle tilskud for Hedensted
Kommune pa baggrund af de faktiske udskrivningsgrundlag i Hedensted Kommune og hele landet i 2023,
en raekke ovrige faktiske data for 2023 til beregning af udligning og generelle tilskud samt det faktiske ind-
byggertal i Hedensted Kommune og hele landet pr. 1. januar 2023, herunder fordelingen pa forskellige al-
dersklasser. Udmelding om efterreguleringen i 1. kvartal 2026 sker 1. juli 2025 i forbindelse med ministe-
riets udmelding af statsgaranterede udskrivningsgrundlag m.v. for 2026, sédledes at resultatet af efterregule-
ringen — positiv eller negativ — kan indregnes i Hedensted Kommunes budget for 2026.

Grundskyldspromillen er for 2023 fastsat ugendret til 18,000. Som felge af den af en raekke partier i Folke-
tinget indgdede Boligaftale kan kommunerne ikke forhgje grundskyldspromillen i &rene 2021-2028, men
promillen kan godt saenkes. Provenuet for almindelig grundskyld er for 2023 budgetteret til ca. 113,5 mio.
kr., mens provenuet for produktionsjord — hvor der betales 3,200 promille i grundskyld — er budgetteret til
ca. 8,4 mio. kr., og i alt udger det forventede provenu til kommunen ca. 121,8 mio. kr.

Kirkeskatten er for 2023 fastsat uaendret til 0,98 pct. Udskrivningsgrundlaget er selvbudgetteret svarende til
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for kirkeskat p& knap 7,4 mia. kr. og skatteprovenuet udger ca.
72,4 mio. kr. i 2023. Det selvbudgetterede skatteprovenu for 2023 bliver tilsvarende den kommunale ind-
komstskat efterreguleret i 1. kvartal 2026.

Hvis der for 2023 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét (omfatter indkomstskat og daeknings-
afgift for erhvervsejendomme), vil der i medfer af gaeldende lov ske en modgdende regulering af bloktil-
skuddet i 2023 og fremover svarende til overskridelsen. Hedensted Kommunes andel af en eventuel kol-
lektiv sanktion udger ca. 0,8 pct. Hedensted Kommunes skatteforhgjelse med 0,12 pct.-point i 2023 er
ikke sanktionsramt, da forhgjelsen svarer til den af ministeriet meddelte dispensation pé ca. 10 mio. kr.
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Lanoptagelse

| 2023 forventes ingen specifik Idneoptagelse. Det forudseettes i evrigt, at kommunens samlede laneram-
me udnyttes fuldt ud til ny l&noptagelse eller modregning i deponeringer i hvert budgetér inden udgangen
af april aret efter, indtil Kommunalbestyrelsen eventuelt beslutter noget andet.

Likviditet/kassekreditreglen

Det fremgdr af den overordnede gkonomiske strategi blandt andet, at der i et 3-drsperspektiv skal vaere en
likvid kassebeholdning pa 100 mio. kr.

Der er budgetteret med samlede foregelser af de likvide aktiver p& 12,4 mio. kr. i 2023, 11,3 mio. kr. i
2024, 28,6 mio. kr. 1 2025 og 25,0 mio. kr. i 2026 incl. de budgetterede overskud pé forsyningsvirksom-
heder pé arligt mellem 6,2 mio. kr. og 9,6 mio. kr. i drene 2023-2026, men excl. eventuelle likviditsmaessi-
ge forskydninger som felge af Handleplan Voksenhandicap.

Under disse forudseetninger er malet om en likvid kassebeholdning p& 100 mio. kr. i et 3-&rsperspektiv op-
fyldt, jfr. efterfelgende tabel.:

(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
Estimat p& ultimolikviditet (kassekreditregel) ° 240 182 124 126 145
Likviditetslan ° -2 - - - -
Mellemvaerende brugerfinansieret (affald) +17 +11 +3 -8 -18
"Disponibel” likviditet 255 193 127 118 127

Den aktuelle status pa gennemsnitslikviditeten er, som det fremgar af foranstdende, pavirket af kortfristet
lan til styrkelse af likviditeten og mellemvaerendet med det brugerfinansierede omréde (affaldshandtering).
Derfor afviger den disponible likviditet fra den gennemsnitlige likviditet. Ultimo 2023 forventes den dispo-
nible likviditet at udgere ca. 4.000 kr. pr. indbygger.

Efterfolgende diagram viser den faktiske udvikling i den samlede likviditet efter kassekreditreglen fra 1. ja-
nuar 2022 til 30. september 2022 samt den forventede udvikling frem til udgangen af 2026:

8 Jfr. kassekreditreglen skal kommuner have en gennemsnitlig positiv likviditet beregnet over de seneste 365

dage. I estimat er indregnet likviditetseffekten af Handleplan pa voksenhandicapomrédet fra 2023, likviditets-
maessig effekt fra M8nedsopfalgning september 2022 herunder Midtvejsreguleringen af generelle tilskud pa 23
mio. kr. i 4. kvartal 2022, forventet forbrug af likvide aktiver p& 52 mio. kr. i 2022 ud over Midtvejsregulerin-
gen samt forventet overfgrsel af drifts- og anlaegsmidler m.v. pd 28 mio. kr. fra 2022 til 2023.

° Sidste ydelse betales primo 2023.
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Likviditet opgjort efter kassekreditreglen 2022-2026 i mio. kr.
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Bevillingsniveauer

Hvert enkelt udvalg har en samlet bevilling, séledes at hvert udvalg kan foretage budgetomplaceringer in-
den for dets samlede driftsbudget med de undtagelser, at der ikke kan omplaceres mellem

serviccomrader (incl. aktivitetsbestemt medfinansiering pé sundhedsomrédet og zeldreboliger)
+ forsyningsvirksomheder og

« overferselsudgifter (kontanthjeelp, forsikrede ledige m.v.).

@vrige undtagelser:
For anlaeg er bevillingsniveauet hvert omkostningssted (projekt).
For langfristede tilgodehavender p& hovedfunktion 08.32 er bevillingsniveauet funktion 3. niveau.

For renter, tilskud, udligning, skatter og evrige balanceforskydninger er bevillingsniveauet
funktion 2. niveau.

Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes oko-
nomi for 2023

KL og regeringen indgik den 8. juni 2022 "Aftale om kommunernes gkonomi for 2023". Aftalen kan hentes
pa KL's hjemmeside:

https://www.kl.dk/forsidenyheder/2022/iuni/et-markant-skifte-i-dansk-oekonomi-praeger-oekonomiaftale/

nov-26



@konomiudvalget

Budget 2023

@Jkonomiudvalget

Udvalgsmediemmer

Pkonomiudvalget bestér af borgmesteren, der er formand for udvalget, samt 6 af Kommunalbestyrelsens
ovrige medlemmer. Fra 1. januar 2022 har udvalget felgende medlemmer:

Ole Vind (V),
Borgmester og formand

Hans Kristian Skibby (O) Henrik Alleslev (A) Claus Thaisen (A) Lars Jensen, (C)

Viceborgmester og naestformand

Rune Mikkelsen (D) Birgit Jacobsen (K)
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Administrativ organisation

Marianne Berthelsen Thomas Meller Palner
Konst. Kommunaldirekter Direkter for @konomi, Personale & IT

Kommunaldirekteren er sekreteer for @konomiudvalget og har direkteransvaret for afdelingen:

e Borgmestersekretariatet

Thomas Meller Palner har direkteransvaret for afdelingerne i den administrative enhed @konomi, Personale &
IT:

+  Betaling & Forsikring

e Budget & Styring

e Data & Analyse

« HR&Llen

o T

¢ Regnskab & Finans

e ©@konomisk Sekretariat
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Udvalgets opgaver

@konomiudvalget har ansvaret for de opgaver, der felger af Styrelseslovens §§ 18 og 21 samt kapitel 5, dvs.
okonomiske, administrative og planlaegningsmaessige forhold.

Desuden er opgaver som administration, forsikringer og planlaegning mv. placeret hos udvalget:

Faste ejendomme
Pa dette omrade afholdes udgifter/indteegter vedrerende byfornyelse. Der er endvidere afsat midler
til driftssikring af boligbyggeri i form af stette til opferelse af andels-, ungdoms- og familieboliger.

Redningsberedskab

Hedensted Kommune har sammen med Horsens Kommune etableret et § 60 selskab —"Horsens—
Hedensted beredskab 1/S", der varetager redningsberedskabet i begge kommuner under navnet
"Sydestjyllands Brandvaesen”. Horsens Kommune varetager administrationen.

Politisk organisation
Omréadet deekker Kommunalbestyrelsen, kommissioner, rdd og naevn samt udgifter til valg, herunder
kommunalvalg, folketingsvalg og —afstemninger og Europarlamentsvalg og —afstemninger.

Administrativ organisation
Omradet deekker al det centrale administrative personale og opretholdelse af kommunens centrale
administration herunder de administrative huse.

Lonpuljer m.v.
Omréadet deekker alt vedrerende tvaergédende lenpuljer m.v., herunder barselspulje, forsikringer, samt
tjenestemandspensioner og —praemier for samtlige kommunens tjenestemaend.

Budgetpraesentation — drift

Omidde (hee 1000103
Faste ejendomme 2.235
Redningsberedskab 10.768
Tinglysningsafgift ved lan til ejendomsskatter 55
Politisk organisation 12.471
Administrativ organisation 262.075
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 705
Lenpuljer og diverse indteegter m.v. 22.593
Genopretningsplan Social Omsorg 25.299
| alt 336.201

Driftsbudgettet for @konomiudvalget udger for 2023 séledes netto 336,2 mio. kr.



Tiltag for en gkonomi i balance
Kommunalbestyrelsen vedtog ved 2. behandlingen den 12. oktober 2022 rammerne for Budget 2023 med
reduktionsforslag for de enkelte udvalgsomrader.

@konomiudvalget

Budget 2023

| bilaget "Aftale om budget 2023-2026 — en gkonomi i balance” fremgdr forudsaetninger, initiativer og stra-

tegier for udvalgsomréderne.

En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens gkonomiske strategi har kun veaeret mu-
lig pd baggrund af mange og betydelige budgetreduktioner pa ferst og fremmest driftsvirksomheden med
47,9 mio. kr. i 2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsarene.

Folgende forslag er vedtaget pa udvalgets omrade:

Omrade
@konomiudvalget
Beskaeftigelse

Beskeeftigelse

Beskaeftigelse

Beskazeftigelse

Beskaeftigelse

Beskzeftigelse

Beskaeftigelse

Borgmestersekretariat

Borgmestersekretariat

Borgmestersekretariatet

Borgmestersekretariatet
Kommunaldirektgren
Kommunaldirektgren

Kommunaldirektgren

Leering

Social omsorg

Social omsorg

Indhold
Jobcentret

Reduktion af 1 administrativ arsvaerk i forbindelse med
omlaegning til anden aktgr

Reduktion af ¥ administrativt arsveerk i Ungeenheden
Reduktion pga. &ndrede administrative sagsgange

Reduktion pga. endret arbejdsgang og timereduktion i
administrationen i Borgerservice

Omlaegning af behandlerstilling i Rusmiddelcenter

Reduktion af antal vejledere/beskrivelser i Aktivcentret
Danmarksvej

Reduktion af pulje

Reduktion af budget til avisannoncer med henblik pa
gget digitalisering

Tvaergaende reduktion i administrative mgder med
eksterne gaester

Tilpasning af budget for Kommunalbestyrelsen
Overhead - Indtaegter

Tilpasning af budget til direktgrlgnninger
Reduktion i budget til tjenestemandspension

Zndret tildelingsmodel for specialtilbud: Barrit, Lgsning
og Rask Mglle

Ny ledelse og stabsorganisering

Personalereduktion i Stab og udvikling ved reduktion af
stgtte til decentrale driftsomrader

2023
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Tveaergdende
Tveergdende
Vakst, Teknik og Feellesskab

Veekst, Teknik og Feellesskab

Vakst, Teknik og Feellesskab

@konomi, Personale og IT

@konomi, Personale og IT

Reduktion af budget til arbejdsskader
Reduktion af puljer i hele organisationen
Reduktion i ledelse og udviklingsfunktion
Implementering af byggesagsgebyr

Tilpasning af administration ift. affald, genbrug og rotte-
bekaempelse

Omlaegning af systemer - IT

Udvidelse af vakanceperioden ved genbesattelse af
stillinger

Handleplan - Omradet for voksne med handicap gentaenkt
Udgifter i forbindelse med Handleplan Voksenhandicap p& henholdsvis 25,3 mio. kr. i 2023, 22,3 mio. kr. i
2024 og 15,3 mio. kr. i 2025 —1i alt 62,9 mio. kr. over 3 dr er bevillingsmaessigt afsat under @konomiudval-
get. Udvalget for Social Omsorg skal saledes i tilfeelde af, at der i de 3 ar opstar reelt behov for at fa frigivet
belebene helt eller delvist, fremsende bevillingsansegning til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. |
bemaerkningerne til Udvalget for Social Omsorg er Handleplan Voksenhandicap naermere beskrevet.

@konomiudvalget
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1.000.000 1.000.000
2.000.000 2.000.000
2.200.000 2.200.000
600.000 600.000
600.000 600.000
155.000 255.000

| efterfelgende diagram vises, hvordan budgettet pd samlet 336,2 mio. kr. er fordelt pd hovedomrader:

2.235

Budget 2023 i 1.000 kr.
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M Redningsberedskab

M Tinglysningsafgift ved Ian til
ejendomsskatter
Politisk organisation

B Administrativ organisation
Erhvervsudvikling, turisme og

landdistrikter

Handleplan Social Omsorg

M Lgnpuljer og diverse indtaegter m.v.
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Formal og budgetforudsaetninger

Drift

Faste ejendomme

Der er afsat 569.000 kr. til bl.a. ydelsesstatte i medfer af lov om byfornyelse og udvikling af byer, tidligere lov
om byfornyelse og boligforbedring, lov om sanering m.v., samt 253.940 kr. til kommunens forpligtelser i
forhold til sundhedsfarlige i bygninger i henhold til Byfornyelseslovens kapitel 9 om kondemnering. Der er
endvidere afsat 362.550 kr. til driftssikring af boligbyggeri i form af ydelsesstette til andels-, ungdoms- og
familieboliger og 71.300 kr. til deekning af lejetab ved fraflytning.

Redningsberedskab

Det fremgér af "Ejerstrategi” for Horsens-Hedensted Beredskab 1/S.

Der er i henhold til det fremsendte budget fra Beredskabskommissionen afsat ca. 10,8 mio. kr,, som Heden-
sted Kommunes bidrag til Sydestjyllands Brandvaesen.

| det fremsendte budgetforslag for 2023 fra Sydestjyllands Brandvaesen er der taget hejde for:
» generelt foragede antal fakturerbare blinde alarmer fra automatiske brandalarmeringsanleeg og til-
gang af nye automatiske brandalarmeringsanleeg
» kompetenceleft for brandmaend hos Falck og Service og Beredskab
« ogede udgifter til husleje til Brandstationen og administrationen samt
* lebende implementering af risikobaseret dimensionering.

Politisk organisation

Der er afsat vederlag mv. til de 27 medlemmer af Kommunalbestyrelsen, samt til de etablerede kommissio-
ner, rdd og naevn. Udvalgsvederlag m.v. er beregnet med udgangspunkt i udvalgsstrukturen bestdende af 6
stdende udvalg, §17, stk. 4 udvalg samt @konomiudvalget. Hertil kommer pension til tidligere borgmestre
m.v. samt felgeudgifter.

| alt er der hertil incl. valg afsat 11,7 mio. kr. Der er afsat midler hvert &r til atholdelse af et folketingsvalg.

Administrationsbygninger m.v.
Samlet set har kommunen udgifter til administrative huse pd ca. 6,5 mio. kr. Kommunen har 4 primeere
adresser, samt yderligere mindre lejemal rundt om i kommunen.

Administrativ organisation

Administrationen bestar af 5 kerneomrader herunder @konomi, Personale & IT som leverer stabsstette til de
ovrige kerneomréder. Den administrative organisering tager udgangspunkt i kerneopgaverne, tilherende be-
vaegelser og forudsaetninger. Hvert kerneomrade har sin egen tilherende og understettende administrative
enhed. Kerneomradernes organisation og underliggende kompetencegrupper og opgaver forudseettes natur-
ligt orienteret mod hinanden i relevante samarbejdsrum.

De administrative udgifter og indteegter er bl.a. opdelt i myndighedsopgaver, feelles IT og telefoni, jobcenter,
naturbeskyttelse, miljgbeskyttelse, byggesagsbehandling, voksen-, aeldre- og handicapomrédet, det specialise-
rede berneomréde, administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og evrig drift.

Omréadet deekker ogsa tvaergdende opgaver, herunder bl.a. budget til revision og konsulentbistand, kontor-
hold, kontingenter og IT.



@konomiudvalget

Budget 2023

Den samlede centrale administrative normering udger ca. 350 fuldtidsstillinger” Der sker hele tiden en lo-

bende tilpasning.

Dvrigt
Der er afsat midler til drift af sundhedsordning for alle kommunens medarbejdere, og udgiften hertil udger

2,1 mio. kr.

Hedensted Kommune har et bredt udbud af personaletilbud, herunder forskellige rabatordninger. De perso-
naletilbud, der er etableret for alle kommunens ansatte, forudsaettes minimum at "hvile i sig selv” over tid.
Ud over tilbuddene i den Fleksible Lenpakke og Sundhedsordning, omfatter personaletilbuddene ogsa Fit-
ness og rabatordninger samt Feriefond, hvor der kan lejes sommerhus.

Nedenstdende graf viser udviklingen pa& det administrative omradde (hovedkonto 6) de seneste 5 ar, sam-
menlignet med gennemsnittet pd landsplan:

Hovedkonto 6, administartion og fallesudgifter; forbrug pr.
borger i kroner pr. ar.
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e Hedensted kommune Landsgnm.

Hedensted Kommunes udgifter pr. borger til det samlede administrative omréde ligger under landsgennem-
snittet, og er samtidig blandt de 25 billigste kommuner i Danmark.

Der er i budgettet afsat ca. 2,1 mio. kr. til GIS/IT/Data i afdelingen Data & Analyse. | runde tal fordeler bud-
gettet sig sdledes:
* Fagsystemer (abonnement, support og vedligehold) ca. 1,3 mio. kr.
GlS-systemer (abonnement, support og vedligehold) ca. 300.000 kr.
Konsulentbistand og systemtilpasninger ca. 100.000 kr.
Datakeb, datakonvertering og datakvalitetssikring ca. 100.000 kr.
Bidrag til bl.a. Danmarks Miljgportal, GeoMidt og GeoDanmark ca. 300.000 kr.

Ved vedtagelsen af Budget 2022-2025 besluttedes at oge konkurrenceudseettelsen af kommunens opgave-
lesning. De berarte enheder i kommunen skal have mulighed for at give eget bud. @konomiudvalget aftaler
senest i 1. kvartal 2022, hvilke omrdder der omfattes af udbud. @konomiudvalget arbejder derudover videre
med en model for dialog med det lokale erhvervsliv om mulighed for at byde p& kommunens opgaver -
f.eks. i form af et udbudspanel. Hertil er der beregnet en forventet besparelse pa 3 mio. kr. pr. &r.
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Ved vedtagelsen af Budget 2023 besluttedes, at @konomiudvalget gennemferér et halvarligt pristiek pd om-

réder med mulighed for konkurrenceudseettelse, séledes at der lebende holdes gje med, om kommunens
borgere kan fa bedre og billigere lasninger ved ekstern akter. Ferste pristiek gennemferes december 2022.

Der arbejdes gennemgédende med omkostningskontrol, og vedvarende nytaenkning ogsa i ressourceforbru-
get; -bade ved genbeseettelse af stillinger, den administrative placering og udferelse samt det understettende
ressourceforbrug.

Kommunens samlede administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, for bade drift, IT og seniorpensionsen-
heden, udger 12,8 mio. kr. i 2023.

Fremadrettet ligger der vejledningsopgaver i Borgerservice i lighed med de opgaver, der er pa skatteomradet.
Dette samtidig med, at der er en forpligtigelse i loven omkring Udbetaling Danmark til at flytte borgeme til
selvbetjening via digitale medier.

Forsikringer
Hedensted Kommune har bade haft omrdder med selvforsikring, omradder med tegnet forsikringer hos eks-

tern forsikringsvirksomhed og omrédder med en intern forsikringsmodel for solidarisk at lefte omkostningen.

| forbindelse med at Indenrigsministeriets konteringsregler — geeldende fra regnskab 2016 — muliggjorde at
forsikringsomkostninger ma afholdes centralt, er dette sket i Hedensted Kommune. Dette har betydet, at en
administrativt tung proces nu er simplificeret og forsikringspraemierne er nu blevet synlige som en kommunal
omkostning og som interessefelt for en risikostyring.

Ombkostningen til at drive de enkelte aktiviteter kan forsat dokumenteres, ved at beregne forsikringsomkost-
ningen pr. medarbejder. De enkelte aktiviteter vil i deres regnskab kunne se, at det har sin pris at have ska-
der i kraft af, at de ved skader skal betale selvrisikoen forbundet med skaden.

Samlet gzelder folgende for forsikringsomradet:

+  Budgettet til forsikringer er samlet centralt under Forsikringsteamet.

»  Der foretages ikke en viderefordeling af preemier pa de enkelte omkostningssteder.

» Skadesbehandlingen —udagifter til og forsikringsgodtgerelser af skader foretages i Forsikringstea-
met.

»  Forsikringspraemier pé keretgjer og lignende viderefaktureres til ejerne.

» Interne forsikringer (tyveri, haerveerk og glas) — ingen praemie, og omkostningerne ud over selvri-
siko afholdes centralt.

»  Arbejdsskadeforsikringen er en selvforsikring, hvor omkostninger afholdes centralt. Udgifter til ar-
bejdsskadeerstatninger er karakteriseret ved, at der vil veere store udsving &rene imellem. Da bade
antallet af sager og udgiften til den enkelte sag, er steerkt varierende. Udviklingen felges neje i
Forsikringsteamet.

Det samlede budget til forsikringsomradet udger 12,2 mio. kr., hvoraf 6,2 mio. kr. er afsat til arbejdsskadeer-
statninger.
Risikostyringspuljen giver mulighed for at stette tiltag i hele kommunen med henblik pé at reducere skader.

Lonpuljer m.v.

Der er afsat midler til barselspulje pa ca. 11,1 mio. kr. pr. &r til daekning af merudgifter i forbindelse med
kommunens samlede medarbejderstabs graviditeter og barsler.
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Udgifterne til tienestemandspensioner falder lebende hen over &rene i takt at tienestemandsordningen

udfases, hvilket betyder, at i budgettet til 2023 er der afsat 10,9 mio. kr. &rligt til jenestemandspensioner.

Afregningssatsen for tjenestemandspensioner er som felge af en stor bonuskonto fortsat nedsat til 60 pro-
cent i 2023. Herudover er der foretaget justering for, at tidligere tjienestemandsanseettelser ved stillingsskift
andres til almindelige overenskomstmaessige anseettelser.

Anlaeg

Der er i 2024 afsat en ramme pa 3 mio. kr. til kommunalt indskud i Landsbyggefonden vedrerende almene
boliger, der opferes i forbindelse med centerbyprojekterne.

Ved vedtagelsen af Budget 2023 besluttedes, at der skal veere et fortsat fokus pa at sikre kloge kvadratmeter,
sa der sikres feerre og mere energirigtige kvadratmetre.

Der skal udarbejdes en analyse af den samlede bygningsmasse, som Hedensted Kommune ejer eller lejer
sig ind i til kommunale aktiviteter med henblik p& minimering af den bygningsmasse, der skal driftes og ved-
ligeholdes for kommunale midler. | analysen skal endvidere indgd mulighed for frasalg/afvikling af kvadrat-
metre — og herunder samling af administrative funktioner pa feerre adresser.

Til formdlet nedseettes en politisk felgegruppe (kapacitetsudvalg) med reference til @konomiudvalget. Grup-
pens opgaver bliver blandt andet at reducere kommunens lejeudgifter, at udnytte kommunens bygninger
bedst muligt og nedseette de samlede udgifter til bygninger og lokaler samlet set. Arbejdet foretages uden at
aendre pa antallet af skoler. Der udarbejdes et szerligt kommissorium for opgaven, som behandles i @kono-
miudvalget i november 2022.

Det forventede provenu fra arbejdet i Kapacitetsudvalget anvendes til at forege anlaegsbudgettet i 2024 og
frem med 10 mio. kr. Dette skal dog genbudgetteres i forbindelse med budget 2024, nér resultaterne af
Kapacitetsudvalgets arbejde foreligger. Hvis det ikke lykkes at realisere de 10 mio. kr. &rligt i Kapacitetsudval-
gets arbejde, reduceres anlaegsbudgettet til skolerenoveringer med de manglende midler i overslagsédrene.

| forhold til de vedtagne anlaegsrammer er der ikke disponerede anleegsmidler p& henholdsvis 5,58 mio. kr. i
2024 3,7 mio. kr. i 2026, som indtil videre er afsat under Gkonomiudvalget til senere konkret udmentning.
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Udvalget for Leering

Udvalgsmediemmer

Udvalget for Laering bestar fra 1. januar 2022 af felgende 5 medlemmer:

Merete Skovgaard-Jensen (V)
Formand

Rune Mikkelsen (D) Dorrit Haulrich (A) Birgit Jacobsen (K) Kim Tuominen (V)
Neestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Leering
Marianne Berthelsen

Marianne Berthelsen er sekretaer for Udvalget for Laering og har direkteransvaret for afdelingerne i den admi-
nistrative enhed Laering.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger der ger, at det enkelte menneske lee-
rer, sa bern og unge i forpligtende feellesskaber udvikler sig til livsduelige og fremtidsparate mennesker.

Malgruppen er alle bern og unge indtil det 25. ar.
Hvad skal vi have forstand pd og bringe i spil?

« Viden om det enkelte barns, familiens og netvaerkets betydning for en opvaekst, der skaber grundlag
for leering og den videre faerd i livet (Dagplejere og daginstitutioner).

¢ Viden om sundhedsmaessige aspekter i forhold til bern og unges udvikling i relation til at skabe
grundlag for leering (Sundhedstjeneste).

« Viden om bern og unges mund og tandhygiejne (Tandpleje).

¢ Viden om familier og bern med seerlige problemer (Familieafdeling).

+ Viden om aktiviteter der skaber lzering savel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bern og unge
(Skoler, SFO og PPR).

» Viden om aktiviteter der skaber laering sdvel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bern og un-
ge, der ikke kan indgd i de almindelige laeringsaktiviteter (Specialtilbud).

« Viden om aktiviteter, der kan dygtiggere bern og unge til samfundslivet og bidrage til at give deres
tilvaerelse foreget indhold samt udvikle deres aktive medvirken i et demokratisk samfund (Ung-
domsskolen)

« Viden om uddannelsesvejledning til sterst mulig gavn for den enkelte og for samfundet samt aktivi-
teter, der bidrager til at den unge gennemfarer en erhvervskompetencegivende uddannelse (Ung-
dommens Uddannelsesvejledning)
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« Viden om stette og afhjeelpning af forskellige handicap hos bern og ugesa(denomb@rn og

unge der pga. deres handicap ikke kan indgd i job eller uddannelse med henblik pé selvforsergelse
samt evne til at give hjeelp, stette og radgivning til disse barn og unge, sé de kan klare sig bedre og
bedre selv (Handicap).

»  Give gkonomisk stette i form af tabt arbejdsfortjeneste eller til merudgifter (Sociale formal).

Forudszetninger

Der blev i 2020 udarbejdet en Berne- og Ungepolitik, der seetter en steerk faelles retning, som vi sammen
kan bruge til at fokusere og til at sigte efter, sa vi skaber de bedst mulige vilkar for bern, unge og deres fami-
lier.

Borne- og Ungepolitikken henvender sig til alle kommunens bern, unge og deres familier samt medarbejde-
re, foreninger og lokalsamfund. Hedensted Kommunes Begrne- og Ungepolitik er bygget op om fire pejle-
meerker, som synligger, hvor vi skal bevaege os hen sammen med barnene, de unge og deres familier. Bade
nar det gar godt, og bernene og de unge trives, men ogsé nér tilvaerelsen i kortere eller laengere perioder er
vanskelig, og der er brug for en hjeelpende hand. | Berne- og Ungepolitikken udfoldes de fire pejlemaerker.

Mod pa livet og lyst til lzering

1.

2. Feellesskaber: Gode steder at veere og leere

3. Foreeldre og andre betydningsfulde voksne gor en forskel

4. Sundhed: fysisk og mental

Budgetpraesentation
Omréade Budget 2023

(hele 1.000 kr.)

Leering — feelles 21.019
Dagtilbud 228614
Bern og familier 119.559
Skoler 473.226
PPR 17.645
Ungdomsskolen 14.294
Sundhed for bern og unge 9.152
Tandplejen 20.822
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.601
| alt 908.933

Driftsbudgettet for Udvalget for Leering udger i 2023 netto 908,9 kr.

Tiltag for en gkonomi i balance
Kommunalbestyrelsen vedtog ved 2. behandlingen den 12. oktober 2022 rammerne for Budget 2023 med
reduktionsforslag for de enkelte udvalgsomrader.

| bilaget "Aftale om budget 2023-2026 — en gkonomi i balance” fremgér forudsaetninger, initiativer og stra-
tegier for udvalgsomréderne.
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En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens gkonomisKe strategi har kun vaeret mu-

lig pd baggrund af mange og betydelige budgetreduktioner pa ferst og fremmest driftsvirksomheden med
47,9 mio. kr. 1 2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsdrene.

Folgende forslag er vedtaget pa udvalgets omrade:

Omrade

Udvalget for Lzering
Dagtilbud

Bgrn og Familie
Bgrn og Familie
Bgrn og Familie
Bgrn og Familie

Bgrn og Familie

Skoler
Skoler
Bgrn og Familie

Tandplejen

Tandplejen

Bgrn og Familie

PPR

Ungdommens Uddannelses-
vejledning

Sundhedspleje

PPR/dagtilbud
Dagtilbud

Indhold

Samling af Tofteskovens bgrnehuse pa én matrikel
Reduktion i tilskud til befordring til Team for Inkluderende
Padagogik

Billigere anbringelser

Homestart finansieres via § 18 midler

Ferre tilbud pa Ankersvej

Reduktion af normering til Team for Inkluderende Pedago-
gik

Reduktion af tildeling til special: Barrit, Lgsning og Rask
Mglle (LA12)

Reduktion af tildeling til Specialklasser

Reduktion af tildeling til Special: Bakkevej Dggntilbud
Stordriftsfordele og synergi efter samling af klinikkerne i
Hornsyld

Fastprisaftale

Nedleggelse vederlagsfri parsamtaler

Ungesamtaler omlaegges til tverfaglige samtaler i eget regi

Reduktion af Ungdommens Uddannelsesvejledning
Reduktion af Sundhedsplejen gennem neddrosling af de
forebyggende indsatser i Styrker pa tveers

Reduktion af l@se- og sprogkonsulentfunktion i dagtilbud
og skoler

Ophavelse af fastfrysning af foreldrebetaling
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| efterfelgende diagram vises, hvordan de 908,9 mio. kr. er fordelt pa aktivitet/

21.019

119.559 4.601

20.822
9.152

228.614

14.294

17.645

Budget 2023 i 1.000 kr.

m Leering - feelles

® Ungdommens
Uddannelsesvejledning

m Leering i skolen
PPR

m Ungdomsskolen

m Leering i dagtilbud

m Sundhed for bern og unge

473.226

m Tandplejen

m Born og familier

Budgetforudsaetninger
Dagtilbud (dagplejere og daginstitutioner)

Som udviklingen forleber i 2022, stiger bernetallet meget og fortseetter med at stige i 2023. Det beregnede
bernetal stiger derfor og bernene flytter mellem tilbuddene. Vuggestuerne er stigende, og dagplejen oplever
en svag stigning i bernetal. De private pasningsordninger og pasning af egne bern forventes falde en smule i
bernetal. De private institutioner forventer en stigning i 2023 pa Vuggestuedelen. Demografitilpasning, hvor

der er taget hejde for nettotilflytning, er tilfert dagtilbuds budget.

Det samlede budget er beregnet ud fra en fordeling af bern efter felgende model:

Kommunale dagtilbud:
Vuggestuepladser
Dagplejepladser
Bernehavepladser

Private dagtilbud og pasningsordninger:
Vuggestuepladser

Bernehavepladser

Private bernepasser + pasning egne barn
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425 bern (2022:  320)
400 bern (2022: 375)
1272 bern (2022: 1.183)

51 bern (2022: 35)
155 barn (2022: 155)
153 barn (2022: 163)
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Minimumsnormeringer i daginstitutioner

Regeringen og stettepartierne har indgéet aftale om at ege normeringerne i landets daginstitutioner i perio-
den 2020-2024. Hedensted Kommune forventer at fa godt 9 mio. kr. i 2023, hvoraf de private institutioner
far en del af puljen.

Dagplejen
Budget 2023 er tilpasset det faldende barnetal ud fra en belaegningsprocent p& 90 pct.

Daginstitutioner
Budget 2023 er fastlagt ud fra det forventede bernetal i den respektive institution.

Born med sarlige behov
Grundet manglende kapacitet i specialinstitutioner i samarbejdskommunerne, skal der i stedet findes lokale
lesninger. Der vil veere en eget udgift i den forbindelse.

Fra USFO til dagtilbud

Pr. 1. januar 2022 er de tre USFO'er overgaet til dagtilbud med feelles ledelse. Det blev besluttet at noget af
de 2 mio. kr. til bedre normeringer i institutionerne bevilget fra 2020 skulle bruges i forbindelse med har-
moniseringen.

Kapacitet pa dagtilbud

Pga. et steerkt stigende bernetal i Hedensted omradet er der midlertidigt udvidet med ekstra vuggestueplad-
ser i daginstitutionerne Lille Dalby og Stjerneskuddet gennem etablering af barnebus. Der forventet en sam-
let udgift p& omkring 2 mio. kr.

Pga. et stigende bernetal i Terring omradet er det nedvendigt at kigge pd den samlede kapacitet i Terring.

Ny lov om oremeerket barsel

Den nye lov omkring gremaerket barsel til faedrene formodes at have en afledt effekt p& dagtilbudsomradet,
da det forventes at ikke alle fedre vil benytte sig af den eremaerkede barsel. Derfor vil nogle bern komme
tidligere i dagtilbud eller flere foraeldre sege om tilskud af pasning af egne bern. Der er tilfert knap 0,4 mio.
kr. via DUT

Facilitetsplaner

Der er udarbejdet 'Facilitetsplaner for dagtilbud og skoler 2023-2032', som peger pa et vedligeholdelsesbe-
hov i lokaleomraderne.
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Udvikling b@rnetal 2016-2022
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Born og Familier

Born og Familier er inddelt i en myndigheds- og leverander del. Myndighedsdelens medarbejdere er social-
rédgivere og administrative medarbejdere, der afdaekker og udmaler stetten til bern, unge og deres familier,
og er inddelt i Modtagerteamet, Bernehandicap og Familieteamet.

Myndighedsdelen er opdelt i geografiske distrikter og indgdr i et teet samspil med andre faggrupper (PPR,
skolerne, daginstitutionerne, dagplejen og sundhedsplejen m.fl.), som har kendskab til bernene og de unge.
Kerneopgaven er “Sammen skaber vi bevaegelse, s& barn og unge i forpligtende faellesskaber udvikler sig til
livsduelige og fremtidsparate mennesker”. Leveranderdelen udferer stetten til bern, unge og deres familier.

Familieteamet
Myndigheden modtager og afklarer underretninger efter gaeldende lovgivning, foretager de lovpligtige social-

faglige undersogelser, foretager vurdering af bernenes/familiernes behov, opstiller mal, handleplaner, ferer
tilsyn med det enkelte barn, og sikrer at handleplanen til stadighed er relevant. Leveranderen har til opgave,
at sikre, at handleplanen feres ud i livet. | Familieteamet ligger myndighedsdelen hos socialrddgiverne og
leverandererne er bl.a. Familiecenteret (familiekonsulenter, behandlere) Bakkevej (herunder Familieplejen),
Ankersvej, Sendergérd mfl.

Der forventes overordnet set ikke et fald i antallet af bern og unge med seerlige behov for hjeelp og stette. |
samarbejde med institutionen Bakkevej er der udviklet et dagbehandlingstilbud for at forebygge degnanbrin-
gelse til de barn og unge, hvor der i et samarbejde med foreeldre og netvaerk skabes de fornedne rammer
og sikring af barnet og den unges udviklingsmilje. Der sker lebende en vurdering af, hvorvidt nuveerende
anbragte bern og unges behov imadekommes pé bedre vis i hjemmet og lokalmiljget med indskrivning i
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foranstaltningen, ligesom der i forbindelse med overvejelser om eventuelle arbringelser vil ske vurdering af,

hvorvidt barnets behov imedekommes ved dagforanstaltning.

Anbringelser
Nedenstdende graf viser udviklingen i antallet af anbringelser i familieafdelingen:

Udvikling i antal anbringelser - Familie
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Samlet set er der i Familieteamet budgetteret med et aktivitetstal pd 72 anbringelser, som felge af budgetaf-
talen, hvor der i alt blev sparet 3,7 mio. kr. pd de dyreste institutionsanbringelser. Det samlede antal anbrin-
gelser har veeret stabilt i de senere &r, men fra regnskab 2015 — budget 2023 er det faldet fra 78 til nu 72

anbringelser. Det er et fald pa i alt 8 %.

Der har over de senere ar veeret en lille stigning i antallet af barn anbragt i plejefamilier, mens antallet af
anbringelser pd institution har veeret faldende. Tendensen er desuden, at de enkelte sager er blevet dyrere.

Ophold pa familieinstitution

| drene 2014 og 2015 var der en markant stigning i gravide kvinder med store folelsesmaessige-, sociale- og
udviklingsmaessige udfordringer. Det medferte en stor stigning i antallet af familier, hvor det af hensynet til
barnets sundhed og udvikling var nedvendigt at afdaekke foreeldrenes ressourcer under degnophold. | 2016 -
2018 blev flere af undersegelserne foretaget ambulant i hjemmet med gode resultater til folge og veesentlig
nedgang i udgifterne til foreeldreevne undersegelser. Antallet af familier pa familieinstitution er igen begyndt
at stige. | budget 2023 er der afsat midler til 2-3 mor/barn ophold pa familieinstitution.
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Ophold pa kvindekrisecentre

Bern & Familier har budgettet til kvinder og deres berns ophold pé krisecentre. Indtil 2017 har egenbetalin-
gen veeret et anliggende mellem kvinden og krisecentret. Herefter betaler kommune for kvindens ophold, og
efterfolgende opkraeve belgbet hos kvinden. Kvinden kan sege om hel eller delvis fritagelse for betaling af-
heaengig af egen skonomi. Denne udgift og sagsbehandling har ikke tidligere vaeret varetaget i Barn & Famili-
er, og det har givet en ekstra administrativ opgave. Budgettet til kvindekrisecentre er netto pa 0,6 mio. kr. Der
er 50% statsrefusion pé udgifterne. Nettoudgiften var i 2021 pa 0,4 mio. kr. Der opleves i 2022 en markant
stigning i udgiften, dels begrundet i flere kvinders ophold, men ogsa i mere end en fordobling af krisecentre-
nes priser for ophold. Tidligere tog kvinderne ophold pa kommunale kvindekrisecentre, som er langt billigere.
Flere af de kommunale centre er nu lukket, og der tages i stedet ophold pa langt dyrere private kvindekrise-
centre.

Generel udvikling

Der konstateres i perioden fra 2007 til 2022 en kraftig stigning i det samlede antal af bern, der har en ber-
nesag i Familieteamet pa grund af saerlige behov. Modtagerteamet i afdelingen, foretager en afklaring af,
hvorvidt henvendelser om bern og unge, der ikke har et aktivt forleb i Familieafdelingen, kan imedekommes
ved et forebyggende tiltag enten via eksisterende tiltag uden for afdelingen eller via et kort § 11.3 vejled-
ningsforleb. Vurderes dette ikke at vaere foreneligt med barnets behov, videresendes familien til socialrédgi-
ver, der foretager den lovpligtige § 50 undersegelse for afdaekning af barnets behov, ressourcerne i familie
og netveerk til lasning heraf og hvilken indsats, der skal suppleres med. Samlet set forventes ikke et fald i
antallet af henvendelser og antallet af bernesager, men det konstateres, at en stor del af henvendelserne
imedekommes ved et forebyggende og kort forleb. Familieteamet har i 2021 sagsbehandlet 797 bernesa-
ger.

Der konstateres en skeerpet opmaerksomhed fra samarbejdspartnere og borgere mht. bern, der antages at
have behov for seerlig stette, hvilket har medfert en stigning i antallet af underretninger om bern. 1 2015
modtog Bern & Familier (herunder ogsé Ungeindsatsen) 300 underretninger. Siden er antallet af underret-
ninger steget markant og i 2021 var der i alt 1.187 underretninger. Af de modtagne underretninger er der
en markant stigning af antallet af underretninger med mistanke om fysisk eller seksuel overgreb. 1 2019 var
tallet 39, i 2020 89 og i 2021 var antallet pd136. | sager med mistanke om overgreb er det lovpligtigt, at
barnet henvises til regionens Barnehus.

En stigning af den sterrelse ager maerkbart pres pa sagsbehandlingen, deltagelse i meder med samarbejds-
partnere, korte §11.3 forleb (bdde individuelt eller gruppeforleb), udarbejdelsen af bernefaglige undersegel-
ser og efterfelgende foranstaltninger — béde af de forebyggende og mere indgribende foranstaltninger. Der
er en stigning i tilgang af sager fra integration, som efter de tre &rs integrationsperiode fortsat vurderes at
have et omfattende stettebehov. Der er efter integrationsperioden ingen refusion pa disse sager, hvorfor det
er en ny udgift, som Bern og Familier ikke har budgetteret med.

Der vil fortsat veere fokus pé det forebyggende i et taet samspil med andre afdelinger bl.a. som del af Fore-
byggelsesstartegien. Organisationen har i hej grad kunne lase opgaverne fagligt tilfredsstillende, hvilket har
medfert, at udgifterne til eksterne konsulenter m.v. er reduceret til et minimum.

Set fra afdelingens myndighedsvinkel har det betydet store krav til omstilling i afdelingen for at honorere
stigningen i antallet af underretninger og ansegninger om stette til bern og Unge. Den enkelte rddgiver ar-
bejder med et gennemsnit pé ca. 25-35 bernesager inden for Familieteamet jf. lovkrav til bernefaglige un-
dersegelser, handleplaner, opfelgninger, aktivt inddragelse af netvaerket og behovet for et teet tvaerfagligt
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samarbejde samtidig med, at socialrddgiveren eger sin tilstedeveerelse i de lokale netvaerk omkring bernene

og deres familier bl.a. skoler, daginstitutioner, i forebyggende og rddgivende indsatser — og 40-45 inden for
Bornehandicap.

Der arbejdes i Myndighedsafdelingen med faelles systematik i sagsbehandlingen med det formal at mélrette
indsatserne, skabe hurtigere forandringer for barnet/den unge og familien. En effekt heraf vil veere hurtigere
og kortere indsatser med eget kvalitet og mélrettethed. Det er i 2022 indfert, at alle eksterne kontrakter for-
handles af faglig koordinator i afdelingen med systematisk genforhandlinger.

Desuden har den generelle stigning af bernesager betydet et starre pres pé ydelser fra Dagbehandlingstil-
buddet, Sendergérd og Familiecentret, som leverer en sterre andel af hjeelpen til det enkelte barn og dets
familie. Dette har stillet store krav til omstilling og ressourceanvendelse for fortsat at kunne imedekommende
behovene med uzendret budget, sé& afdelingen fortsat benytter et minimum af eksterne ydelser.

Bornehandicap
Myndighedsdelen bestér af socialrddgivere, der treeffer afgerelser sével i forhold til skonomisk kompensation
som forskellige former for stette.

Leveranderdelen bestér af et aflastningstilbud "Sendergérd”, samt et eftermiddagstilbud "Club Hub". Sender-
gard bidrager ligeledes til lasning af komplekse skolesager. Barnehandicap ger ogsé brug af Familiecentret og
Familieplejens ydelser.

Det kommunale aflastningstilbud Sendergérd kan tilbyde aflastning til 14 heldrspladser. Medarbejdernes
specialpaedagogiske kompetencer bringes ogsa i anvendelse i det forebyggende og tidlige felt. Der ydes
Individuelle §11.3 vejledningsforleb, gruppeforleb til bade bern/unge, foreeldre og seskende og som noget
nyt vil der blive etableret “Drop-in vejledning” — praktisk paedagogisk stette én gang manedligt.

Det er Bernehandicaps ansvar at foretage sken og beregninger vedr. udbetaling af kontante ydelse til:
» Merudgifter ved forsergelse af barn med nedsat funktionsevne § 41
e Hijeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsergelse af bern med nedsat funktionsev-
ne § 42
»  Aflastning/aflesning i hjiemmet §84
«  Udgifter i fm. keb af traeningsredskaber, kurser, hjaelpere mv. i fm. hjemmetraening § 32 stk. 8.

Der er 50 pct. statsrefusion péd udgifterne pa& neer udgifter i forbindelse med keb af traeningsredskaber m.v.
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Anbringelser
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Der er sket et markant fald i antallet af anbringelser i bernehandicap over drene, hvor der i stedet satses
mere pa forebyggende foranstaltninger end tidligere. Til budget 2023 forventes kun 10 anbragte.

Der ses en stigning i ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste. | det tvaerfagligt samarbejde i Leering er der
fokus p& denne udvikling og faelles forebyggende indsatser med det formél, at tilretteleegge en skoledag, sa
bermnene kan indgé i tilbuddet og feellesskabet med de hensyn, stettebehovet kraever. Der er etableret et
tilbud i regi af Sendergérd med henblik pa at arbejde specialpaedagogisk med barnets udfordringer i et sam-
arbejde med familien og barnets skoletilbud.

Bernehandicap har i 2021 sagsbehandlet 336 sager.

Integration
Opgaven med integration af flygtninge er delt mellem Udvalget for Leering og Udvalget for Beskaeftigelse.

Leering star for modtagelse, boligplacering samt indsats i forhold til bern, unge og familier. Beskaeftigelse star
for den beskeeftigelsesrettede indsats.

Formélet er at give den enkelte flygtning mulighed for kendskab til det danske samfund og dets levevis og
derved mulighed for at deltage i faellesskabet, tage ansvar, kunne selv og kunne sammen med andre.

Integration i Udvalget for Leering arbejder helhedsorienteret omkring borgermnes og familiernes samlede livssi-
tuation.

Opgavemne i teamet omfatter:

- Modtagelse og etablering af flygtninge samt Ukrainske statsborgere med opholdstilladelse efter Seer-
loven.
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Behandling af ansegninger om hjeelp i szerlige tilfelde efter Integratienslovens kapitel 6, herunder

f.eks. behandling af ansegninger om uforudsete udgifter, tandbehandling, psykologbehandling, me-
dicin og udgifter i forbindelse med flytning.

Konkret rdd og vejledning om borgernes muligheder for repatriering, samt behandling af konkrete
ansegninger om repatrieringsstette og udbetaling af bevilget repatrieringsstotte.

Aben radgivning med mulighed for, at borgere kan henvende sig uden aftale om onsdagen pa He-
densted Rédhus og lebende pa Juelsminde Radhus.

Myndighedsarbejde i forbindelse med behandling af underretninger efter gaeldende lovgivning i
samarbejde med modtagerteamet, lovpligtige socialfaglige undersegelser, vurdering af berne-
nes/familieres behov herunder vurdering af, om de konkrete behov hos bernene og familierne kan
varetages uden statte, med rad og vejledning iht. Servicelovens §11 stk. 3 eller med seerlig stotte
iht. Servicelovens §52 efter udarbejdelse af bernefaglig undersagelse og handleplan.

Rad og vejledningsopgaverne samt familiekonsulentindsats som seerlig stotte varetages af intern le-
verander; familiekonsulent eller szerligt tilrettelagt forleb malrettet barn, som omtales som “Stimu-
lancen”.

Malgruppen

Mélgruppen er flygtninge med opholdstilladelse i Danmark, familiesammenferte til flygtninge og unge uled-
sagede. Indsatserne for bern, unge og familier efter Serviceloven daekker hovedsageligt de ferste 3 &r efter
forste registrering i CPR-registret.

De gkonomiske ydelser varetages de ferste 5 dr efter forste registrering i CPR registret, hvorefter de varetages
af Borgerservice.

Mélgruppen er kendetegnet ved lobende at have varierende omfang, nationaliteter og personlige ressour-
cer/problemstillinger. Generelt er der tale om et yngre aldersgennemsnit end den danske befolkningssam-
menseetning, idet der kun er fa zldre i malgruppen.

Kommunekvoter
Ar CREHEEERId e RO FEndring af kvoten i aret Forbrug af kvoten
te til dret
2012 47
2013 41
2014 41 60
2015 62 161 138
207 (09.03.2016)
2016 144 89
90 (24.10.2016
66 (30.06.2017)
2017 121 35
36 (19.09.2017)
2018 42 14 (19.04.2018) 9
2019 11 3
2020 5
2021 9
2022 S

(excl. familiesammenferinger)
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En kvote beregnes for perioden 1. marts — 28. februar det efterfelgende ar ogfalger ikke et almindeligt regn-

skabsér. Kvoten daekker forsergere, ikke forsergere, born og uledsagede bern og unge.

Der er aktuelt 64 personer med flygtningebaggrund (ud over borgere med ukrainsk baggrund), som har haft
opholdstilladelse og er boligplaceret i Hedensted Kommune i mindre end 3 &r.

Boligomradet
Med virkning fra 1. januar 2022 er der overfert budget svarende til 37 timer til Byg under Klima, Miljg og

Byg. Derefter er alle boligopgaver pa integrationsomradet overgivet til varetagelse i Byg.
Statsrefusioner

Der er 100% statsrefusion i 3 ar efter foraeldrenes opholdstilladelsesdato pa leveranderens forebyggende
indsatser efter Servicelovens bestemmelser for barn, unge og familier. Der er ikke statsrefusion p& anbringel-
ser, med mindre det drejer sig om uledsagede mindreédrige flygtninge. Myndighedsdelen/radgiverne er der
ingen refusion pa.

Takstfinansierede opgaver
Opholdssteder til unge uledsagede og kollegier og egen bolig i integrationsperioden finansieres ved takstbe-

regninger efter Rammeaftalens bestemmelser og anmeldes som naevnt ovenfor til statsrefusion. Udgifter og
indteegter folges ikke altid ad i de enkelte regnskabsér, idet et evt. over/underskud skal indregnes i taksterne
2 ar efter regnskabsaret.

Born, unge og familier tilbydes rad og vejledning inden for de ferste 3 ar via familiekonsulent eller Stimulan-
cen. Stimulancen lukker efter planen ved udgangen af 2022. Dette omrdde er ogsa takstfinansieret.

Flygtningetallet vedr. unge uledsagede er faldet meget. Det har medfert, at alle de oprindelige opholdssteder
er lukkede, og integrationsteamet anvender aktuelt Bakkevej som anbringelsessted for 2 uledsagede unge,
som blev modtaget i kommunen i dec. 2021.

Tilskud til unge uledsagede u/18 ar

ndtaegt ndtaegt ndtaegt ndtaegt . 2022  Budget2023  Bud

————
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Tabellen viser faldet i tilskud og derved ogsa faldet i antallet af unge uledsagedm

| forleengelse af den faldende tilgange af flygtninge er driftsudgifterne i administrationen lebende tilpasset.

Omréader uden statsrefusion
Der har siden 2018 vist sig et aendret menster i tyngden og karakteren af de problemstillinger, som forefin-

des i de familier med flygtningebaggrund, som vi aktuelt har og modtager i Hedensted Kommune. Der ar-
bejdes fortsat med forebyggende indsatser, men det er ikke laengere muligt at sikre, at der ikke kommer
udgifter til forebyggende foranstaltninger eller anbringelser inden for malgruppen uden statsrefusion.

Ukraine-situationen
Fra marts 2022 har krigen imellem Rusland og Ukraine seerligt praeget kommunens arbejde pa integrations-

omradet. Der er i Hedensted Kommune til og med juli méned modtaget 232 borgere fra Ukraine, som har
faet opholdstilladelse i Danmark. Opholdstilladelserne er givet efter den saerlov, som blev indfert i forbindel-
se med den generelle modtagelse af borgere fra Ukraine i hele landet. Opholdstilladelserne er givet indtil
videre for 2 ar.

Hedensted Kommune har modtaget ca. 100 borgere fra Ukraine alene i juni méned, da der i marts 2022
ankom to sterre grupper af ukrainske borgere, som ansegte om opholdstilladelse efter saerloven. Pga. stort
pres pa Udleendingestyrelsens ansegningssystem, fik disse borgere ferst opholdstilladelse i juni maned, og
deres @nske om at blive visiteret til Hedensted Kommune, blev imedekommet, da flere af dem allerede
havde job eller aftaler om job i kommunen. Der har sdledes vaeret et massivt pres pa boligomradet samt
skoleomrédet op til sommerferien.

Bornene Forst
Bern og Familier har i en arraekke arbejdet med en 16-punktsplan. Den er nu gennemfert med de enskede

okonomiske effekter. Der er implementeret en forebyggelsesstrategi med de 3 spor:
Samskabelse, tvaergdende og udvikling af ny praksis.

Der er igangsat flere aktiviteter og tiltag for mélgruppen — bade i afdelingen og i et samarbejde med resten af
Leering — med det formal at forebygge mistrivsel.

Folketinget har nyligt truffet beslutning om en reform pa omrddet "Bernene ferst”. Den endelige lovgivning
med betydning for afdelingen forventes besluttet i lobet af efterdret. Reformen skal implementeres i 2022
med virkning fra 1. januar 2023, og vil betyde egede opgaver i myndighedsafdelingen. Med reformen indfe-
res oget inddragelse af bernene i deres sager, partsstatus fra 10 ar, oget retssikkerhed (oget klageadgang,
oget advokat bistand mv.), flere og tidligere anbringelser, flere familieindsatser/ophold og forebyggende
foranstaltninger. Endvidere indferes 2 socialrédgivere i komplekse sager. Betydningen af den fulde reform er
endnu ikke kendt, men der kan allerede pa nuveerende tidspunkt konstateres et eget ressourcetraek bade
gkonomisk og personalemaessigt.

Skoler

Nye initiativer i 2023 vedrerer:

1. Qkonomiaftale 2023

2. Aftaler om fordrevne fra Ukraine i 2022
3. Evaluerings- og bedemmelsessystemet
4. Forleengelse af skolernes frihedsgrader
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5. Generelt left af folkeskolen — Udmentede midler

1. Gkonomiaftalen for 2023 beerer praeg af den hgjeste inflation i 35 ar. Pa folkeskoleomradet er
parterne blevet enige om at drefte understettende veje til undervisning af elever med seerlige
behov med udgangspunkt i steerke bernefzellesskaber. Ligeledes er parterne enige om, at op-
felgningen pa midler til flere lzerere skal ske i forbindelse med gkonomiaftalen for 2024 pa
baggrund af udviklingen i antallet af |zererstillinger og elevtallet i folkeskolen 2021/2022.

2. Krigen i Ukraine har betydning for kommunernes udgifter til modtagelse og héndtering af for-
drevne fra Ukraine i 2022 og 2023. P& grund af usikkerheden om det videre forleb af krigen i
Ukraine foreligger der p& nuvaerende tidspunkt ikke et fyldestgerende overblik over de samlede
merudgifter. Med skonomiaftalen for 2023 er regeringen og KL enige om, at kommunerne un-
der ét kompenseres for opgjorte nettomerudgifter til handtering af fordrevne fra Ukraine til og
med 30. april pd baggrund af kommunernes indmeldinger til KL. Se naermere under lokale ind-
satser.

3. Nyt Evaluerings- og bedemmelsessystem blev vedtaget af Folketinget den 9. juni 2022. Intenti-
onerne med det kommende evaluerings- og bedemmelsessystem er at styrke evalueringskultu-
ren i folkeskolen, etablere en steerkere opfelgningskultur, med mindre bureaukrati og flere mu-
ligheder for at finde lasninger lokalt. Der skal derfor vaere plads til den lokale dialog og ramme-
udfyldning i love, bekendtgerelser og vejledninger.

4. Den 9. juni 2022 vedtog regeringen og forligspartierne at forlaenge skolernes udvidede friheds-
grader til at héndtere faglige udfordringer og til at anvende fiernundervisning som felge af covid-
19 pandemien. Med forslaget forlaenges de udvidede frihedsgrader, som har veeret geeldende
bade for skoledret 2020/21 0og 2021/22, s& de ogsé geelder i skoledret 2022/23. Konkret skal
undervisningen i begraenset omfang kunne tilrettelaegges som fiemundervisning, hvis det vurde-
res gavnligt ud fra en paedagogisk vurdering, ligesom deltagelse i fiernundervisning kan kun ske
efter aftale med foraeldrene.

5. Med aftalen om Generelt loft af folkeskolen fra 2020 blev der afsat godt 800 mio. kr. til ansaet-
telse af flere lerere i kommunerne. Midlerne er sidenhen blev udmentet direkte gennem
kommunernes bloktilskud. En reekke kommuner har gjort opmaerksom p4, at der er behov for
afklaring p&, hvilket beleb den enkelte kommuner modtager som felge af laftet. Der udmentes
ca. 850 mio. kr. fra 2023 (2023-p/l) over bloktilskuddet. | 2022 blev der udmentet ca. 550
(2022-p/l). Midlerne fordeles til kommunerme ud fra bloktilskudsneglen, som forventes klar
primo juli. 2. Regeringen og aftalepartierne bag finansloven for 2020 besluttede at styrke folke-
skolen. Derfor afsatte regeringen og aftalepartiemne pa finansloven for 2020 275 mio. kr. i
2020, 400 mio. kr. 12021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio. kr. fra 2023 og frem (2020-pl).

Lokale indsatser i 2023 vedrorer:

» Facilitetsplaner: Udvalget for Leering besluttede pd mede 1. november 2021, at igangseette udarbej-
delsen af en 10 arsplan for vedligehold, eftersleeb og bygningsudvikling. Med principperne fra kloge
kvadratmeter om bédde at nedskalere bygningsmassen og skabe klogere kvm2 udarbejdes en samlet
facilitetsplan, der for skoler og daginstitutioner kan danne baggrund for en prioritering af udbedring
af efterslaeb samt vedligeholde og udvikle den bygningsmasse, hvori kerneopgaven udferes.
Kommunalbestyrelsen behandlede p&d medet d. 31. august 2022 Facilitetsplan for Skoler og Dagin-
stitutioner 2023-2032. Dermed vil Facilitetsplanerne danne grundlag for de kommende é&rs priorite-
ring af opgaver med vedligehold og udvikling af bygninger i dagtilbud og skoler.

«  /ndret specialklassestruktur for udskolingselever: Udvalget for Leering behandlede pd mede i august
2022 punkt vedr. specialtilbud under Ungdomsskolens heltidsundervisning. Dermed vil der i 2023
og drene efter ske en gradvis indfasning, sa udskolingseleverne fra specialklasserne pa Rask Molle
Skole og Lasning Skole samles under Ungdomsskolens heltidsundervisning. Beslutningen kombine-
rer flere af de naevnte forslag i skoleanalysen fra 2020. Afseettet for beslutningen var primeert at
samle tilbuddene til udskolingseleverne pa faerre matrikler og under den mere fleksibel ungdoms-
skolelovgivning.

36



Udvalget for Leering
Budget 2023

»  Etablering af saerligt grundskoletilbud Juelsminde Skole. KommunalbeStyrelsen besluttede pd made

den 29. juni 2022 at etablere et seerligt kommunalt grundskoletilbud for bern, der er fordrevet fra
Ukraine. Kommunalbestyrelsen godkendte et saerligt grundskoletilbud med to klasser pa Juelsminde
Skole med start i 2022 pga. det stadigt stigende antal indskrevne elever fra Ukraine. Tilbuddet ind-
befatter ogsa understattelse af udslusning fra de szerlige klasser til almenklasser.

For 2023 geelder det, at forudsaetningerne pa stort set alle omréder er de samme som i 2022. Budget-
forudseetningerne pa folkeskoleomradet felger den af Kommunalbestyrelsen godkendte tildelingsmodel.
Budgetterne for kommunens almenundervisning bygger endvidere pa felgende elevtalsforudsaetninger:

Skolear 2022-2023 0-3.kl. | 4-6.kl. | 7-9.kl. | 10.kKl. Modtage- | alt elevtal Special-
klasser klasser

Barrit skole 39 36 0 0 75 44

Daugaard skole 64 41 0 0 105

Glud skole 59 62 0 0 121

Hedensted skole 306 245 266 0 817

Hornsyld skole 65 53 0 0 118

Juelsminde skole 103 82 190 15 9 399

Korning skole 20 4 0 0 24

Lindved skole 105 79 126 0 310

Lasning skole 93 103 127 0 323 64

Rask Mglle skole 116 86 138 0 340 45

Rérup skole 53 37 0 0 90

Skolen i Midten 0 0 195 0 195

Stenderup skole 71 53 0 0 124

Stjernevejskolen 128 102 214 0 444 81

Stouby skole 68 58 0 0 126

Torring skole 139 106 139 40 14 438

Uldum skole 66 65 0 0 131

Jlholm skole 68 43 0 0 111

JiIsted skole 58 39 0 0 97

Jster Snede skole 73 52 0 0 125

Ale-Hjortsvang skole 35 36 0 0 71

| alt 1729 1382 1395 55 23 4584

SFO-omradet
Der budgetteres nu ud fra en forudsaetning om 1.393 bern i heldags/delmodul. Hertil kommer 161 bern i
2-dagsmodul, hvor bernene indgar forholdsmaessigt i normeringen.

Pzedagogisk Psykologisk Radgivning
e PPR-omradet (Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt
hos bern og unge).

Pa PPR-budgetomrédet er der blot foretaget en pris- og lenfremskrivning. Samtidig er midler, der tidligere er
bevilget til Handleteam, indarbejdet varigt.

Tilbud om gratis psykologsamtaler, hvilket indgik med et 1-arig bevilling i budgetaftale for 2021, er viderefert
som permanent ordning.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolens heltidsundervisning (Viden om aktiviteter der skaber laering sével praktisk, teoretisk og rela-
tionsmaessigt hos bern og unge).
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Pa Ungdomsskoleomrédet er der kun sket pris- og lenfremskrivning.

Strukturen for specialtilbud til elever i udskolingen er som felge af kommunalbestyrelsesbeslutning sendret.
Det medferer, at elever, der visiteres til segregeret specialundervisning, skal modtage deres undervisning i
regi af Ungdomsskolens Heltidsundervisning. De ekonomiske konsekvenser heraf vil i perioden fra 2022 til
2025 betyde en gradvis udvidelse af Ungdomsskolens ekonomiske ramme, idet betaling for specialtilbud
sker ud fra et bestiller-udferer princip, finansieret af folkeskolerne.

Sundhed for born og unge

Trivsel, sundhed og lzering er hinandens forudsaetninger. Jo bedre sundhed og trivsel, desto bedre lzering og
udvikling. Med det udgangspunkt tilbyder Hedensted Kommune sundhedspleje til gravide, smébernsforzeldre
samt skoleelever. Der tilbydes 7 standardbesgg til alle familier. Ferste beseg nar barnet er 4.-5. dage og af-
sluttes med et besag ndr barnet er 18 mdr. Ved 1. bam tilbydes 8 standardbeseg. Bern med seerlige behov
tilbydes besgg efter individuelt fagligt sken og uanset alder. Graviditetsbeseg tilbydes til familier med seerlige
behov. Sérbare gravide modtager efter henvisning styrket og struktureret indsats i graviditeten og de ferste 8
uger efter fadslen, med henblik pa at forebygge ulighed i sundhed, og give de udsatte barn en god start p&
livet.

Sundhedsplejen tilbyder konsulentvirksomhed og tilstedevaerelsestid i Dagtilbud og deltager i overgangsme-
der i barnets 3. overgange (1. overgang ved alle bern, 2. og 3. efter behov)

| skolen tilbyde sundhedssamtaler og undersegelser til alle eleverne 5 gange i lobet af deres skoletid. Elever
med seerlige behov felges hyppigere. Der er tilbud om sundhedspaedagogisk undervisning pa enkelte klasse-
trin.

Accelererede patientforleb med flere ambulante fedsler og tidlig udskrivning medferer risiko for genindlaeg-
gelser, og kraever hurtig og teet opfelgning af sundhedsplejen. Sundhedsplejen har derfor et weekendbered-
skab, hvor alle nyfedte bliver tilset 4. eller 5. dagen efter fedslen.

Hver 4.-5. barn er overveegtig, halvdelen af dem i en grad s& det er truende for deres helbred: Derfor tilbyder
vi en seerlig indsats via individuel behandlingsforleb i overvaegtsklinikken.

Det tveerfaglige samarbejde er eget i forhold til bern med seerlige behov. Fokus er pé forebyggelse og tidlig
indsats via gruppetilbud til bern der mistrives, barn fra hjem med skilsmisse, unge sérbare medre

samt kvinder med fedselsdepression.

Sundhedsplejen tilbyder skilsmisseforebyggende kurser (PREP) til foreeldre med problemer i parforholdet.
Sundhedsplejen tilbyder Foreeldrekurser i tryghedscirklen.

Sundhedsplejen deltager i alle underretningsmeder ang. Bern i 0-6 ars alderen.

Tandplejen
Hedensted Kommune tilbyder i henhold til lovgivningen en raekke ydelser inden for tandplejeomradet.
Det drejer sig om:
»  Vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle bern og unge (O til og med 18 érige).
«  Omsorgstandpleje til personer, der pé grund af nedsat ferlighed eller vidtgdende fysisk eller psykisk
handicap ikke eller kun vanskeligt kan benytte sygesikringstandplejen.
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» Specialtandpleje skal tilbydes til sindslidende, psykisk udviklingsheemmede m.fl., der ikke kan udnyt-

te de ovrige tandplejetilbud
« Tandregulering
« Socialtandpleje

Tandplejen er nu samlet i Hornsyld. Der samarbejdes med 2 private klinikker, som kommunen har en fast-
prisaftale med. Kun pa disse klinikker kan det gratis tandplejetilbud modtages for 7-15 arige.

Kommunen har hjemtaget tandplejen for de 0-6 arige, s& de nu skal g& pé klinikken i Hornsyld indtil de frit
kan veelge mellem de gratis tilbud i 7 ars alderen.

16-18 arige kan modtage det gratis tandplejetilbud pa hvilken klinik de matte enske. De kommunale klinik-
ker har ud over de 0-18 drige bdde omsorgstandpleje, specialtandpleje og socialtandpleje.

Budgettet til tandplejen er beregnet ud fra det forventede antal tilmeldte bern- og unge i hhv. privat og
kommunalpraksis samt den fastsatte pris i henhold til fastprisaftalen mellem Hedensted Kommune og
de privatpraktiserende tandlaeger. Bernetallet er faldende men Omsorgs- og specialtandpleje har jeevn til-

gang.

Tandreguleringen er hjemtaget til kommunen og virker nu naesten fuldt ud med f& undtagelser.
Det betyder ogsé at tandplejen har indfert en vagtordning i sommerferien og har sledes &bent 4 mandage. |
ar har vagten betjent 57 patienter.

Som noget nyt har regeringen indfert gratis tandpleje til de unge mellem 18-21&r. Ordningen indfases i en
trappeordning med en drgang ad gangen de naeste 3 &r. De unge kan frit veelge mellem den kommunale
klinik og alle privatpraktiserende tandlaeger pa kommunens regning. Der er modtaget 1,3 mio. kr. til ordnin-
gen via DUT, men da ordningen er ny, er det usikkert om budgettet er tilstraekkeligt.

Ungdommens Uddannelsesvejledning (KUI)
¢ Ungdomsskolens Uddannelsesvejledning (KUI) (Viden om aktiviteter og indsatser for unge under
25 &r, der bidrager til, at valg af uddannelse og erhverv bliver til sterst mulig gavn for den enkelte og
for samfundet).
Pa UU-omradet er der kun sket pris- og lenfremskrivning.

Anlaeg

Til Hedensted udearealer er afsat rddighedsbeleb pa 2,0 mio. kr. i 2023 og 1,5 mio. kr. i 2024, i alt 3,5 mio.
kr.

Til skolerenoveringer er afsat 10 mio. kr. i 2024, 15 mio. kr. i 2025 og 25 mio. kr. i 2026, i alt 50 mio. kr.

Til Ny daginstitution i Hedensted est (Arupvej i Hedensted) er afsat radighedsbeleb pa 10,18 mio. kr.i 2023
og 28,92 mio. kr. i 2024 og med 0,5 mio. kr. allerede afsat i 2022, er der i alt afsat 39,6 mio. kr.

Til ny daginstitution i Terring er afsat 8,5 mio. kr. i 2023 og 32 mio. kr. i drene efter 2026, i alt 40,5 mio. kr.

Til endnu en ny daginstitution i Hedensted er afsat 8,5 mio. kr. i 2023 og 32 mio. kr. i 2025, i alt 40,5 mio.
kr.
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Udvalget for Beskeeftigelse

Udvalgsmediemmer

Udvalget for Beskaeftigelse bestar fra 1. januar 2022 af felgende 5 medlemmer:

Lars Jensen (C)
Formand

x

Vig Kjeer Poulsen (V)

Liselotte Hillestrem (A)

Lene Tingleff (V)
Naestformand
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Administrativ organisation

Be gelsesdirektor
H. C. Knudsen

H. C. Knudsen er sekretaer for Udvalget for Beskaeftigelse og har direkteransvaret for afdelingerne i den ad-
ministrative enhed Beskeeftigelse.

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger, der ger, at det enkelte menneske
kommer i job eller uddannelse s&dan, at man kan klare sig selv gkonomisk.

Det omfatter f.eks. opgaver som:
» Den arbejdsmarkedsrettede indsats for ledige
»  Forsergelsesydelser
» Tilkendelse af fartidspension
»  Samarbejde med arbejdsmarkedets parter i Det lokale Beskaeftigelsesrad (LO og DA)
»  Borgerservice
»  Socialpsykiatri og Rusmiddelcentret
¢ Veterankoordinatorfunktionen
« Sammen med virksomhederne udvikle det rummelige arbejdsmarked og virksomhedernes sociale
ansvarlighed

Forudsaetninger

Feelles Vision Beskaeftigelse:
Mening skabes i feellesskaber, sammen ndr vi leengere

Sammen ger vi det, der virker. Et godt liv, muligheden for deltagelse i meningsfyldte feellesskaber via

arbejde eller uddannelse danner ramme for Jobcentrets arbejde.
Vi er nyskabende. Vi er modige og trives med at skabe vaekst og velfeerd til alle.
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Feelles mission for Beskaeftigelse:
Job, veekst og velfeerd til alle

Feellesskabet er for os alle. Det er forankret i en rodfeestet tro pd, at alle i feellesskabet kan bidrage,
at forskellighed er en styrke, og at udvikling sker i meningsfyldte tvaergdende faellesskaber.

Vores veesentlige feelles mission er at bidrage til, at flest borgere i kommunen er i job, samt at virk-
somhederne har den kvalificerede arbejdskraft, de har behov for.

Budgetpraesentation
Budget 2023
Funktion 1.000 kr.
0330 Ungdomsuddannelser 18.113
0462 Begravelseshjeelp 914
0546 Tilbud til udleendinge 10.544
0548 Fertidspensioner og personlige tilleeg 221.234
0557 Kontante ydelser 201.624
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 179.609
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 56.841
Socialpsykiatri 32.287
Rusmiddelcenter 11.490
| alt 732.657

Udvalgets budgetramme udger séledes netto i alt 732,7 mio. kr.

Udvalgets budgetramme er i forhold til Budget 2022 foreget med netto 4,9 mio. kr. ud over budgetomplace-
ringer til/fra andre udvalg. De primaere pévirkninger af budgetrammen er:

»  Som folge af demografi, lovaendringer, satsreguleringer, nye maltal for de enkelte ydelser (kontant-
hjeelp, sygedagpenge, forsikrede ledige, Integration, ressourceforleb, boligstette, beskaeftigelsesind-
sats m.v.), endrede refusionssatser m.v. pa beskaeftigelsesomradet er budgettet reduceret med net-
to 11,666 mio. kr.

» Budgettet er foreget med udgifter til fertidspension, seniorpension, fleksjob og ledighedsydelse. Incl.
Lovaendring vedr. opher af modregning af aegtefeelleindkomst i pensioner (5,1 mio. kr.), med netto
18,170 mio. kr.

e Reduktionspulje — 1,6 mio. kr.

Tiltag for en gkonomi i balance
Kommunalbestyrelsen vedtog ved 2. behandlingen den 12. oktober 2022 rammerne for Budget 2023 med
reduktionsforslag for de enkelte udvalgsomrader.

| bilaget "Aftale om budget 2023-2026 — en ekonomi i balance” fremgdr forudsaetninger, initiativer og stra-
tegier for udvalgsomréderne.
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En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens akonomis
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rategi har kun veeret mu-

lig p& baggrund af mange og betydelige budgetreduktioner pa ferst og fremmest driftsvirksomheden med
47,9 mio. kr. 1 2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsdrene.

Folgende forslag er vedtaget pa udvalgets omrade:

Omrade
Udvalget for Beskaeftigelse

Beskaeftigelse

Rusmiddelcenter
Socialpsykiatrien

Indhold

Reduktion i budget til FGU pa baggrund af forventet
feerre elever
Tilpasning som fglge af strammere kriterier for dagnbe-
handling

Nedlaeggelse af vakant stilling

2023 2024-2026
697.000 697.000
500.000 500.000
500.000 500.000

| efterfelgende diagram vises, hvordan budgetrammen pé& 732,7 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter:

Refusionsreformen

32.287

Budget 2023 i 1.000 kr.

18.113
11.490 10.544

‘ V 221.234

914

B Ungdomsuddannelser

B Begravelseshjalp

Tilbud til udleendinge

Fgrtidspensioner og
personlige tilleeg

B Kontante ydelser

M Revalidering, ressourceforlgb
og fleksjobordninger

B Arbejdsmarkedsforanstaltning
er

B Socialpsykiatri

B Rusmiddelcenter

Fra 2016 gennemfertes en refusionsomlaegning, som skal understette en effektiv beskaeftigelsesindsats.
Hvilket indebeerer, at der er indfert et mere gennemskueligt refusionssystem, hvor refusionssatsen som ud-
gangspunkt er ens pa tveers af ydelser — og falder over tid.

Intentionerne med refusionsreformen er:
* Atdanne rammerne for, at kommunerne kan fokusere beskaeftigelsesopgaven pa den enkelte ledi-
ge og iveerkseette netop den indsats, som hurtigst muligt far den ledige tilbage i job og blive selvfor-

sergende.

+ At fremme investeringstankegangen i kommunen, sé& der er fokus pé indsatser, som virker.
e Atage kommunens incitament til at reducere langtidsledigheden, da statsrefusionen falder i takt
med antallet af uger pa offentlig forsergelse.
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» At eoge gennemskueligheden i refusionssystemet, da den statslige refusion bliver ens pa tveers af

ydelser, men aftrappes over tid.
« Atforebygge kasseteenkning i kommunen og styrke fokus pd resultater, da refusionen bliver uaf-
heaengig af hvilken indsats der ivaerksaettes.

Refusionen aftrappes over tid uathaengigt af hvilken ydelse den vedrerer.

Samlet varighed i offentlig forsergelse Refusionssats

Trin 1: De forste 4 uger 80 pct.
Trin 2: 5. - 26. uge 40 pct.
Trin 3: 27.- 52. uge 30 pct.
Trin 4: Over 52 uger 20 pct.

Alle forsergelsesydelser er omfattet af ovennaevnte refusionsregler. For fleksjob og fertidspension omfatter
disse regler alene tilkendelser efter 1. juli 2014.

Formal og budgetforudsaetninger

Ungdomsuddannelser

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Forberedende Grunduddannelse er for unge unger 25 é&r, der har brug for forudgdende faglig eller personlig
opkvalificering for at kunne gennemfere en ungdomsuddannelse eller komme i beskeeftigelse. Uddannelsen
erstatter en raekke tidligere forberedende tilbud: Produktionsskole, Kombineret Ungdomsuddannelse (KUU)
og Erhvervsgrunduddannelse (EGU), Almen Voksenuddannelse (AVU) Forberedende Voksenundervisning
(FVU) og ordblindeundervisning for voksne (OBU).

Den nye FGU tradte i kraft pr. 1. august 2019. Betaling for FGU i 2023 vil veere for deltagere i 2022.

Kommunerne finansierer 65 pct. af de faktiske udgifter til FGU-institutionerne samt finansierer 65 pct. af
FGU-elevernes skoleydelse. Satserne fastsaettes som led i vedtagelsen af finansloven, og de kan derfor varie-
re afhaengigt af, hvordan omradet udvikler sig

Mélgruppevurderingen til FGU tilbydes til unge, som selv udtrykker enske om optagelse p& FGU, eller som af
en vejleder umiddelbart vurderes at kunne tilhere mélgruppen.

Mélgruppevurderingen til FGU kan ogsa tilbydes unge, som er underlagt 15-17-ariges pligt til at veere i ud-
dannelse eller beskaeftigelse samt til uddannelseshjeelpsmodtagere under 25 ar med uddannelsespalaeg.
Udgiften pavirkes af, hvor mange unge der er parate til at pdbegynde en ordinzer erhvervsuddannelse, nér de
forlader Folkeskolen.

Udvalget for Beskaeftigelse har i sag nr. 35 pa medet den 1. marts 2022 besluttet, at finansiere godtgerelse
til unge under 18 &r i virksomhedspraktik ved forventet mindreforbrug til FGU. Budgettet for FGU er derfor
reduceret med 896.000 kr.

Derudover er forventningen til antallet af FGU-elever reduceret og dermed budgettet reduceret med yderlige-
re 697.000.

44



Udvalget for Beskeeftigelse

Budget 2023
Budget 2023
Bidrag til staten FGU - drift 8.689.070
Bidrag til staten FGU Forsergelse 3.944.850
Fast kontaktperson, praktikpladsopsegende indsats og afsegningsforleb 447670
| alt i kroner 13.081.590

Ungdomsuddannelser for unge med saerlig behov

STU er en tredrig ungdomsuddannelse for unge udviklingshaemmede og andre unge med seerlige behov.
Bevilling foretages af Visitationsudvalget for STU (Bern og Familie (Bernehandicap), PPR, Ungeenheden og
Velfeerdsradgivningen) efter indstilling fra UU.

De unge, der er i malgruppen for STU, har et retskrav pa uddannelsen.

Budget til ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov efter lov om ungdomsuddannelse for unge
med seerlige behov, | betaling til bade interne og eksterne tilbud — er reduceret fra 5,0 mio. kr. fra oprindelig
Budget 10,3 mio.kr. En del af Indsatsen er omlagt til udviklingsindsats iht. Til Lab og budgettet er flyttet hertil.

Tilbud i Daugaard (Egehgjskolen)

Mélet med Den tredrige Ungdomsuddannelse for Unge med Seerlige Behov i Ungeenheden Daugaard er, at
unge med seerlige behov, der er feerdige med grundskolen, ikke fyldt 25 &r, og som ikke har mulighed for at
gennemfere en ordineer ungdomsuddannelse, selv om der ydes specialpaedagogisk stette til den unge, kan
tage en ungdomsuddannelse.

De her naevnte unge har i henhold til loven om Den tredrige Ungdomsuddannelse for Unge med Seerlige
Behov et retskrav pad uddannelsen.

Ungeenheden Daugaard har etableret et lokalt ungdomsmiljg, som sammen med det gode samarbejde
med UU giver gode udviklingsmuligheder for de unge med seerlige behov.

Det forventes, at uddannelsestilbuddet i kommunalt regi stadig vil have en vaesentlig lavere ugepris end den,
der betales for ved eksterne tilbud.

Refusion Maltal Budget 2022 | Maltal Budget 2023 | Takst pr. uge 2023

STU i Ungeenheden Dau- 0 % 11,0 6,0 4987
gaard (Egehejskolen)

Tilbud til bern og unge med szerlige behov

Ungegruppeforanstaltning

Der er i Hedensted Kommune etableret en Ungeenhed for dermed at sikre en helhedsorienteret ungeind-
sats. Ungeenheden behandler sager for unge mellem 15 og 30 ar, hvor der er et arbejdsmarkedsrettet sigte.
Fokus for arbejdet i Ungeenheden er beskaeftigelse, samtidig med at det helhedsorienterede sigte fasthol-
des.

Der ivaerkseettes som en del af Ungeenhedens arbejde foranstaltninger efter regleme i Lov om Social Ser-
vice, nar dette efter en undersegelse efter samme lovs § 50 har vist sig at veere nedvendigt. Mélet med Un-
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geenhedens foranstaltningsindsats er at ivaerksaette en sa lidt indgribende in or den unge som muligt,
samtidig med at indsatsen skal give mening for den unge og have et uddannelses- og beskaeftigelsesrettet

sigte.

Ungeenhedens foranstaltningsindsats er omfattet af bestemmelserne i Servicelovens § 174, hvorefter Kom-
munalbestyrelsen fastsaetter en takst for det enkelte kommunale tilbud, og er séledes ogsa omfattet af be-
kendtgerelsen vedrerende omkostningsbaserede takster, hvor der skal udregnes takster for tilbud. Denne del
af Ungeenhedens arbejde er fra 1. januar 2013 begraenset til kun at omfatte meget fa foranstaltninger.

Timetaksten er i 2023 fastsat til 520,15 kr. for bade forebyggelse og anbringelsesomrédet. For anbringelse
pa eget vaerelse er taksten for kost, logi, lomme- og tejpenge 8.335,33 kr. pr mdned (2022-takst).

Der forventes at vaere 28 helarspersoner i forebyggende foranstaltninger i 2023, hvor der sendes regning til
Bern og Familie for indsatsen.

Ny Ungeindsats
Det primeere sigte med indsatsen er at vurdere borgerne i henhold til reglerne i beskaeftigelsesindsatsloven

og derved sikre, at de unge kommer i uddannelse og ud pa arbejdsmarkedet, samtidig med at den sociale
indsats fortsat varetages.

Den resterende del af den tidligere Ungeindsats, hvor Ungeenheden har solgt forebyggende indsatser il
Bern og Familier, er fra 1. januar 2013 overgéet til en mere arbejdsmarkedsrettet indsats, Ny Ungeindsats,
hvor der i stedet forseges med fx mentorstette, udviklingsindsatser og virksomhedspraktik at lave en indsats i
de sager, hvor der tidligere af Barn og Familier ville vaere etableret en foranstaltning.

Ungeindsatsen udvikles til stadighed i forhold til de loveendringer, der er i forhold til beskaeftigelsesrettede
tilbud. Tilbud til 15-17 arige seges iveerksat som mindre indgribende indsats, fer der ivaerkseettes egentlige
sociale tilbud.

Maltal | Brutto budget 2023

Ny Ungeindsats 616 933.696

Tilbud til udleendinge

Udleendingestyrelsen udmelder hvert ar et landstal for det felgende &r. Landstallet er et sken over hvor
mange flygtninge, der vil f& opholdstilladelse i Danmark det pageeldende &r. Skennet foretages pé& baggrund
af det forventede antal asylansegere og udviklingen i sagsbehandlingen, herunder anerkendelsesgraden.
Samtidig med udmeldingen af landstallet oplyser Udleendingestyrelsen, hvordan det samlede antal flygtninge
skal fordeles mellem regionerne.

Derefter skal kommunerne pd baggrund af regionskvoterne sege at indgd en aftale om, hvordan flygtningene
skal fordeles mellem kommunerne (kommunekvoter). Hvis kommunekontaktradene eller kommunerne ikke

kan blive enige, fastseetter Udleendingestyrelsen kvoterne.

Udlaendingestyrelsen har desuden beregnet de forelebige kvoter for, hvor mange flygtninge den enkelte
kommune forventes at skulle modtage i 2023. Udleendingestyrelsen har meldt ud, at det kan forventes, at
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der i 2023 vil skulle modtages 550 flygtninge i Danmark. Dette betyder, at Regi idtjylland vil skulle mod-

tage 152 flygtninge, og at Hedensted Kommunes forelebige flygtningekvote, som er indregnet i budget
2023, udger 6.

Modtagelse af fordrevne fra Ukraine:

Folketinget vedtog i marts 2022 en szerlov, der giver 2 drsopholdstilladelse til fordrevne ukrainere Alle op-
holdstilladelse er tidsbegraenset til den 17. marts 2024 med mulighed for et ars forlaengelse.

Der er i budget 2023 tillagt en forventning af udgifter og indteegter til forsergelsesudgifter mv. til denne mal-
gruppe. Som udgangspunkt er de omfattet af de samme regler, (med enkelte andre tidsfrister), som evrige

flygtninge.

Opgaven med integration af flygtninge er i delt mellem Leering og Beskaeftigelse. Laering stér for den del, der
handler om modtagelse, boligplacering samt indsats i forhold til barn og familier. Beskaeftigelse stér for den
beskaeftigelsesrettede indsats.

Maélet med integrationsindsatsen er at lede personer med anden etnisk herkomst end dansk ind pa ar-
bejdsmarkedet — ad korteste vej. Indsatsen tager udgangspunkt i den enkeltes forhold — herunder "afstan-
den” til arbejdsmarkedet. Den enkelte bliver integreret i det danske samfund og bliver i stand til at forsege
sig selv.

Der er indgéet aftale med Sprog Center Midt om varetagelse af danskundervisningen for udleendinge i He-
densted Kommune og derigennem kombinere behov for sprogundervisning med erhvervelse af egentlige
erhvervskompetencer i de afgivne tilbud. Udgangspunktet er, at den ledige bade skal modtage sprogunder-
visning mv. og have en tilknytning til en arbejdsplads — evt. via virksomhedspraktik. Samtidig er der en teet
kontakt og samarbejde med Hedensted Kommunes afdeling for den sociale integrationsindsats, i forseg pa
at gare den samlede integrationsindsats mere helhedsorienteret.

Udgifter og indteegter vedr. udleendinge vedrerer:

» Udgifter og indteegter vedrerende integrationsprogrammet og introduktionsforlgbet for udleendinge
omfattet af integrationsprogrammet (1-5 &r)

+  Grundtilskud for over 18-drige omfattet af integrationsprogrammet (modtages i 3 dr)

« Danskundervisning for personer omfattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge mfl.

¢ Resultattilskud modtager kommunen for personer omfattet af integrationsprogrammet, som bestdr
danskpreven, pabegynder en kompetencegivende uddannelse eller kommer i ordineer beskaeftigel-
se (inden for de farste 5 ar)

»  Selvforsergelses- og hjemrejseydelse, overgangsydelse og lentilskud bade til udlaendinge omfattet af
integrationsprogrammet og til andre personer som ikke er omfattet af integrationsprogrammet.

Selvforsorgelses- og hjemrejseydelse, og overgangsydelse

Safremt man ikke har opholdt sig i landet i 9 ud af de seneste 10 é&r, og ikke har haft fuldtidsbeskaeftigelse
svarende til 22 ar sammenlagt inden for de sidste 10 &r, kan man modtage Selvforsergelses- og hjemrejse-
ydelse, eller overgangsydelse (tidligere integrationsydelse).

Integrationsprogrammet er som udgangspunkt 1 &r, dog med mulighed for at forlaenge programmet i op til 5
ar, hvis udleendingen ikke er blevet selvforsergende i form at beskeeftigelse eller uddannelse.
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Selvforsgrgelses- og hjem- | Antal | Ukrainere | | alt Gennemsnitsudgift Gennemsnitlig refu-
rejseydelse i de farste 5 ar Brutto sionsprocent
Selvforsargelses- og hjem- 35 123 158 93.211 21,73 %
rejseydelse
Selvforsergede 24 83 107
| alt 59 206

Antal Gennemsnitsudgift Refusionsprocent
Brutto

Overgangsydelse efter 5 ar 57 93.211 21,73 %

Der er derudover budgetteret med nedenstédende indtaegter i form af grundtilskud og resultattilskud.:

»  Der modtages grundtilskud i de 3 ar for alle omfattet af Selvforsergelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram. Grundtilskuddet ydes til deekning af sociale merudgifter og generelle ud-

gifter.

Grundtilskud Resultattil- | Resultattilskud — ordineer | Resultattilskud — ordinaer
skud — beskeeftigelse eller ud- beskeeftigelse eller ud-
dansk dannelse 1- 3 ar dannelse 4 - 5 ar

2.880 mdr. 5 stk. 44 stk. 2 stk.

2.950 kr. pr. mdr. 36.087 kr. 84.578 kr. 56.385 kr.

Danskuddannelse
Danskuddannelse har til formdl at give voksne udleendinge forudsaetningerne for at klare sig i job, i uddan-

nelse og som borgere i Danmark.

1. Danskuddannelse tilbydes nyankomne udleendinge, der er fyldt 18 &r og har opholdstilladelse eller i
ovrigt har fast, lovligt ophold i Danmark og er folkeregistreret i kommunen eller

2. har fast ophold i medfer af EU-reglerne om opheevelse af indrejse- og opholdsbegraensninger i for-
bindelse med arbejdskraftens frie bevaegelighed, etablering og udveksling af tjenesteydelser m.v. og
har bopeel i en kommune.

Herudover har EU-greensependlere adgang til danskuddannelse. EU-graensependlere er arbejdstagere, der
arbejder i Danmark, eller personer, der har etableret selvstaendig virksomhed her i landet, uden at bo her.

Udgifterne til danskundervisning til udenlandske arbejdstagere er athaengig af antallet af udenlandske med-
arbejdere i danske virksomheder, hvorfor udgiften afthaenger af konjunkturerne.

Budget 2023
Danskuddannelse som en del af integrationsperioden 6.494.328
Danskuddannelse (udenlandsk arbejdskraft) 2.037.971
Forleengelser efter integrationsperioden 26.409
[ alt 8.558.708
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Fortidspensioner og Personlige tillaeg

« Personlige tilleg

¢ Fertidspension med 50 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler gaeldende fer 1. januar
2003

+  Fortidspension med 65 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler geeldende fer 1. januar
2003

e Fertidspension med 65 pct. Kommunal medfinansiering tilkendt efter regler fra 1. januar 2003.

»  Fortidspension omfattet af refusionstrappe tilkendt efter 1. juli 2014.

Formalet er at sikre forsergelse til de personer, som er vurderet til ikke at have en arbejdsevne, som kan
udnyttes via indteegtsgivende arbejde pé det ordinzere arbejdsmarked.

Fra 1. januar 2023, skal der ikke lzengere ske modregning i social pension pa grund af zegtefeelle og samle-
versindteegt. Budgettet er tillagt (5.1 mio. kr.) 0,768% svarende til bloktilskudsneglen, af lovforslagets oko-
nomiske konsekvenser. Det er ikke muligt at komme med et bedre bud.

Personlige tilleeg
Kommunens andel af udgifter til pensionisters personlige tillaeg som for eksempel briller, medicin og tand-
leegebehandling registreres her. Der er afsat 4,86 mio. kr. i 2023.

Fertidspension

Udgifter til fertidspensioner tilkendt for 1. juli 2014 er faldende. Antal modtagere reduceres over drene.
Regnskab 2021 udger 110,1 mio. kr. Budgettet for 2023 er 107,7 mio. kr. Der er delvis taget udgangspunkt
i sken, kendte udbetalinger og forventet afgang til folkepension.

Antallet af fertidspensioner tilkendt efter 1. juli 2014 er omfattet af refusionstrappen. | 2021 blev tilkendt 62
fertidspensioner. | 2023 budgetteres med 64 nytilkendelser labende over aret. Der er taget udgangspunkt i
kendte udbetalinger, skennet tilgang og afgang til folkepension mv.

Seniorpension

Den nye seniorpensionsordning trddte i kraft fra 1. januar 2020, hvor kommunerne havde det fulde ansvar
for tildelingen af seniorpensionen. Som led i den politiske aftale er det besluttet, at ATP i en nyoprettet seni-
orpensionsenhed fra 1. januar 2021 overtager ansvaret for tildelingen af ydelsen.

Kommunerne vil fortsat have ansvaret for at forberede den enkelte sag bl.a. ved at beskrive arbejdsevnen og
indhente dokumentation fra laeger i forhold til borgerens nedsatte arbejdsevne

Seniorpension er en ny helbredbetinget tilbagetraekningsordning, der giver nedslidte seniorer med langvarig
beskaeftigelse mulighed for at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet seks ar fer folkepensionsalderen, hvis
de vurderes at have en arbejdsevne pé 15 timer eller mindre om ugen i forhold til seneste job.

Der budgetteres med, at der lebende bliver tilkendt 70 personer Seniorpension svarende til tilkendelser i
2021, 12023 svarende til 36,67 mio. kr. Der er taget udgangspunkt i kendte udbetalinger, skennet tilgang og
afgang til folkepension.

Kontante ydelser

¢ Sygedagpenge
¢ Sociale formédl — diverse enkeltydelser og tilskud til borgere
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* Kontant- og uddannelseshjzelp

» Aktiverede kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere
«  Boligydelse til pensionister

«  Boligsikring

»  Dagpenge til forsikrede ledige

Formélet med kontante ydelser er,
« atgive hjeelp til forsergelse, for at seette modtageren i stand til at klare sig selv,
« atskabe et gkonomisk sikkerhedsnet for enhver, som ikke p& anden made kan skaffe det nedvendi-
ge til sig selv og sin familie,
« atyde gkonomisk kompensation ved fraveer pd grund af sygdom,
« at medvirke til, at pdgeeldende genvinder sin arbejdsevne og vender tilbage til arbejdsmarkedet sa
hurtigt som muligt.

Generelle forhold

Der arbejdes lebende i Jobcentret med ledelsesinformation som en del af budgetopfelgningen, hvor det
manedsvise antal ydelsesmodtagere folges taet. Budgetgrundlaget for de fleste overferselsomréder er bereg-
net ud fra forventede maltal for 2023, og en beregnet eller skennet gennemsnitsudgift. Der er i budget-
grundlaget forudsat, at der fortsat feres en aktiv aktiveringspolitik.

Antallet af borgere i Jobcentrets mélgrupper er direkte pavirket af de gkonomiske udsving bade pé verdens-
plan og nationalt. | kommunen er en stor del af virksomhedeme afhaengige af produktion, transport og byg-
geri. Hedensted Kommunes gkonomi pé arbejdsmarkedsomradet er derfor pavirket af konjunkturerne i seer-
lig hej grad.

Kommunen skal i 2022 udarbejde en beskeeftigelsesplan for 2023. Beskeeftigelsesplanen er kommunens
plan for, hvordan kommunen vil imedekomme de beskeeftigelsespolitiske udfordringer i 2023. Beskaeftigel-
sesplanen skal medvirke til at sikre sammenhang mellem de beskeeftigelsespolitiske udfordringer, de politi-
ske mal og den overordnede strategiske prioritering og tilretteleeggelse af indsatsen. Beskaeftigelsesplanen
skal vedtages af Kommunalbestyrelsen senest 31. december 2022.

Beskaeftigelsesministeren udmelder mél, som indarbejdes i Beskaeftigelsesplanen.

Derudover vil der som en del af beskaeftigelsesplanen 2023 blive vedtaget en raekke lokale resultatmal for
beskaeftigelsesindsatsen, hvor resultaterne i Hedensted vil blive sammenlignet med gennemsnittet for RAR
stjylland.

Der er i Jobcentrets organisation en indbygget forstaelse af vigtigheden af, konstant at kunne aendre indsats
og fokus i forhold til de behov, der er p& det omkringliggende arbejdsmarked. Jobcenter Hedensteds ar-
bejdskraftopland er ikke afgraenset af kommunegraenser hvorfor det er vigtigt at veere opmaerksom pé jobéb-
ninger og muligheder i hele det estjyske vaekstband.

Sygedagpenge

Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent

Sygedagpenge 600 204.597 37,14 %
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Der er taget udgangspunkt i gennemsnitsudgift 2019 som er lavere end ZOmwgetgrundlag

2022. Samtidig tages udgangspunkt i refusionsprocenten fra regnskab 2021: 37,38%.

Der arbejdes pé, at der indgds en samarbejdsaftale med Marselisborg, Den Sociale kapitalfond og Hedensted
kommune om en styrket indsats p& omréadet, dels med en reduktion af gennemsnits varigheden for en sy-
gemeldt og dels en reduktion af andelen af fuldtidspersoner pé ydelsen. En del af den realiserede gevinst
skal afregnes til Den Sociale kapitalfond.

Antallet af sygedagpengemodtagere er ikke faldende i lobet af sommeren 2022 — og ligger pt. i juli 2022 pa
720 sager. Derfor er en forudseetning for at kunne nd det budgetterede mal pa 600 at der indgds oven-
neevnte samarbejde med Marselisborg.

For at der vil vaere overskud i budgettet til ovennaevnte betaling vil antallet af sygedagpengemodtagere skulle
under 600.

Sygedagpengeloven hviler pa grundideen om, at syge skal hjeelpes med at fastholde tilknytningen til deres
arbejdsplads. Det skal blandt andet ske gennem mere dialog om sygefraveer pa den enkelte arbejdsplads og
tilbud til syge, s& de kan vaere mere aktive under sygeforlebet.

Forebyggelse og nedbringelse af sygedagpengeudgifterne er en heijt prioriteret indsats. | det omfang det
overhovedet er muligt, geres denne indsats virksomhedsrettet. Grundtanken er, at den sygemeldte praesen-
teres for tilbud, der giver mening for den enkelte og hjeelper vedkommende med at komme hurtigst muligt
tilbage til arbejdsmarkedet. Tilbuddene og indsatsen skal altid tilpasses den sygemeldtes forudsaetninger,
behov, helbredstilstand og ressourcer.

Sygedagpenge er en midlertidig kortfristet ydelse. Indsats og opfelgning skal derfor ske tidligt i sygdomsforle-
bet. Ansvaret for at fastholde tilknytning til sit arbejde eller vende tilbage til et arbejde ligger ferst og frem-
mest hos borgeren. Tilgang i sagsbehandlingen understetter derfor borgerens egen handlekraft.
Lovgivningen giver borgere mulighed for, altid at modtage sygedagpenge under perioder med livstruende
alvorlig sygdom. Borgerne har skonomisk sikkerhed under sygdom ved manglende forleengelsesmuligheder,
ved at fortsat uarbejdsdygtighed giver retten til et jobafklaringsforleb.

Sociale formal

[felge Aktiviovens bestemmelser har man mulighed for at sege hjeelp til visse sociale formal. Det drejer sig
for eksempel om tilskud til tandpleje, hjeelp til flytning, efterlevelseshjeelp og hjeelp til udsatte lejere. Der
udbetales altid efter en individuel vurdering, men der er i loven fastsat nogle bestemte vilkdr, som kommu-
nen skal vurdere ud fra. Udgifterne til de sociale formal har veeret rimelig stabile, og budgettet har derfor i
flere ar vaeret uaendret. Der er afsat ca. 1,1 mio. kr.

Godtgarelse til seerlig udsatte unge under 18 &r
Udvalget for beskeeftigelse besluttede i sag nr. 36 1. marts 2022, at der skulle afsaettes 1.155.600 kr. til

honoreret virksomhedspraktik, for 15 unge under 18 ar. Der er flyttet budget fra FGU til dette formal.
Kontanthjzelp

Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp
Gennemsnitsudgiften er beregnet pé grundlag af regnskab 2021.
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Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent
Kontanthjeelp 205 153.569 2361 %
Uddannelseshjeelp 245 93.807 24,05 %
Lentilskud kontanthjeelp og 13 162.905 25 %
uddannelseshjzelp
| alt 463

Reformerne pd beskaeftigelsesomradet bevirker, at alle lennede timer har stor betydning for borgeren, hvor-
for der er stor fokus p& sméjobs, et job med f& timer kan udvikle sig til selvforsergelse.

Boligstatte

Der ydes to forskellige former for boligstette. Boligydelse til pensionister og boligsikring. Den kommunale
medfinansiering til boligydelse til pensionister er p& 25 pct. Der har veeret en stigning i udgifterne hertil set
over de seneste 3 ar. Budgettet hertil udger 18,2 mio. kr. Den kommunale medfinansiering til boligsikring er
50 pct. Budgettet hertil udger 13,4 mio. kr. Budgettet er beregnet efter nuvaerende udgiftsbehov. Ydelserne
tilkendes efter objektive kriterier.

A-Dagpenge til forsikrede ledige

Der er indarbejdet et sken p& 350 ledige svarende til en ledighedsprocent for forsikrede ledige pa ca. 1,5 %.

Antal (Gennemsnitsudgift netto| Medfinansieringsprocent | Refusionsprocent

A-dagpenge 343 219.040 66,24 %

Lentilskud 7 194.489 25 %

Forsikrede ledige i alt | 350

For at modtage dagpenge skal man veere medlem af en a-kasse. Derudover skal man veere registreret som
arbejdssegende hos jobcenteret, opfylde beskaeftigelseskravet og radighedskravet og ikke vaere selvforskyldt
ledig. Kommunen udbetaler ikke A-dagpenge — men har en medfinansieringsandel.

Der vil fortsat vaere stor fokus pd, at fd s& mange som muligt i ordinzert arbejde, alternativt virksomhedsrettet
aktivering i form af lentilskud i bade private og offentlige lentilskud og virksomhedspraktik.

Flere brancher har brug for arbejdskraft. Det betyder, at mange har brug for omskoling til nye jobomrader.
Uddannelsesleft og voksenlaere er nogle af de mest effektive redskaber.

Der er ivaerksat forskellige initiativer fra centralt hold i forhold til uddannelse og opkvalificering af de ledige, sa
deres kompetencer matcher de behov der er i virksomhederne.

Finansiering af udgifterne til forsikrede ledige
Udgifter til forsikrede ledige mv., som tidligere var omfattet beskaeftigelsestilskuddet flyttede fra 2021 ind
under budgetgarantien. Dette skete som led i reformen af udligningssystemet.
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Lontilskud til personer i fleksjob og ledighedsydelse
Gennemsnitsudgifterne er beregnet pa grundlag af regnskab 2021.
Antal Gennemsnitsudgift Brutto | Refusionsprocent
Fleksjob, Lentilskud til arbejdsgiver (gl. 184 260213 65 %
model)
Fleksjob, flekslentilskud (ny model) 215 189.475 65 %

. . : 5
F!ekSJOb, flekslentilskud, omfattet af refu 280 189.475 20 %
sionstrappe
Fleksjob etableret 1.179
Gennemsnitsudgifterne er beregnet pa grundlag af regnskab 2021.

Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent
Ledighedsydelse 49 200.416 0/30/65 %
Ledighedsydelse, refusionstrappe 91 201.454 20 %
Ledighedsydelse i alt 140

En anseettelse i et fleksjob betyder, at der tages hensyn til, at medarbejderens arbejdsevne er begraenset.
Arbejdet tilretteleegges derfor ud fra medarbejderens behov for at blive skdnet. Det betyder, at arbejdstem-
poet og behovet for pauser séd vidt muligt bliver tilpasset, det medarbejderen kan klare.

Ligesom det er ogséd muligt at aftale en daglig nedsat arbejdstid.

For at kommunen kan bevilge et fleksjob, skal tre betingelser vaere opfyldt:
e Man skal veere under pensionsalderen
«  Kommunen skal vurdere, at ens arbejdsevne er varigt og vaesentligt nedsat
» Alle muligheder for at bevare tilknytning til arbejdsmarkedet p& normale vilkér skal vaere undersegt

| forbindelse med vedtagelse af reformen af fertidspension og fleksjob i 2013, blev der indfert en ny model
for beregning af fleksjobtilskuddet. Fleksjob etableret efter denne dato skal etableres pé disse nye vilkar. Der
vil séledes kun veere afgang fra den “"gamle fleksjobordning”. | den nye model vil det tilskud som udbetales til
den fleksjobansatte, blive nedtrappet i takt med at lennen stiger.

| den nye model skal arbejdsgiverne kun aflenne den ansatte i forhold til den faktiske arbejdsindsats, men de
ansattes len suppleres med et flekslentilskud fra kommunen. | den tidligere model betalte arbejdsgiveren
fuld len til den ansatte, og et fleksjobtilskud blev udbetalt til arbejdsgiveren.

Ledighedsydelse udbetales til personer som er visiteret til fleksjob — men er ledige.

Refusion

Borgere visiteret til fleksjob fer 1. januar 2013 vil ikke p& noget tidspunkt blive omfattet af refusionsreformen,
men vil fortseette pa den hidtidige refusionsmodel. Borgere som er visiteret til fleksjob i perioden 1. januar
2013 til 30. juni 2014 vil blive omfattet af refusionsmodel nar de:

« Bliver ansat i fleksjob jf. § 70c
Bliver revisiteret til fleksjob jf. § 70c hos samme arbejdsgiver
«  Pany far tilbud om stette i form af tilskud til selvstaendig virksomhed

Borgere visiteret efter 30. juni 2014 vil blive omfattet af den nye refusionsmodel. Der er saledes i budget
2022 foretaget et sken over afgang fra gl. refusionsmodel tilgang til ny refusionstrappe.
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Fleksbidrag fra staten

Kommunen har ret til et seerligt fleksbidrag fra staten, nér kommunen modtager refusion pa 20 pct. Denne

indtaegt stiger samtidig med at antallet af antallet af fleksjob omfattet af refusionstrappen stiger. Der budget-
teres med en forventet indtaegt pa 29,4 mio. kr. svarende til ca. 19,9 % af udgifterne til flekslen omfattet af
refusionstrappen.

Ressourceforlob og jobafklaringsforigb
Gennemsnitspriser for ressourceforleb og jobafklaringsforleb er beregnet pa baggrund af den faktiske gen-
nemsnitsudgift i regnskab 2021.

Antal Gennemsnitsudgift Brutto | Refusionsprocent

Ressourceforleb 140 165.107 20 %

Ressourceforlgb

Reformen af fertidspension og fleksjob fra 2013 betyder, at personer under 40 dr ikke kan fa tilkendt fertids-
pension, medmindre det er dbenbart formalslest at udvikle deres arbejdsevne. | stedet skal en individuel og
helhedsorienteret indsats i et ressourceforleb udvikle deres arbejdsevne og hjeelpe dem videre i livet. Res-
sourceforleb kan vare i et til fem &r. Det er dog muligt at fa tilbudt flere forlab.

Alle der deltager i ressourceforleb, far en ydelse — ressourceforlgbsydelse — pd samme niveau som deres
hidtidige ydelse. For eksempel vil kontanthjaelpsmodtagere, der far et ressourceforleb, modtage ressourcefor-
lobsydelse péd kontanthjaelpsniveau.

Fra januar 2022 blev der ved lov foretaget en raekke justeringer af ressourceforlebsordningen, bl.a. at — der
indferes en indsatsgaranti, som indebeaerer, at en sag skal dreftes i rehabiliteringsteamet, hvis der ikke er
iveerksat en beskaeftigelsesindsats.

-der blev indfert en ret til en personlig jobformidler, som bl.a. skal hjeelpe med at etablere virksomhedsrette-
de forleb, og en lempelse af fradraget for lenindkomst i ressourceforlebsydelse under ressourceforleb,

— der indfertes en ret for personer i ressourceforleb til en samtale med en sundhedskoordinator, som kan
radgive kommunen, i forhold til hvorvidt et beskaeftigelsesrettet tilbud tager tilstraekkeligt hensyn til den en-
keltes helbredsmaessige situation,

— personer med mindre end 6 &r til folkepensionsalderen skal ikke deltage i et ressourceforleb, medmindre
de selv gnsker det,

— personer mellem 40 og 50 ar fremover kan bevilges ét eller flere ressourceforleb dog i maksimalt 5 ar
sammenlagt,

— den maksimale varighed af et ressourceforleb reduceres til 3 & mod 5 &r i dag for alle aldersgrupper, og
— den statslige refusion af kommunernes udgifter til beskaeftigelsesindsatsen i ressourceforleb afskaffes.

Jobafklaringsforlgb

Antal Gennemsnitsudgift Brutto Refusionsprocent
Jobafklaringsforleb 165 147.723 20,6 %
Investeringsprojektet for -3
Jobafklaringsforlgb
162

| fordret 2019 blev ivaerksat en seerlig jobrettet indsats for borgere i Jobafklaring med udgangspunkt i en
baggrundsanalyse, indsatsbeskrivelse og potentialeberegning. Baggrunden for indsatsen var en vurdering af,
at en mere tidlig og mere intensiv jobrettet indsats ville kunne stette flere borgere til at opna hurtigere og
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mere varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Grundet Covid-19 er projektet blevetdotlaenget af flere omgange.
Covid-19 pandemien har blandt andet betydet periodevis nedlukning af den virksomhedsrettede indsats,
samtalerne har veeret virtuelle i perioder samt overgangen fra sygedagpenge til jobafklaring har veeret su-
spenderet i perioder.

24. februar 2021 bevilgede Kommunalbestyrelsen forleengelse af investeringsprojekt for jobafklaringsforleb
til 30. april 2022.

23. februar 2022 bevilgede Kommunalbestyrelsen forleengelse af investeringsprojekt for jobafklaringsforleb
til 3. april 2023.

| 2023 er tilfort 303.333 kr. til ekstra medarbejdere og udgifterne til jobafklaringsforleb er nedskrevet tilsva-
rende.

Reglerne om jobafklaringsforleb indebaerer, at sygemeldte, der efter fem maneder ikke kan f& forlaenget
sygedagpengene efter de eksisterende forlaengelsesmuligheder, overgar til et jobafklaringsforleb. Her vil de
uden tidsbegraensning modtage en ydelse pé& kontanthjaelpsniveau, som er uafhaengig af bade aegtefeelles
og samlevers indkomst og formue.

Et jobafklaringsforleb minder i hej grad om de ressourceforleb, der blev etableret som et led i reformen af
fertidspension og fleksjob. Mélet med forlebene er, at en tvaerfaglig og sammenhaengende indsats pa sigt
skal bringe den sygemeldte i arbejde eller i gang med en uddannelse.

Fokus for forlgbet er, at den sygemeldtes arbejdsevne bliver udviklet gennem en konkret og aktiv indsats,
hvor den enkeltes mal i forhold til arbejde og uddannelse er styrende for, hvilke aktiviteter der seettes i gang.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Formalet med Beskeeftigelsesindsatsen er at give tilbud bl.a. i form af mentorstette, vejledning og opkvalifice-
ring, virksomhedspraktik og anseettelse med lentilskud, med henblik pa, at personen hurtigst muligt opnar
varig beskaeftigelse og hel eller delvis selvforsergelse.

Aktiveringsprincipper: Strategierne for Jobcentrets borgerrettede indsats tager sit afseet i tankesaettet omkring
Social Inklusion gennem arbejde og uddannelse. Vi tror pg, at alle kan bidrage til feellesskabet, og at alle
onsker at bidrage til, og vaere en del af, faellesskabet. Tilgangen til den enkelte borger laegger sig op af den
veerdseettende og anerkendende tankegang. Gennem arbejde og uddannelse opnér den enkelte en falelse
af at veere en aktiv deltager i samfundet, at have en selvskabt indkomst samt at opnd en identitet og en
hejere grad af selweerd. Indsatserne knytter sig endvidere til den virksomhedsrettede indsats. Samarbejdet
med virksomhederne og a-kassemne er séledes ogsa en af grundpillerne i den borgerrettede indsats.

Det overordnede madl i 2023 er fortsat "hurtigst muligt i ordinzert arbejde eller uddannelse”, sa den enkelte
bliver i stand til at forserge sig selv. Tilbud gives i private virksomheder i det omfang, det er muligt, dernaest i
offentlige institutioner. Tilbud gives med udgangspunkt i Job First tankegangen, hvor aktivering tager ud-
gangspunkt i at borgeren skal have len for de timer de kan preaestere en indsats, som kan give et lenmaessigt
afkast (sméjobs)
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For den svageste gruppe af ledige benyttes de kommunale aktiveringstilbud”De-kommunale aktiveringstilbud
skal bruges til at bringe de svageste gruppers kvalifikationer (sociale, personlige og faglige) op pé et niveau,
sa de vil veere i stand til at tage imod et tilbud om aktivering i en virksomhed.

Jobcenter Hedensted vil fastholde fokus pa en hej aktiveringsgrad for dagpenge- og kontanthjeelpsmodtage-
re. Samtidig vil vi holde fast i at aktiveringen som ferste prioritet skal veere individuel og mélrettet borgerens
og arbejdsmarkedets behov. Aktiveringsgraden felges teet i forbindelse med ménedlig udarbejdet ledelsesin-
formation.

Lentilskud til forsikrede ledige ansat i Hedensted Kommune

Lentilskudsjob i kommuner medferer bédde udgifter for kommunen som arbejdsgiver og for jobcentret til
lentilskud (denne udgift erstatter udgiften til a-dagpenge). Kommunerne finansierer en vis del af lenudgiften
til forsikrede ledige i lentilskudsjob i kommunen, svarende til forskellen mellem lenudgiften og lentilskuddet.

| 2023 budgetteres med 3 lentilskudspladser med en kommunal udgift pr. fuldtidsansat pa 140.262 kr.

Seniorjob
Gennemsnitsudgiften er beregnet p& baggrund af regnskab 2021.
Antal Nettoudgift (len minus statsrefusion)
Seniorjob 3 186.230
Kompensation 1 234.371

Seniorjob er job til zldre ledige medlemmer af en arbejdsleshedskasse, som maksimalt har 5 &r tilbage, for
de nér efterdrsalderen, og som ikke laengere har dagpengeret, fordi de har opbrugt deres periode med ret til
dagpenge. Kommunen er efter loven forpligtet til at tilbyde anseettelse i seniorjob i kommunen til denne
persongruppe. De ansatte har krav pa overenskomstmaessig len, og staten yder et tilskud pr. ar p& 154.136
kr. pr. &rsveerk.

Kan Hedensted Kommune ikke tilbyde et seniorjob senest to maneder efter den dag, pageeldende har sogt
et seniorjob (dog tidligst fra man mister retten til dagpenge), har man ret til kompensationsydelse. Kompen-
sationsydelsen beregnes ud fra dagpengesats og vil svare til dagpengene.

Kommunernes nettoudgifter kompenseres via bloktilskuddet, ligesom ved de evrige overferselsudgifter.
Udgifter til Aktiveringsindsatsen

* modtagere af dagpenge,

* modtagere af kontant- og uddannelseshjeelp,

* modtagere af integrationsydelse, der ikke er omfattet af integrationsloven,
* modtagere af sygedagpenge,

* modtagere af ledighedsydelse,

« revalidender (inkl. Forrevalidender) og

* ledige selvforsagrgende.

* modtagere af ressourceforlobsydelse
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ere i jobafklaringsforleb.

Fra 1. januar 2022 er den statslige refusion af kommunernes udgifter til beskaeftigelsesindsatsen i ressource-

forleb afskaffet.

Malgruppe Budget 2023
Tidligere Sund i Job — andret priorite- 433.791
ring.
Sundhedsydelser Rehabilitering 300.000
Mellemkommunale betalinger -1.349.536
Ombkontering af interne tilbud -1.134.484
Interne tilbud:
Aktivcenter (Danmarksvej/Klakring) 6.007.846
Udviklingsindsats-Aktiv 30+ 1.840.860
Pa vej til Uddannelse og Job 1.798.095
Laden 2.635.646
Udviklingsindsats Daugaard 6.712.409
Udviklingsindsats 18-30 3.106.607
Jobsggningsforleb ledighedsydelses- 1.469.446
modtagere
Proaktiv Jobsagning og Sparring 1.386.920
Job pa vej 1.706.597
Eksterne:
6 ugers jobrettet uddannelse Forsikrede ledige (6.1) 1.995.834
@vrig vejledning og opkvalificering og Forsikrede ledige (6.1) 1.100.813
ordinaer uddannelse
Ordineer uddannelse, @vrig vejledning Kontanthjeelpsmodtagere (6.3, 6.2, ) 763.152
og opkvalificering
Ordineer uddannelse, @vrig vejledning Uddannelseshjeelpsmodtagere (6.4 og 3.394.232
og opkvalificering 6.5)
@vrig vejledning og opkvalificering Ressourceforlgb (6.8) 4.485.224
@vrig vejledning og opkvalificering Jobafklaring (6.7) heraf 50 % statsrefusi- 539.587

on
Ordineer uddannelse og Vejledning og Revalidender (6.10) 68.551
opkvalificering
Vejledning og opkvalificering Sygedagpengemodtagere (6.6) 1.003.315
Vejledning og opkvalificering Ledighedsydelsesmodtagere (6.9) 955.365
Mentor Alle mélgrupper 2.207.122
Statsrefusion -757.803
| alt 40.669.589
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Delaftale om nyteenkning af beskeeftigelsesindsatsen.

Det er aftalt, at nyteenkningen af beskeeftigelsesindsatsen samlet set skal tilvejebringe en besparelse p& 300
mio. kr. 1 2022, 750 mio. kr. 2023 og en é&rlig besparelse pa 1,1 mia. kr. fra 2024 og frem inden for jobcen-
trenes samlede indsatsomrade (2020-pl). Aftalekredsen indfriede med ferste delaftale om nytaenkning af
beskaeftigelsesindsatsen (2021) en &rlig besparelse péd ca. 345 mio. kr. i 2022 og ca. 370 mio. kr. arligt fra
2023 ved bl.a. at lempe proceskrav til indsatsen for uddannelseshjeelpsmodtagere og ved at indfere mulig-
hed for digitale samtaler efter seks maneders ledighed. Aftalekredsen indfrier med anden delaftale om ny-
teenkning af beskeeftigelsesindsatsen den resterende del af besparelsen fra 2023 og frem.

Delaftale Il er endnu ikke fremsat som lovforslag og er derfor ikke indarbejdet i budgetforslag for 2023. Nar
delaftale Il vedtages ved lov, vil der skulle findes besparelser pd Beskeeftigelse pa 2,65 mio. kr. i 2023 bud-
gettet.

Nedenneevnte er budgetterede Takster. Den konkrete takst, vil blive beregnet i forbindelse med regn-
skabsafslutningen, ved forholdet mellem deltagere og udgifter. Herefter sker en udkontering af udgif-
ten til de enkelte deltagere.

Aktivcentret

De budgetterede driftsudgifter til de kommunale Aktivcenter udger netto 6.007.846 kr., | regnskabsdr 2021
blev aktiveret/visiteret 36 heldrspersoner ekskl. forsikrede ledige. | 2023 vil prisen pr. uge udgere 3.209 kr.
ved aktivering i samme omfang.

Udviklingsindsats 30 + Aktiv
Indsatsen iveerkseettes efter reglerne i Lov om en Aktiv beskeeftigelsesindsats. Udgifterne vedrerer ledige
(malgruppe 6.3, 6.6, 6.7, 6.8 0g 6.12).

Der budgetteres med brutto 1.787.586 kr. til denne indsats. | regnskabsér 2021 blev aktiveret/visiteret
15.351 deltageruger. | 2022 vil prisen pr. uge udgere 116 kr. ved aktivering i samme omfang.

Forlebet skal tjene til, at den ledige sé& hurtigt som muligt kommer i arbejde eller ordinaer uddannelse samt til
afklaring af ressourcer og begraensninger — samt stette til at kunne bruge ressourcerne pa arbejdsmarkedet.

| forlabet indgar teet kontakt til en eller flere medarbejdere. Kontakten kan vaere én til én eller i grupper af
flere borgere, der oplever de samme udfordringer.

Forlebet vil som udgangspunkt vare i 6 maneder men kan efter en individuel og konkret vurdering forlaenges.

Der er tale om et tilbud med social inklusion som grundtanke, med det formdl at stette den ledige i at
komme i arbejde/blive selvforsergende.

Indsatsen tilretteleegges individuelt ud fra den enkelte lediges udgangspunkt og behov.

Med udgangspunkt i den enkeltes ressourcer og kompetencer afklares jobmél og muligheder.

Der arbejdes bdde med gruppeorienteret og individuel radgivning og vejledning ud fra en helhedsorienteret
indgangsvinkel. Eksempelvis kendskab til arbejdsmarkedet samt viden om vigtigheden af personlig optraeden
ved samtaler, hygiejne og paklaedning mv.

Visitation og udvikling mod uddannelse (Laden)
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Visitation og udvikling mod uddannelse (Laden) pé& Rerkjeergaard er et tilbumgs- og
udviklingsforleb i regi af Jobcentrets Ungeenhed for at gore den enkelte unge i stand til at deltage i fx almin-
delig virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et uddannelsesforleb og/eller
i en erhvervsmaessig tilvaerelse.

De unge deltager i forlebet i cirka fire uger, hvorefter de tilbydes virksomhedspraktik. De unge fér sideleben-
de med praktikken hjeelp til jobsegning ved fremmemade en eftermiddag om ugen i Visitation og udvikling
mod uddannelse (Laden) pé Rerkjeergaard. Herudover har de unge ogsé mulighed for stette fra en mentor.
Unge der ikke er i praktik meder hver dag i Laden.

Budgettet for Visitation og udvikling mod uddannelse (Laden) er i 2023 2.635.646 kr. Der forventes i alt at
veere 5.250 (2021) deltageruger, svarende til 101 helarspersoner tilknyttet. Ugeprisen vil i 2023 udgere
502 kr.

Jobsggningsforleb for Ledighedsydelsesmodtagere

De budgetterede driftsudgifter til det Kommunale jobsegningsforleb for ledighedsydelsesmodtagere udger
1.469.446 kr. 1 2021 blev aktiveret 18 heldrspersoner i 52 uger. Ved samme aktiveringsniveau i 2023 vil
ugeprisen udgere 1.592 kr.

Job pa vej

Job pé Vej er et afklarings- og opkvalificeringsforleb i kommunalt regi, for hovedsageligt sygemeldte og per-
soner omfattet af jobafklaringsforleb, evrige mélgrupper kan ogsé deltage.

Budget 2023 udger 1.706.597 kr. Forlebet har lebende optag og har en individuel tilgang, med det jobret-
tede og virksomhedsrettede i fokus. | 2021 var der 1.711 deltageruger svarende til 33 heldrspersoner tilknyt-
tet. | 2023 ved samme antal deltagere vil ugeprisen udgere 997 kr.

Pa vej til uddannelse og job

Pa Vej til Uddannelse og Job er et udviklingstilbud i Ungeenheden Daugaard for unge med andre begraens-
ninger end ledighed — primeert intellektuelle og kognitive begraensninger. P& Vej til Uddannelse og Job i Un-
geenheden Daugaard er et tilbud om et internt udviklingsforleb i regi af Jobcentrets Ungeenhed. Aktiviteterne
i forlabet er handveaerksmaessige og skal tiene til, at de unge efterfelgende vil kunne honorere kravene i en
virksomhedspraktik, for derigennem at kunne komme i job eller i uddannelse.

Budgettet for P& Vej til Uddannelse og Job er i 2023 1.798.095 kr. Der forventes i alt at vaere 644 (lig
2021) deltageruger, svarende til 12 heldrspersoner tilknyttet. Ugeprisen vil i 2022 udgere 1.568 kr.

Udviklingsindsatsen 18 — 29 ar
Udgifterne vedrerer unge mellem 18 - 29 dr — som har behov for en uddannelses- og beskaeftigelsesfrem-

mende indsats. Indsatsen ivaerksaettes efter reglerne i Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats.

Der budgetteres med brutto 3.106.607 kr. til denne indsats. Der forventes i alt at vaere 2.080 (lig 2021)
deltageruger, svarende til 40 heldrspersoner tilknyttet. Ugeprisen vil i 2023 udgere 1.535 kr.

Forlebet skal tjene til, at den unge sa hurtigt som overhovedet muligt kommer i arbejde eller pdbegynder en
uddannelse samt til en egentlig afklaring af vedkommendes kompetencer.
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| forlabet indgar teet kontakt til en eller flere medarbejdere. Kontakten kan véere-émil én eller i grupper af

flere borgere, der oplever de samme udfordringer i forhold til arbejde og uddannelse.

Der er grundlaeggende tale om et tilbud om social education i et anerkendende miljg med det formél at
stette den unge til at kunne komme i arbejde eller uddannelse.

Endvidere skal den unge opné en hejere grad af selvforvaltning, s vedkommende derigennem bliver parat
til at tage det naeste skridt frem mod arbejde og uddannelse.

Udviklingsindsats Daugaard

Udviklingsindsats Daugaard er et tilbud i henhold til Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesindsats. Tilbuddet blev
etableret i 2021 bl.a. for at lave en afklaring af, om den unge er i malgruppen for STU, eller om vedkom-
mende med eventuel stette vil kunne komme i arbejde eller uddannelse.

Budget 2023: 6.712.409

Taksten vil blive beregnet i forbindelse med regnskabsafslutningen ved forholdet mellem deltagere og regn-
skab

Beskeeftigelsesordninger

Malgruppe Budget 2023
Interne tilbud:
Ungeindsatsen: 963.187
Udviklingstilbud 15-17 érige (heraf 50 Lab 6.13 15-17 arige 4.708.858
% statsrefusion)
Steberiet (heraf 50 % statsrefusion) Lab 6.13 15-17 é&rige 1.723.397
Skub (heraf 50 % statsrefusion) Lab 6.13 15-17 é&rige 1.861.956
Projekterne Ungeenhed heraf (50 % Lab 6.13 15-17 arige 905.374
statsrefusion)
Intern omkontering (heraf 50 % statsre- | Lab 6.13 15-17 &rige 513.042
fusion)
Eksterne:
Vejledning og opkvalificering (heraf 50 | Lab 6.13 15-17 &rige 2.476.924
% statsrefusion)
Qvrigt
Hjeelpemidler (heraf 50 % statsrefusi- Alle lab malgrupper over 18 ar 1.390.629
on)
Befordring i forbindelse med deltagelse | Alle lab malgrupper over 18 ar 2.353.188
i Lab tilbud (heraf 50 % statsrefusion
Personlig Assistance til handicappede i | Beskeeftigede 6.927.886
erhverv (heraf 50 % statsrefusion)
Jobrotation (heraf 60 % statsrefusion) 656.630
Regionaluddannelsespulje (netto) 133.900
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Statsrefusion af ovennaevnte -12.267.157
| alt 12.247.157

Udviklingsindsats for unge 15-17 arige

Udgifterne vedrerer unge mellem 15-17 &r, som har behov for en uddannelses- og beskaeftigelsesfrem-
mende indsats. Indsatsen iveerkseettes efter reglerne i Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats. Der modtages
50 % statsrefusion af udgifterne.

Til keb af tilbud internt/eksternt til denne maélgruppe budgetteres med brutto 2.476.924 kr.

Formélet med udviklings- og vejledningsindsatsen er at give de unge hjeelp til at blive i stand til at komme i
job eller at kunne gennemfare et uddannelsesforleb og derigennem at komme i job og blive i stand il at
klare sig selv.

Der er grundlaeggende tale om et tilbud om social education i et anerkendende miljg med det formél at
stette de unge til at kunne gennemfere uddannelse og fa et job. Endvidere skal de unge opnd en hgjere
grad af selvforvaltning, s& de derigennem bliver parate til at tage det naeste skridt frem mod uddannelse og
efterfelgende arbejde.

Der arbejdes i Udviklings- og Vejledningsindsatsen er bdde med gruppeorienteret og individuel raddgivning og
vejledning ud fra en helhedsorienteret indgangsvinkel.

De primeere aktiviteter for de unge, der er indskrevet i Udviklings- og Vejledningsindsatsen, er afklaring i for-
hold til, inden for hvilket fagomrédde de matte enske at komme i uddannelse eller arbejde — samt faglig og
personlig udvikling hertil. De unge skal i denne sammenhaeng lzere at tage aktive job- og uddannelsesvalg —
og dermed at tage stilling og treeffe valg i forhold til deres fremtidige liv.

De unge skal gennem forlebet endvidere opné en afklaring af egne ressourcer og begraensninger og samti-
dig fa en forstdelse af arbejdet inden for et naermere angivet omrade, hvor de fx métte enske at tage uddan-
nelse.

Herudover sd er der i eftermiddagstimerne etableret lektiecafé for de unge, som allerede matte veere pabe-
gyndt i et uddannelsesforleb, men som maske endnu ikke helt magter dette.

Budgettet for Udviklings- og Vejledningssatsen er i 2023 4.708.858 kr. Der forventes i alt at veere 3.212 (lig
2021) deltageruger, svarende til 62 heldrspersoner tilknyttet. Ugeprisen vil i 2023 herefter udgere 1.466 kr.

Stoberiet
Steberiet er et undervisningstilbud primeert til unge, der er undervisningspligtige.

Det overordnede formél med Steberiet er at tilbyde et udviklingsforleb for unge med henblik p4, at de igen
kan vende tilbage til undervisningsforleb i folkeskolen eller i ungdomsuddannelser. Dog er der ogsé individu-
elle formél i forhold til den enkelte unge.
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For nogle unge vil formalet veere at lzere de feerdigheder, der er beskrevet i Ws “Klar til
Leering”, hvor fokus er lagt pa sociale feerdigheder og at mestre en mere selvstaendig hverdag og samtidig
blive undervist primeert i adgangsgivende fag evt. suppleret med fag, som eleven har seerlig interesse for.

For andre unge vil det primaere formél veere at have fokus pa at kunne gd til afgangspreve i de adgangsgi-
vende fag dansk, engelsk og matematik, mens nogle unge vil kunne handtere folkeskolens faglige bredde og
dermed fag ud over de tre adgangsgivende fag.

Budget 2023: 1.723.397
Taksten vil blive beregnet i forbindelse med regnskabsafslutningen, ved forholdet mellem deltagere og udgif-
ter.

SKUB - Styrkelse af Kompetencer, Udvikling og Bevidsthed
SKUB er et undervisningstilbud til unge med gennemgribende udviklingsforstyrrelser som ADHD, ADD,
Aspergers Syndrom, Autisme m.fl.

De unge har som oftest haft det sveert i skolen — bade socialt og fagligt. De har haft kontakt til skolepsykolo-
ger, har deltaget i specialundervisning og har deraf ofte en oplevelse af at vaere "forkerte”. Mange af dem er
gdet ud af folkeskolen uden at besté afgangspreven, ligesom en del af dem har mattet opgive mindst en
ungdomsuddannelse. | det omfang Ungeenheden har ivaerksat opkvalificerende forleb, har denne mélgruppe
typisk haft stort besvaer med at deltage og opné udbytte af forlebet.

Formdlet med SKUB er gennem et udviklings- og opkvalificeringstilbud til unge med gennemgribende udvik-
lingsforstyrrelser at gere disse unge i stand til at deltage i undervisning for herved at blive tilstraekkeligt "klaedt
pd” il at kunne komme i arbejde og/eller pdbegynde og gennemfere uddannelse - samt samlet set veere
selvforvaltende i eget liv.

Budget 2023: 1.861.956
Taksten vil blive beregnet i forbindelse med regnskabsafslutningen, ved forholdet mellem deltagere og
udgifter.

Projekterne Ungeenhed

Der etableres labende projekter i Ungeenheden, nar det opleves, at en mélgruppe er szerligt udsat. Projek-
terne kan enten ivaerksaettes interne, som fx cykelprojekterne har veeret det, eller eksternt. De eksterne pro-
jekter har i gennem tiden veeret finansierede af fx STAR, Socialstyrelsen eller Den A.P. Mallerske Stettefond.

| 2022 har projektenheden primeert arbejdet med fortseettelsen af projektet Den Relationelle Vej for unge
med psykiske eller psykiatriske begraensninger, og med projekt Sundere Sammen for unge med voldsom
overveegt.

Budget 2023: 905.374
Taksten vil blive beregnet i forbindelse med regnskabsafslutningen, ved forholdet mellem deltagere og
udgifter.

Psykiatri

Grundlaget for Socialpsykiatriens arbejde er, at alle mennesker som udgangspunkt har ressourcer, dremme
og hab, og at dette understettes i aktiviteter, som giver borgeren mulighed for at forandre sig.
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Socialpsykiatrien hjeelper borgeren med at:

» Den enkelte opnér eller genetablerer et fundament i trygge rammer.

¢ Udvikling af feerdigheder ved guidning og treening med borgeren, der ger borgeren mere selvhjul-
pen.

»  Gruppeforleb i Livsmestring s& det er muligt at tage ansvar for eget liv/selvwaerd og identitet via Ser-
vicelovens § 82a.

» Socialpsykiatrien kan via Servicelovens § 82b iveerkseette kortere forleb, for borgere med nedsat

funktionsevne. Traditionel bostette efter Servicelovens § 85 forudseetter at funktionsevnen er vee-
sentlig nedsat.
Det betyder, at nyvisiterede borgere til bostette typisk opstartes i stette efter 82b — et tidsafgraenset
forleb, hvor borgere og bostette definerer stettebehov. Borgere hvis funktionsevne er vaesentlig ned-
sat vil herefter overga til traditionel bostette efter Servicelovens § 85. Enkelte borgere visiteres fortsat
direkte til traditionel bostette efter Servicelovens § 85.

« Sikre samskabelse gennem kontakt til netvaerk (parerende, venner, bern m.fl.). Samskabelse kan
ogsé ske gennem gruppetraening med ligestillede efter Servicelovens § 82a.

» Samarbejde internt (Beskeeftigelse, Social Omsorg, Leering samt Fritid- og Faellesskab) og eksternt
mellem alle relevante kompetencer.

Der iagttages i disse dr et oget pres pé efterspergslen efter botilbud, og der er jf. besparelseskrav pd Myndig-
hedsomrédet stor fokus pé& dette omrdde — og mulige alternative lasninger. Der er fortsat relativt f& nye bevil-
linger til botilbud efter Servicelovens § 107, i stedet fokus pé fortsat at rumme borgerens stettebehov ved
oget indsats pd § 85 — bostette samt benyttelse af veeresteder og andre aktiviteter. Lebende opfelgning er
veesentlig for denne indsats.

Nedenstdende diagram viser Psykiatriens samlede budget 2023 fordelt p& de mélgrupper psykiatrien omfat-
ter. | budgettet er der ikke afsat ekstra midler til en opnormering af aktiviteter.

Heri indgér besparelser fra budgetaftale 2021 p& Myndighedsopgaver stigende til 552.000 kr. i 2024 (ind-
berettet samlet pa midlertidige botilbud til evt. senere fordeling mellem tilbudsformerne).
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Budget 2023 Psykiatri i 1.000 kr.
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Nedenstéende tabel viser forbrug 2021, oprindelig budget 2022 og budget 2023 fordelt pa felgende:
 Interne tilbud: Tilbud der udferes af Hedensted Kommune
+  Eksterne tilbud: Anden kommune, region eller private tilbud udferer opgaven som kebes af Heden-

sted Kommune.

Egne tilbud i Psykiatrien (personlig stette, beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud)

Forbrug 2021 | Opr. Budget 2022 | Budget 2023
Aldreboliger 156.571 48.887 50.970
Personlig stette herunder Aftentelefonen 9.993.338 10.651.851 10.494.280
Butik Rustik 1.158.740 1.241.849 1.283.530
Veerestederne Hedensted, Terring og Juelsminde 3.358.818 3511317 3.632.700
Samlet udgift 14.667.468 15.453.904 15.461.480
Eksterne tilbud i andre kommuner, regioner og i private tilbud

Forbrug 2021 | Opr. Budget 2022 | Budget 2023
Indteegter fra den centrale refusionsordning. 0 -646.835 -652.870
Pleje og omsorg 534.156 520.682 542.870
Personlig stotte 748.142 717610 748.180
Botilbud til leengerevarende ophold 4.599.821 4.676.166 4.809.040
Botilbudslignende tilbud ABL 1.321.975 1.346.432 1.396.110
Botilbud til midlertidigt ophold 6.448.667 8.362.524 8.462.430
Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 899.310 1.292.753 1.328.300
Beskyttet beskaeftigelse 74.643 75.613 78.830
Aktivitets- og samveerstilbud 108.040 109.650 112.670
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‘ Samlet udgift 14.734.754 16.454.595 16.825.560

| folge aendringer i psykiatriloven, som trddte i kraft 1. juli 2017, skal regionerne etablere szerlige pladser i
psykiatrien.

Der blev i ferste omgang oprettet 21 pladser i Region Midtjylland med ibrugtagning fra 1. maj 2018. | no-
vember 2018 tages yderligere 4 pladser i brug og i december 2018 tages endnu 7 pladser i brug, séledes at
antallet nu er oppe pa samlet 32.

Pladserne finansieres ved kommunernes direkte keb af pladser. Udgiften til de ubenyttede pladser finansie-
res forholdsmaessigt af kommunerne i Region Midtjylland efter antal borgere i kommunen.

| fordret 2019 blev der lempet pa optagelseskravene til tilbuddene. Dette betyder sterre mulighed for an-
vende pladserne for de enkelte kommuner. Konkret har Hedensted Kommune i 2020/2021 haft to borgere
pa de seerlige pladser. Ophold pa de seerlige pladser har en varighed p& minimum 6 méneder. Der er tale
om komplekse borgere, hvor Kommunen har sogt yderligere hjeelp til afklaring af indsatsen. Sagerne er fulgt
meget teet. | det ene tilfelde er der sket en positivt udvikling for borgeren. Der er ikke bevilget indsatser pa
de seerlige pladser i 2022.

Rusmiddelcentret

Misbrugscentret Hedensted varetager ambulant behandling af alkohol- og stofmisbrug og i visse tilfeelde
visiterer Misbrugscentret ogsé degnbehandling i et midlertidigt botilbud. Borgere tilbydes altid social behand-
ling i forhold til deres misbrug, en behandling der kan suppleres med medicinsk behandling. Kun i seerlige
tilfelde star den medicinske behandling alene. Rusmiddelcentret og socialpsykiatrien iveaerksatte i 2021 for-
seg med gruppetilbud til dobbeltbelastede borgere. Tilbuddet var et intensivt gruppeforleb, for borgere, der
pga. misbrug og psykiske lidelser har sveert ved at modtage hjeelp og profitere af andre kommunale indsat-
ser. Forlebet viste, at de meget komplekse borgere er svaere at hjeelpe. Frafaldet i forlebet var relativt stor, og
indsatsen ber hdndholdes, i hab om at flytte noget. Dette indgar i fremtidige overvejelser.

Misbrugscentret felger op pa forbruget pd §110 forsorgshjem. Udgiften til forsorgshjem er i nedenstéende
angivet i nettotal, idet der er 50 % statsrefusion pd omrddet. Borgere kan tage ophold pa forsorgshjem efter
selvmaderprincippet og under forudseetning af, at forstander pa forsorgshjemmet vurderer borgeren som
funktionelt hjemles. Indsatsen i forhold til Hedensted borgere med ophold pé forsorgshjem er sdledes bl.a.
fokuseret pé genetablering af borgers boligsituation og forsergelse. Det bemaerkes i den forbindelse, at der i
Hedensted kommune ikke eksisterer udslusnings — eller midlertidige boliger, hvorfor indsats omkring bolig-
seigning primeert er rettet mod det private marked og boligforeningerne.

Rusmiddelcentret yder tillige bostette efter Servicelovens § 82b — et tidsbegraenset tilbud, til borgere, som
vurderes at kunne profitere heraf parallelt med en behandlingsindsats. Indsatsen er koncentreret omkring at

stette op om behandlingen.

Nedenstédende diagram viser Rusmiddelcentrets samlede budget fordelt pa tilbud.
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Budget 2023 Rusmidddel i 1.000 kr.
5.000 4.683
4.000 3.830
3.000
1.084
1.000
B
0 [
Personlig stgtte og Botilbud for personer Alkoholbehandling og Behandling af Botilbud til
pasning af personer med sarlige sociale behandlingshjemfor stofmisbrugere midlertidigt ophold
med handicap mv. (se problemer (service alkoholskadede (sund (servicelovens §§ 101 (servicelovens § 107)
ogl0la

Nedenstéende tabeller viser forbrug 2021, oprindelig budget 2022 og budget 2023 fordelt pé interne og
eksterne udgifter.

Egne tilbud i Rusmiddel (Myndighedsopgaver vedr. personlig stette og forsorgshjem samt Rusmiddelcentret.

Forbrug 2021 | Opr. Budget 2022 | Budget 2023
Myndighedsopgave personlig stotte 80.848 369.513 380.530
Myndighedsopgaver forsorgshjem 27.393 123.171 126.840
Rusmiddelcentret Alkohol 4.467.532 4.005.504 4.139.750
Rusmiddelcentret Stof 2.793.717 2.624.586 2.739.630
Samlet resultat 7.369.492 7.140.774 7.386.750

Eksterne tilbud i andre kommuner, regioner og i private tilbud

Forbrug 2021 | Opr. Budget 2022 | Budget 2023
Botilbud forsorgshjem 1.879.328 1.324.979 1.385.300
Alkoholbehandling dagtilbud 559.124 244.440 543.030
Behandling af stofmisbruger 981.954 865.725 1.090.720
Botilbud til midlertidigt ophold 259.719 1.527.750 1.084.120
Samlet resultat 3.680.126 3.962.894 4.103.170

66



Udvalget for Social Omsorg
Budget 2023

Udvalget for Social Omsorg

Udvalgsmediemmer

Udvalget for Social Omsorg bestér fra 1. april 2022 af felgende 5 medlemmer:

Hans Kristian Skibby (UG)
Formand

Jeppe Mouritsen (V) Hanne Grangaard (A) Ester Due (K) Viggo Kjeer Poulsen (V)
Neestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Social Omsorg
Ann Hermansen Segaard

Ann Hermansen Segaard er sekreteer for Udvalget for Social Omsorg og har direkteransvaret for afdelingerne
i den administrative enhed Social Omsorg.

Udvalgets opgaver

Maélgruppen er voksne som har brug for hjeelp pa senioromrédet og voksenhandicapomradet, og genoptree-
ning og sundhedslovsydelser for alle borgere. Udvalget har ogsa ansvaret for den forebyggende sundheds-
indsats og sundhedsfremme.

Forudszetninger for udvalgets opgaver

Borgere, der er svaekkede i et omfang der ger, at de ikke, eller kun i begreenset omfang, kan tage vare pa
eget liv, oplever at blive hjulpet til at bevare eller oge deres livskvalitet.

Familien, netveerket og det lokale samfund er vigtige elementer i den sociale omsorg, vi udviser for hinan-
den.

Borgeren far hjeelp og radgivning til at skabe fremskridt, til at tage ansvar for sit eget liv og til at klare sig selv
bedst muligt.

Omgivelser og tilbud er indrettet, s& man sd vidt muligt kan bruge dem selvstaendigt. Det geelder bade i det
offentlige og i lokalomraderne.

Forudsaetninger for budgettet

Budgettet inden for Social Omsorg gar overordnet til eldre-, voksenhandicap- og sundhedsomradet i Heden-
sted Kommune.

Der er eksterne faktorer, der pavirker forudsaetningerne for budgettet i Social Omsorg. Flere og flere patienter
udskrives hurtigere og hurtigere fra sygehusene. Det betyder, at den kommunale syge- og hjemmepleje far
flere ikke feerdigbehandlede borgere fra sygehusene med stadig mere komplekse sygdomsforleb. Det giver
et naturligt pres pa ressourcer og kompetencer.
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De praktiserende laeger er en vigtig samarbejdspartner for at reducere genindtéeggelser og forebyggelige

indlaeggelser, derfor er samarbejdet med dem intensiveret.

Der kommer flere zeldre og seerligt stigningen i de aeldste eldre har maerkbar betydning for behovet for
omsorg og pleje.

| Hedensted Kommune er der en generel stigning i antallet af indbyggere i aldersgruppen 65+3r, som er
malgruppen i Social Omsorg. Nedenstdende tabel viser befolkningsprognosen for Hedensted Kommune
2022-2027 fordelt per aldersgruppe:

/Endring
Befolkningsprognose 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022-
2027
Antal indbyggere i Hedensted 47.063 | 47.472 | 47.848 | 48.077 | 48.278 | 48.405 1.342
Kommune per 1. januar

Heraf 60 - 64 ar 3.027 | 3.122 | 3.159 | 3.275 | 3.410 | 3.590 563
Heraf 65 - 79 & 7.525 | 7.593 | 7.673 7.735 | 7.785 | 7.749 224
Heraf 80 - 110 r 2413 | 2536 | 2670 | 2766 | 2902 | 3.094 681

I alt 60+ drige 12.965 | 13.251 | 13.502 | 13.777 | 14.097 | 14.433 1.468

Antallet af indbyggere over 64 &r forventes at stige i perioden fra 2022 til 2027. Dette udger en stigning pa
9%. Stigningen er hejest i aldersgruppen over 80 ar, der forventes at stige med godt 28% frem imod 2027.
De 480 érige er karakteriseret ved, at have et stigende plejebehov og at have multisygdomme.

Igennem de sidste 4 ar har der veeret en kulturudvikling pa syge- og hjemmeplejen hvor fokus er pa en re-
habiliterende tilgang, hvor borgerne, for at fastholde egen sundhed lzengst mulig, skal gere mest muligt selv.
Fokus er pa borgers potentiale, blandt andet via rehabilitering, brug af hjeelpemidler samt brug af velfeerds-
teknologi. Hedensted kommune er en af de kommuner der anvender mindst midler til hjemmeplejen.
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Budgetpraesentation /

Driftsbudgettet for Udvalget for Social Omsorg udger i 2023 netto 851 mio. kr. | nedenstdende diagram
vises, hvordan 851 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter:

Aktivitetsbestemt Plejecentre, daghjem og
medfinansiering; 179.349 aktiviteter; 182.466

Hjeelpemidler; 31.488

Treening; 27.114

Kommunal hjemmehjeelp;

Beskyttet beskaeftigelse
igtilrettelagt ur

Bofallesskaber - eksterne

tilbud; 88.042 Bofallesskaber - interne
tilbud; 63.745 Tils

Budget 2023 i alt (i 1.000 kr.): 850.976
Plejecentre, daghjem og aktiviteter 182.466
Kommunal hjemmehjzlp 86.127
Privat hjemmehjeelp 8.553
Mad og maltider 13518
Sygepleje 86.553
Tilskudsordninger 20.226
Bofeellesskaber - interne tilbud 63.745
Bofzellesskaber - eksterne tilbud 88.042
Paedagogisk stette og ledsagerordning 22.236
Beskyttet beskaeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud og seerlig tilrettelagt undervisning 29.816
Treening 27.114
Sundhed og forebyggelse 11.744
Hjeelpemidler 31.488
Aktivitetsbestemt medfinansiering 179.349
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Tiltag for en gkonomi i balance
Kommunalbestyrelsen vedtog ved 2. behandlingen den 12. oktober 2022 rammerne for Budget 2023 med
reduktionsforslag for de enkelte udvalgsomrader.

| bilaget "Aftale om budget 2023-2026 — en gkonomi i balance” fremgér forudsaetninger, initiativer og stra-
tegier for udvalgsomréderne.

En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens skonomiske strategi har kun veeret mu-
lig p& baggrund af mange og betydelige budgetreduktioner pa ferst og fremmest driftsvirksomheden med
47,9 mio. kr. i 2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsarene.

Folgende forslag er vedtaget p& udvalgets omréde:

Omréde Indhold 2023 2024-2026
Udvalget for Social Omsorg

Voksenhandicap Fiernelse af egne feriedage 1.000.000 1.000.000
Praksisaendring vedr. paedagogisk ledsagelse ifm.

Voksenhandicap fritidsaktiviteter i egne bofeellesskaber 2.200.000 2.200.000
Omlaegning af Lunave;j til bomiljg med stoatte fra

Voksenhandicap Mestringsenhed 500.000 500.000

Voksenhandicap Bevillingsgennemgang af BPA §96 1.000.000 2.500.000

Voksenhandicap- og Implementering af praksis fra andre kommuner

senior vedr. inkontinens — og stomihjaelpemidler 700.000 700.000
Omlaegning af kommunalt tilsyn med hjemme-

Senior plejen og plejehjem 94.000 94.000
Nedlaeggelse af en nattevagt pa Oster Snede

Senior plejehjem fra 2 til 1 nattevagt 1.000.000 1.000.000
Afskaffelse af borgertilfredsheds-undersegelse

Senior hvert 4. ar 125.000 125.000
Reduktion af hyppighed af frivilligfesten til hvert

Social omsorg andet &r 65.000 65.000

Handleplan - Omradet for voksne med handicap gentaenkt

Det specialiserede voksenomrade er pa landsplan udfordret og langt sterstedelen af landets kommuner
oplever et stigende pres pad omradet. Dette gor sig ogsa geeldende for Hedensted Kommune, hvor der for
2023 vil veere et oget pres pa udgifterne pé& voksenhandicapomrédet.

Pa nuveerende tidspunkt forventes et merforbrug i 2023 p& omrddet for voksne med handicap pa 25,3 mio.
kr.

Dette indebeerer et behov for at f& udarbejdet en handleplan, der skal beskrive hvordan det er muligt at
sikre, at skonomien p& omradet kommer i balance i forhold til de ekonomiske udfordringer i 2023-2025.
Mélet er at holde udgifterne inden for den givne budgetramme.

Derfor bliver der udarbejdet en handleplan "Handleplan — Omrédet for voksne med handicap genteenkt” der
forventes politisk vedtaget i efterdret 2022.

Udgifter i forbindelse med Handleplan Voksenhandicap pa henholdsvis 25,3 mio. kr. i 2023, 22,3 mio. kr. i
2024 og 15,3 mio. kr. 1 2025 —1i alt 62,9 mio. kr. over 3 &r er bevillingsmaessigt afsat under @konomiudval-
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get. Udvalget for Social Omsorg skal saledes i tilfeelde af, at der i de 3 &r opstdr reelt behov for at fa frigivet

belebene helt eller delvist, fremsende bevillingsansegning til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalgets budgetramme er for 2023 korrigeret med:

1,6 mio. kr. til initiativer i Sundhedsreformen:

| maj 2022 har regeringen vedtaget en ny Sundhedsreform. Regeringen vil fremseette et lovforslag om indfe-
relsen af en national kvalitetsplan for det naere sundhedsvaesen. De ferste indsatsomrdder i kvalitetsplanen
er de kommunale akutfunktioner, der revideres i 2022, og kvalitetspakker for patientrettede forebyggelsestil-
bud for borgere med kroniske sygdomme, som udarbejdes i 2023. Sundhedsstyrelsen vil til efteréret fast-
saette hvilke kvalitetsstandarder kommunerne skal leve op til pa de to ferste initiativer i Sundhedsreformen.

-0,3 mio. kr. vedr. Efterregulering § 95:

| 2020 blev Hedensted kompenseret for forventede udgifter forbundet med flere beuvillige stette til overvag-
ning i nattetimerne til borgere, der modtager tilskud til pasning i hjemmet efter servicelovens §93 stk. 3.

| 2022 viser opfelgning, at alle kommunerne er blevet overkompenseret i forhold til realiseret behov.

0,1 mio. kr. til styrkelse af tilsyn:
Andring i lov om SocialTilsyn og lov om social service medferer egede tid p& administration. Den egede
styrkelse af tilsyn bliver kommunerne kompenseret.

Plejehjem, daghjem og aktiviteter

| Hedensted Kommune har vi tilbud til personer, der har brug for en bolig, hvor der tages hensyn til deres
fysiske og eller psykiske tilstand (der visiteres til disse boliger). Hedensted Kommune har 9 plejehjem med
320 plejeboliger og 375 aeldreboliger.

Der abner et nyt demensplejehjem i Hedensted med 60 boliger og 7 aflastningspladser. Det forventes at det
er klar til at modtage borgere omkring marts 2023.

Daghjem er et visiteret aktivitets- og samveerstilbud, som ogsa kan have til formdl at aflaste segtefeeller
eller parerende, som passer en person med funktionsnedseettelse.

Desuden tilbydes midlertidig aflastningsophold til personer med seerlig behov for ekstra omsorg og pleje i en
begraenset periode pa Rehab og Akutcenter, Lasning.

Andre tilbud om aktivitets- og samveer administreres oftest af frivillige. Pd Hedensted Kommunes hjemme-
side findes en lang reekke aktiviteter for zeldre. Der er ingen visitation.

Hjemmeplejen (kommunal og privat)

Hjemmehjaelp ydes til borgere, der pa grund af deres fysiske eller psykiske tilstand ikke er i stand til at klare
sig selv. Der fokuseres pa borgerens og familiens ressourcer, nar der skal vurderes, hvor meget hjeelp der kan
ydes. Al hjeelp er visiteret og tilrettelagt sddan, at den i videst mulig omfang stetter borgeren i at komme til at
klare sig selv bedst muligt uanset tilstand.

Nogle af opgaverne kan udferes af private leveranderer. Borgerne har fri adgang til at vaelge leverander til
opgaverne praktisk hjeelp, personlig pleje samt madservice.

Mad og Maltider

Ved visitation til madservice, er der mulighed for at vaelge mellem kelemad eller varm mad leveret af He-
densted Kommune til eget hjem. Derudover kan der veelges kelemad leveret fra privat leverander, som er
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godkendt af kommunen. P& plejehjemmene tilberedes méltiderne i plejehjemimenes egne kekkener, sa

borgerne kan se, here og iseer dufte maltidets tilblivelse.

Sygeplejen
Sygeplejen deekker alle borgere og besggende i Hedensted Kommune. Sygeplejen kan foregd i eget hjem,
pa klinik, pa plejehjem eller bofeellesskab.

Nedenstdende tabel viser udviklingen i antallet at borgere som modtager sygepleje i Hedensted Kommune.
Antal er for perioden 1. januar til 1. juli alle drene

Sygepleje 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal borgere 1.565 1.578 1.676 1.704 1.919 2.022
Data er trukket for juli mdned alle dr.

Med stadig flere tidligere udskrivninger fra sygehuset hvor der kommer stadig flere ikke feerdigbehandlede
borgere hjem samt den demografiske udvikling med en stigning i antallet af zeldre borgere vil der komme et
oget pres pd antallet af borgere og leverede ydelser i den kommunale sygepleje de kommende ar.

Tilskudsordninger
Tilskud til selv at anseette, Borgerstyret Personlig Assistance, plejevederlag og merudgifter.

Tilskud til selv at anseette kan vaere som § 94, at den berettigede til hjeelp og pleje selv kan udpege en
person til at udfere opgaven, Kommunalbestyrelsen skal godkende personen. Tilskud efter § 95 bliver udbe-
talt til personen, der har behov for § 83 hjeelp og pleje, hvis kommunen ikke kan stille den nedvendige
hjeelp til rddighed.

§ 96 BPA (Borgerstyret personlig assistance) ydes som tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse af
hjeelpere til pleje, overvdgning og ledsagelse. Borgeren skal veere i stand til at fungere som arbejdsleder for
hjeelperne. Borgeren skal ogsa veere i stand til at fungere som arbejdsgiver for hjeelperne med mindre pa-
geeldende indgér aftale med en naertstdende, en forening eller en privat om at tilskuddet overfares til disse,
som herefter er arbejdsgiver for hjeelperne.

Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne ved forsergelsen til personer med varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne efter servicelovens §100.

Plejevederlag og hjeelp til sygeplejeartikler er lon til borgere der passer et familiemedlem med handicap,
alvorlig sygdom eller som ensker at do i eget hjem.

Bofzllesskaber
Borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har behov for omfattende hjeelp il al-
mindelige, daglige funktioner eller pleje, eller som i en periode har behov for en seerlig indsats og stette.

Der er 9 bofzllesskaber i Hedensted Kommune: 1 i Hornsyld, 1 i Lindved, 2 i Uldum, 1 i Juelsminde, 4 i
Hedensted. Borgeme i bofeellesskaberne bor i egen bolig efter ABL §105 og modtager §85 stotte.
Derudover har Hedensted Kommune et midlertidigt botilbud efter SEL §107, Bo og Beskeeftigelsescenteret

Kildebjerget. Botilbud af leengerevarende karakter efter §108 kebes i andre kommuner, regioner eller private
tilbud.
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Padagogisk stotte og ledsagerordning

Hjeelp, omsorg eller statte samt optraening og hjeelp til udvikling af faerdigheder til personer med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne ydes via Mestringsenheden, eller ved keb at bistand i andre kom-
muner, regioner eller private tilbud.

Mestringsenheden yder socialpaedagogisk stette efter SEL §85 til borgere i eget hjem. Der er arbejdet med
omlaegning af stetten ved Mestringsenheden, sé der udover stette i eget hjem ogsa gives stette hvor borge-
rene kommer ind for at f& individuel rddgivning eller deltager i gruppeforleb, eller som seerligt tilrettelagte
tids-afgraensede forleb som afsluttes minimum efter 6 méneder

Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud til voksne med szerlige behov, samt
saerlig tilrettelagt undervisning (STU)

Tilbud om beskyttet beskaeftigelse SEL §103 og aktivitets og samveerstilbud SEL §104 er til personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige sociale problemer. Tilbuddene gives ofte til
borgere, der ogsa har et dggntilbud. Voksen Handicaps aktiviteter vedr. aktivitets- og samveerstilbud foregar
i Fenix i Hornsyld, og Kildebjerget. Beskyttet beskeeftigelse forgar pé Kildebjerget.

Unge under 25, der ikke kan gennemfere en anden ungdomsuddannelse, har et retskrav pa at fa tilbudt en
seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse. Denne tilbydes pa Kildebjerget.

Traening

Hedensted Kommune gnsker et mélrettet samarbejde med borgeren om det gode hverdagsliv. Sammen
med borgeren, og med fokus pa borgerens ressourcer og muligheder, laves mal for traeningen, sé borgeren
bliver i stand til at klare sig selv bedst muligt. Der kan ydes traening i felgende situationer:

Genoptreening og vedligeholdelsestraening
Har man ikke vaeret indlagt, men fér brug for genoptraening efter for eksempel et fald eller laengere tids syg-

dom, kan kommunen tilbyde genoptraening. Hvis man er varig svaekket, kan kommunen tilbyde vedligehol-
delsestreening, med det formdl at undga eller forhale funktionstab

Genoptreening efter sygehusindleeggelse
Har man veeret indlagt pa et sygehus og har brug for genoptraening, skal sygehuset tage stilling til, om det

skal vaere det, man kalder "specialiseret” genoptraening pé et sygehus, eller “almindelig” genoptraening som
hovedsageligt foregar i kommunen.

Vederlagsfri fysioterapi

Til personer der har et varigt, sveert fysisk handicap, og som derved kontinuerligt har behov for vedligeholdel-
sestraening for at bevare funktionsniveauet, kan der gives vederlagsfri fysioterapi. Denne traening kan fas hos
privatpraktiserende klinikker, der har overenskomst med sygesikringen (ydernummer).

Sundhed og forebyggelse
Hedensted Kommune arbejder pa forebyggelse af livsstilsrelaterede sygdomme og sundhedsfremme i al-
mindelighed.

Hjzelpemidler

Hedensted Kommune yder stette til et hjaelpemiddel, hvis hjeelpemidlet i vaesentlig grad kan afhjzelpe fol-
gerne af varig nedsat funktionsevne. Hjeelpemidlet kan lette dagligdagen i hjemmet eller er nedvendigt i
forhold til arbejdsliv, s& borgere i videst muligt omfang kan klare sig selv bedst mulig.
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+ Standardiserede hjeelpemidler, som f.eks. senge, lifte til laft, rollatorer, stokke og standardkerestole

m.v.;

 Individuelt fremstillede hjeelpemidler, som f.eks. handicapbiler, arm- og benproteser, ortopaediske

hjeelpemidler, inkontinens- og stomihjeelpemidler, diabetesmaterialer m.v.;

»  Stotte til keb, eller udskiftning af bil, nedvendig indretning, kereundervisning mv.;
¢ Produkter, som er fremstillet og forhandles bredt med henblik p& saedvanligt forbrug hos befolknin-

gen i almindelighed.

Folgende budget er afsat til hjeelpemiddelomradet i Hedensted Kommune:

Budget 2023 i alt (i 1.000 kr.): 31.488
Andre hjeelpemidler 8.168
Arm- og benproteser 1.560
Forbrugsgoder 331
Hjeelp til boligindretning 1.061
Inkontinens- og stomihjeelpemidler 7.220
Optiske synshjeelpemidler 311
Ortopaediske hjeelpemidler 3.003
Stette til keb af bil mv. 2.078
Drift af hjeelpemiddeldepot 4273
Specialrddgivning pa tale-/here-/syns- og IKT-omraderne 2.163
Velfeerdsteknologi 1.320

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

Bliver man indlagt pé et sygehus, har ambulante beseg eller gér til laege, tandleege m.v., betaler Hedensted
Kommune en andel af udgifterne hertil. Dette er kommunen forpligtet til i henhold til Sundhedsloven. Arsa-
gen hertil er at tilskynde kommunerne til en effektiv kommunal forebyggelses-, traenings- og plejeindsats,
herunder at styrke samarbejdet pa tveaers af kommunale fagomrader samt at styrke det forpligtende samar-

bejde mellem regioner og kommuner.

Regeringen besluttede i marts 2019 at fastfryse den kommunale medfinansiering. Det betyder, at Heden-
sted Kommune betaler et manedligt acontobeleb. Fastfrysningen fortseetter til og med 2023.

Budgettet til Aktivitetsbestemt medfinansiering er i 2023 179,3 mio. kr.

Anlaeg

Til kommunens andel af demensbyggeri er der afsat 3 mio. kr. i 2022 og 26,32 mio. kr. i 2023, i alt 29,3
mio. kr. Herudover er afsat indtaegt pa 2,68 mio. kr. i 2023 fra det statslige arealtilskud pa 40.000 kr. pr.

bolig.
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Udvalget for Feellesskab

Udvalgsmediemmer

Udvalget for Faellesskab bestdr fra 1. januar 2022 af felgende 5 medlemmer:

Kasper Glynge (A)
Formand

Seren Vanting (C) Finn Kejfe Abrahamsen (A) Mads-Peder Winther Seby (F) Jacob Toftebjerg (V)
Neestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Vaekst, Teknik & Faelleskab
Jonas Kroustrup

Udvalget for Faellesskab
Budget 2023

Jonas Kroustrup er sekretaer for Udvalget for Faellesskab og har direkteransvaret for afdelingerne i den admi-

nistrative enhed Vaekst, Teknik & Feellesskab.

Udvalgets opgaver

Mélgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune.

Alle aktiviteter skal méles p& om de understetter at borgere, virksomheder og kommune bidrager til, at alle
kan deltage aktivt i feellesskabet og "Det gode liv". Fokus er p& om vi sammen skaber baeredygtige rammer

og vilkér, som mennesker, natur og virksomheder kan udvikle sig i."

Det handler f.eks. om opgaver som;
o Kultur & fritidsomradet,
«  Folkeoplysning herunder Fritidsudvalget
«  Kultur-, idreets- og fritidsforeninger
+  Fritids- og idreetsfaciliteter
+  Forsamlingshuse
» Lokalarkiver

e Biblioteker
e Kulturskole
e Museer

»  §18 midler til frivilligt socialt arbejde
Friluftsliv og Outdoor

* Ejendomsservice og kloge m2

e Transport (bus, feerger og flekstrafik)
»  Strategisk by- og landsbyudvikling

e Lokalréd

+ Landdistrikter

» Borgerdeltagelse

e Det gode liv



Udvalget for Faellesskab

Budget 2023
Budgetpraesentation /

Omrade Budget 2023

(hele 1.000 kr.)
Faste ejendomme 8.271
Transport 26.000
Kultur og Fritid 49.619
Biblioteker 15.359
Kulturskolen 3.832
Landdistriktsudvikling 1.923
| alt 105.003

Tiltag for en gkonomi i balance

Kommunalbestyrelsen vedtog ved 2. behandlingen den 12. oktober 2022 rammerne for Budget 2023 med
reduktionsforslag for de enkelte udvalgsomrader.

| bilaget "Aftale om budget 2023-2026 — en gkonomi i balance” fremgér forudsaetninger, initiativer og strate-

gier for udvalgsomraderne.

En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens skonomiske strategi har kun veeret mu-
lig p& baggrund af mange og betydelige budgetreduktioner pa ferst og fremmest driftsvirksomheden med
47,9 mio. kr. i 2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsarene.

Folgende forslag er vedtaget p& udvalgets omréde:

Omrade

Udvalget for Fzllesskab
Fritid og fellesskab
Vekst og udvikling
Fritid og fellesskab
Fritid og Fellesskab
Fritid og Fallesskab
Fritid og Fellesskab

Indhold

Reduktion af stgtte til frivilligt socialt arbejde § 18
Reduktion af midler til landdistriktsudvikling

Reduktion i lokaletilskud til idraetshaller
Awardfest reduceres til hvert andet ar

Reduktion af voksenundervisning — folkeoplysning

Tilpasning af biblioteker

2023 2024-2026
1.000.000 500.000
1.000.000 500.000
4.474.000 4.474.000
250.000 125.000
250.000 250.000
200.000 200.000

| efterfelgende diagram vises, hvordan budgettet p& 105,0 mio. kr. er fordelt p& de enkelte omréder.
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Budget 2023 i 1.000 k.

15.359 5.832

1.923

m Ejendom og Service

m Kultur og Fritid

u Kerselskontor
Biblioteker

m Kulturskolen

m Landdistriksudvikling

49.619

Formal og budgetforudsaetninger

Ejendom og Service

P4 dette omrade afholdes der udgifter og indteegter til drift af diverse udlejningsboliger samt udvendigt vedli-
gehold samt teknisk vedligehold af kommunens bygninger.

De kommunale bygninger repraesenterer store veerdier og danner rammer for mange menneskers dagligdag.
Budgettet til vedligehold af de kommunale bygninger omfatter det lebende vedligehold af bygningermes kli-
maskaerm og tekniske installationer.

Klimaskaermen pa en bygning omfatter ydervaeggene og taget samt den underliggende isolering. De tekniske
installationer omfatter al varme, el, vand og kloak samt den bagvedliggende styring af teknikken foruden ven-
tilation m.m.

Der er afsat i alt ca. 12,5 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse, hvoraf 6 mio. kr. finansieres af anlaegsrammen.

I sammenhaeng med projekt "Kloge kommunale kvadratmeter (kkm2)” er der i budgettet for 2021 — 2024
lagt besparelser ind i for den kommunale ejendomsportefelje pa hhv. 1,5 mio. kr. i 2021, 1,5 mio. kr. i
2022, 3,0 mio. kr. 1 2023 og 5 mio. kr. i 2024. Disse beleb er forelebig placeret under Udvalget for Feelles-
skab. Der arbejdes pa at indarbejde principperne for kkm2 i nye og igangvaerende projekter og pa at finde de
budgetterede besparelser.

Transport

Kollektiv trafik

Den kollektive trafik spaender bredt og har i sammenhaeng en stor kapacitet, der rummer langt de fleste bor-
geres transportbehov. | et baeredygtigt perspektiv er malet at udnytte den eksisterende kerselskapacitet til
udvidet service over for borgerne. Eventuelle nye tiltag skal tage udgangspunkt i det transportarbejde, der al-
lerede leveres, sé eksisterende muligheder udnyttes endnu bedre. Den kollektive trafik i Hedensted Kom-
mune inkluderer:
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Regionale ruter /

Ruter mellem byer og institutioner af regional betydning. Ruterne krydser normalt en eller flere kommune-
greenser. Ruterne drives af Midttrafik og betales af Region Midtjylland.

Lokale ruter
Sterre kommunale ruter, der ikke kun betjener folkeskoler. Ruterne drives af Midttrafik og betales af Heden-
sted Kommune.

COVID-19 har stadig indflydelse pa den kollektiv trafik, hvor passagertallet stadig er levere end i 2019. Samti-
dig har de agede braendstofpriser béde til busser og Flextrafik, samt en aendret udgiftsmodel betydet mar-
kant egede udgifter til Midttrafik.

Alt i alt betyder det, at udgifterne til Midttrafik stiger med ca. 2,5 mio. kr. i forhold til 2022.

Skolebusruter

Ruter oprettet alene med det formal, at Hedensted Kommune opfylder sin forpligtelse til skoleberns befor-
dring i henhold til folkeskolelovens § 26. Ruterne, der er gratis ruter, drives og betales af Hedensted Kom-
mune. Det er ogsd Hedensted Kommune der har ruterne i udbud. P& nuvaerende tidspunkt keres ruterne af
Umove Vest, DK Bus og Hedensted Kommunes eget busselskab Hedenstedernes Trafik

De ogede braendstofpriser betyder, at udgifterne i 2023 stiger med ca. 0,7 mio. kr. i forhold til 2022.

Flextur

Flextur er kollektiv trafik, der kerer fra adresse til adresse pa bestilling. Flextur er for alle. Hedensted Kom-
mune yder starst muligt tilskud til Flextur, s& borgeren har s3 lille en egenbetaling som muligt. Kerslen bestil-
les hos Midlttrafik, som udferer den som koordineret kersel sammen med den regionale sygekersel og Han-
dicapkersel.

Handicapkersel

Handicapkersel er for borgere, der grundet et handicap ikke kan benytte den almindelige kollektive trafik.
Borgeme visiteres af Hedensted Kommune, og kerslen bestilles hos Midttrafik, som udferer den som koordi-
neret karsel sammen med den regionale sygekarsel og Flextur.

Leegekersel
Budgettet omfatter ogsa pensionisters befordring til behandling ved leege og speciallzege.

Hjarne Feergefart
Hjarne Faergefart varetager forbindelsen fra Snaptun til Hjarne med MF Hjamne. Hjarne Faergefart er en selv-

ejende institution, der ledes af en bestyrelse, hvor Hedensted Kommune har 2 medlemmer.

Hjarne Faergefart har gennem de seneste ar opndet sa gode resultater, at Hjarne Faergefart har tilbagebetalt
betydelige beleb til Hedensted Kommune

Efter aftale med Hjarng Feergefart blev fra 2022 og fremover nedsat med 600.000 kr.
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Kultur & Fritid /

| Hedensted Kommune skal foreninger vaere et attraktivt samlingspunkt, nar det drejer sig om kultur og fri-
tidsaktiviteter. Foreningerne er hjernestene i demokratisk faellesskab og forpligtende samvaer. Det attraktive
fritidsliv er gode rammer, som ger Hedensted Kommune til et godt sted at bo. Borgerne skal tilbydes ople-
velser gennem kultur- og fritidsaktiviteter. Hedensted Kommune skal veere stedet, hvor det gode liv bade er
andelige vitaminer, feellesskab, socialt samveer, gode kulturelle oplevelser og fysisk aktivitet. Hedensted Kom-
mune kan derfor byde pa et sammenskabt foreningsliv med tidssvarende og nytaenkte faciliteter. Udviklingen
skal ske i teet samarbejde med borgerne.

Idreetsfaciliteter

Fodboldstadioner

Der er i alt 21 stadioner i kommunen. Den almindelige vedligeholdelse af fodboldbanerne star Materielgar-
den for efter et udbud. Materielgarden varetager ligeledes opkridtning af banerne.

Endelig star Materielgdrden for vedligehold af det kommunale kunstgraes-anleeg - HM Park. Der er derudover
lavet aftale med tre efterskoler om leje af deres kunstgraesbaner til foreningernes brug. Timeprisen for brug
af de fire baner udlignes, sa foreningerne betaler samme leje uanset hvilken bane, de booker.

Der tilferes drligt ca. 100.000 kr. til en pulje til lysanlaeggene. Puljen bruges til at udskifte og vedligeholde
nedslidte lysanlaeg pa de i alt 21 lysanlaeg pd kommunens boldbaner samt tennisbaner.
Der ydes driftsudgifter til de fem kommunalt ejede klubhuse i Hedensted Kommune.

Selvejende idraetscentre

Der ydes driftstilskud til de 13 idreetscentre i kommunen. Tilskuddet er fastsat i en tilskudsmodel pa halom-
rédet. Der gives et tilskud pr. hal og gymnastiksal. Tilskuddet daekker skolers og daginstitutioners brug af cen-
trene.

Der ydes driftstilskud til kommunens tre svsmmehaller i Hornsyld, Hedensted og Terring. Driftstilskuddene til
svemmehallerne er fastsat med den enkelte svemmehal i en driftsaftale. Susmmehallerne skal stille deres
faciliteter til rddighed for kommunens skoler og daginstitutioner.

Fra budget 2022 blev der afsat 400.000 kr. i ekstra driftstilskud til svsemmehallen i Hedensted Centret. Reno-
veringen var feerdig i august 2022. Fra budget 2023 er der afsat 730.000 kr. i ekstra driftstilskud til svemme-
hallen i Hornsyld Idraetscenter. Renoveringen forventes at pdbegynde januar 2023.

Med baggrund i kommunens fokus pa klogt anvendte kommunale m* er der fokus pa udvikling af ekono-
misk baeredygtige faciliteter med stort lokalt engagement og hejere grad af bygningsfeellesskaber.

Der arbejdes fortsat med udviklingen af Byens Hus i Lasning, som forventes faerdigt i 2024,/2025.

Lokaletilskud

Folkeoplysningsloven fastseetter, at der som minimum skal gives 65 % i lokaletilskud til de folkeoplysende

foreningernes brug af faciliteter. Hedensted Kommune har tidligere givet 70 % i tilskud, mens hallerne har
veeret gratis for de folkeoplysende foreninger, der traditionelt set herer til i hallerne. | forbindelse med Kom-
munalbestyrelsens 2. behandling blev det besluttet, at budgettet til lokaletilskud skulle nedsaettes med ca.
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4,4 mio. kr. til budget 2023. Der skal grundet reduktionen udarbejdes nye retpirigslinjer for omradet. Idraets-

centrene modtager desuden lokaletilskud for at stille medelokaler og omklaedefaciliteter til radighed for for-
eningerne.

COVID-19 har haft stor betydning for idraetscentrenes skonomi. Udvalget for Feellesskab har i hele nedluk-
ningsperioden garanteret idraetscentrene, ligesom de evrige folkeoplysende foreninger, deres normale lokale-
tilskud beregnet pa historiske data. Projektet "Det gode liv i hallerne” om fleksibel adgang til faciliteter har
veeret delvist suspenderet i perioden, ligesom der arbejdes videre med aktivitetsméling i alle idraetscentrene.

Ovrige faciliteter
| fordret 2021 valgte Kommunalbestyrelsen at forlaenge et tilskud til Juelsminde Golfklub til neutralisering af
ejendomsskatten. Golfklubben vil modtage et tilskud pa ca. 200.000 kr. til og med &r 2027.

Indteegten fra Juelsminde Strand Camping og Vandrerhjemmet er fastsat i forpagtningsaftalen. Forpagtning-
saftalen har veeret sendt i dbent udbud for minimum 12 &r. De nuvaerende forpagtere startede i oktober
2015.

Kultur

Kultursamarbejder

Hedensted Kommune indgér i kulturaftalen for Kulturring @stjylland i samarbejde med seks andre kommu-
ner. Der er udarbejdet nyt grundlag for kulturaftalerne og indgéet en ny kulturaftale med Slots- og Kultursty-
relsen for perioden 2021-2024.

Hedensted Kommune indgér fortsat i kultursamarbejdet Europaeisk Kulturregion i samarbejde med de ovrige
kommuner i Region Midtjylland. Samarbejdet er en fortseettelse af samarbejdet fra Kulturhovedstad Aarhus
2017.

Der er samlet afsat 320.000 kr. til kultursamarbejder. | 2022 indgik Hedensted Kommune i samarbejdet om
etablering af 17 Verdensmadlsgavle. | projektet deltog 17 byer i ni jyske kommuner i den nye internationale
kunstattraktion ‘Verdensmalsgavlene’ sammen med lokale ildsjeele, lokalrdd, kulturelle foreninger, kulturinsti-
tutioner og kunstnere, der har fokus pa baeredygtighed og feellesskab. Arbejdet fortseetter ind i 2023.

Museer
Hedensted Kommune yder tilskud til de fire museer: Glud Museum, Hjortsvang Museum, Uldum Melle og
Juelsminde Havnemuseum. Tilskuddenes sterrelse er politisk vedtaget.

Teater

N&r barmnehaver, skoler og andre kommunale bgrneinstitutioner arrangerer en teaterforestilling, betaler institu-
tionen selv halvdelen af udgiften. Den anden halvdel betales pé en central konto. Den centrale halvdel mod-
tages der statsrefusion for, s& derfor nul nettoudgifter til teater under Feellesskab.

Lokalarkiver og forsamlingshuse/sognegarde

Kommunens 18 lokalarkiver modtager érligt 80.000 kr. tilsammen i direkte tilskud. Derudover er der en feel-
les pulje.
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Kommunens 19 forsamlingshuse/sognegarde modtager arligt et direkte tilskud-Tilskuddet er fastsat i forbin-

delse med harmoniseringen ved kommunesammenlaegningen

Andre kulturelle opgaver
Der er afsat et fast beleb til Palsgaard Sommerspil og Uldum Gademusik Festival.

Der er fokus pa kulturoplevelser der afholdes i samarbejde med lokale kulturakterer, foreninger og institutio-
ner. Arrangementerne markedsferes under navnet Oplev Kulturen pé en feelles kulturkalender p& kommu-
nens hjemmeside.

Fritid

Folkeoplysende voksenundervisning

Kommunens ni aftenskoler modtager arligt et tilskud til aflenning af ledere og leerere. Der er mellemkommu-
nale betalinger for omrddet, idet der opkraeves eller betales en godtgerelse, nér borgere deltager i aktiviteter
pa tveers af kommunerne.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Der gives forskellige tilskud til de folkeoplysende foreninger. Medlemstilskuddet gives til barn og unge i alde-
ren O — 25 &r samt personer med handicap. Der gives 195 kr. pr. medlem. Der gives kursustilskud svarende
til 75 % af foreningernes kursusudgifter, dog max. 3.000 kr. pr. person om éret.

Fritidsudvalget fordeler hvert &r ca. 650.000 kr. fra Udviklingspuljen til folkeoplysende og kulturelle initiativer
ud fra fastsatte kriterier. | forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling for budget 2023 blev det
besluttet, at Fritidsudvalgets AWARD-fest med middag, underholdning og priser til det frivillige foreningsliv i
kommunen, skulle afholdes hvert andet dr i stedet for en &rlig fejring.

Pensionisthejskolen

Pensionisthejskolen er et kommunalt tilbud til seniorer i Hedensted Kommune. Her er forskellige aktiviteter
som motionshold, foredrag, rejser og andre kulturelle aktiviteter. Formalet er, at borgeren far mulighed for at
fastholde og opbygge et netvaerk med andre seniorer gennem kulturelle oplevelser.

Ferieaktiviteter

Aktiv Ferie er kommunens tilbud til bern og unge i to uger i sommerferien samt i efterdrsferien. Her kan ber-
nene deltage i aktiviteter sdsom vandaktiviteter, kreativ udfoldelse, madlavning, aktiv i naturen og idreet. Der
er delvis egenbetaling. | 2022 blev der i forbindelse med Aktiv Ferie folderen uddelt et sommerferiepas til
alle kommunens bern i skolealderen med gratis adgang til kommunens kultur og fritidsakterer. Sommerferie-
passet vil fra 2023 veere indarbejdet som en mindre del af programmet for Aktiv Ferie.

Frivilligt socialt arbejde

Med baggrund i Lov om Social Service §18 yder Hedensted Kommune via puljer tilskud til foreninger, der
beskaeftiger sig med frivilligt socialt arbejde. Der var oprindeligt afsat i alt 2.443.000 kr. til frivilligt socialt ar-
bejde i 2023. | forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling for budget 2023 blev der vedtaget en
ét-drig besparelse pad 1 mio. kr. i 2023, og en permanent besparelse pd 500.000 kr. fra budget 2024 og
frem. Fra 2024 skal 350.000 kr. af budgettet sremaerkes til “Home-Start Hedensted", som hidtil har veeret
finansieret af Udvalget for Leering.
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Midlerne uddeles til foreningerne pa baggrund af ansegninger i december til Mr er afsat

en pulje p& 70.000 kr. til en initiativpulje, som kan seges i lebet af 2023.

Hedensted Kulturskole

Hedensted Kulturskole tilbyder undervisning inden for musik, billedkunst og drama. Som noget nyt, afpreves
et dansetilbud henvendt til de 8-16 drige i kommunen. | samme forbindelse deltager Kulturskolen i et regio-
nalt projekt; Dansekraft. Dansekraft er stettet af Region Midtjyllands Kulturpulje. Et projekt hvor deltagerne ud
over deres daglige undervisning, far mulighed for to gange om éaret, at mede elever fra andre Kulturskoler.
Foruden de ugentlige hold for barn og unge laver skolen koncerter og arrangementer, ligesom de ogsé ind-
gar i forskellige udviklingsprojekter pa tvaers af kommunen. | 2023 arbejdes der pa at udvikle et femte tilbud
i samarbejde med bibliotekerne i Hedensted Kommune.

Hedensted Kulturskole vil i 2023 have fokus pa:

« Barn og unge VS nye madlgrupper, f.eks. aldre, socialt udsatte, mennesker med handicap?

*  Made efterspargsel hos eksisterende brugergrupper VS gge interesse og tilgaengelighed for musik
hos bern og unge, der ikke har tradition for at benytte Kulturskolens tilbud?

« Udnytte og fokusere pa anvendelsen af Kulturskolens ressourcer; centrale kulturfyrtdrne VS decen-
trale undervisningssteder

»  En udvidelse af skolens nuvaerende tilbud, hvor vi i samarbejde med folkeskoleme sikrer at kultur
bliver en del af flere barn og unges opvaekst

Hedensted Kulturskole mener, at oplevelser skal ske i samveer og i feellesskab med andre — men arbejder
samtidig for en fastholdelse af vores kermeopgave; soloundervisningen.

Folkebiblioteker
Hedensted Bibliotekerne arbejder for veeredygtighed i hele Hedensted kommune. Med veeredygtighed me-
ner vi evnen til at leve tilfredsstillende liv for den enkelte, for feellesskaberne og for helheden.

Biblioteket arbejder pa at vaere dér, hvor behovet er, hos mennesker og i naturen og i bibliotekets fem huse
som ligger i Hedensted, Juelsminde, Terring, Uldum og Hornsyld, samt pé& de gratis digitale platforme:

Filmstriben, eReolen, eReolen Go, Netlydbog, Global (lydbeger og ebeger pa engelsk) og Podcasts.

Biblioteket har en aktiv skoletjeneste som arbejder pé alle skoler hvert & og som i de kommende é&r vil ud-
vikle tilbud til bernehaveomradet.

Biblioteket udbyder ogsé en langraekke kulturtilbud i form af arrangementer og events.

Endelig driver Hedensted Bibliotekerne den statslige service: Bogen kommer, som er et leveringstilbud til
borgere som ikke kan komme pa bibliotek, og som hver méaned kan fa bestilte beger bragt med bud.

| 2022 har biblioteket udviklet en ny strategi som har til formal at fokuserer arbejdet og bidrage tydeligt til det
gode liv i Hedensted Kommune og veeredygtigheden blandt barn og voksne.

Biblioteket har seerligt fokus pa at fremme den mangfoldige hverdagskultur for bern og voksne.

Herudover prioriteres to seerlige udviklingsomrader:
1) At udvikle og understette meningsfulde og aktive faellesskaber
2) At oplyse, uddanne og skabe kulturel aktivitet i og om naturen

84



Udvalget for Faellesskab
Budget 2023

| 2023 er der fokus pa at tydeliggere de enkelte huses potentiale gennem forseg med indretning, formid-

lingsformer, arrangementer og events og borgerneere tiltag, herunder en kobling til hhv. den nye sundheds-
politik og kommunens generelle fokus pé uges liv og trivsel.

Fra august 2022 har biblioteket overtaget ansvaret for kulturaftalen for Kulturring @stjylland i samarbejde
med seks andre kommuner. Der er udarbejdet nyt grundlag for kulturaftalerne og indgéet en ny kulturaftale
med Slots- og Kulturstyrelsen for perioden 2021-2024.

Direkter for omrédet Jonas Kroustrup indgér fortsat i kultursamarbejdet Europaeisk Kulturregion i samarbejde
med de svrige kommuner i Region Midtjylland. Samarbejdet er en fortseettelse af samarbejdet fra Kulturho-
vedstad Aarhus 2017.

Der er samlet afsat 315.000 kr. til kultursamarbejder.

Landdistriktsudvikling

Til landdistriktsudvikling via Det Feelles Landdistriktsrad er der afsat ca. 1,9 mio. kr. i budget 2023, og 2,4
mio. kr. fra budget og frem. Der arbejdes bl.a. med udvikling og aktiviteter i lokalomréderne, borgerbudget og
lokalrddene. | 2022 var det seerlige indsatsomrade "strategisk udvikling af landsbyer” og der blev udarbejdet
udviklingsplaner i samarbejde med fem byer. Udviklingsplanerne var finansieret via budget 2022, hvor der
blev afsat en engangspulje pa 1 mio. kr.

ANLAEG

Der er afsat i alt ca. 12 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse i 2023 og 2025-2026, hvoraf 6 mio. kr. finansie-
res af anlaegsrammen. For 2024 er ikke afsat de saedvanlige 6 mio. kr. finansieret af anlaegsrammen, hvorfor
der i 2024 er afsat i alt ca. 6 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse.

Der er i drene 2022-2026 afsat i alt 13,9 mio. kr. til varmekonvertering fra gas til fiernvarme og varmepum-
per. | 2023 er udger radighedsbeleb hertil 5,3 mio. kr.
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Udvalget for Teknik & Miljo

Udvalgsmediemmer

Udvalget for Teknik & Milje bestar fra 1. april 2022 af felgende 5 medlemmer:

Ove Kjeerskov Nielsen (O)
Formand

Gitte Andersen (V) Steen Christensen (A) Claus Thaisen (A) Jeppe Mouritsen (V)
Neestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Vaekst, Teknik & Faelleskab
Jonas Kroustrup

Jonas Kroustrup er sekretaer for Udvalget for Teknik & Miljer og har direkteransvaret for afdelingemne i den
administrative enhed Vaekst, Teknik & Fzellesskab.

Udvalgets opgaver

Mélgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune.

Alle aktiviteter skal méles p& om de understetter at borgere, virksomheder og kommune bidrager til, at alle
kan deltage aktivt i feellesskabet og "Det gode liv". Fokus er p& om vi sammen skaber baeredygtige rammer
og vilkdr, som mennesker, natur og virksomheder kan udvikle sig i. Det omfatter f.eks. opgaver som:

» Kommuneplantilleeg og Lokalplaner

* Byggeloven, bygge-og zonesager

* Veje og trafiksikkerhed mv.

« Naturbeskyttelsesloven- naturbeskyttelse og pleje

* Affald og genbrug

« Spildevand

 Myndighedsopgaver kystbeskyttelse

* Materielgérd

 Havmilje

« Grundvand — planlaegning og beskyttelse

* Miljgbeskyttelsesloven — miljgsager (erhverv og landbrug) og VWM
« Vandlgbsloven — Vandplaner, vandlebsvedligeholdelse og pleje
* Anlaegsopgaver og byggemodninger

* Biodiversitet
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Budgetpraesentation

Omrade Budget 2023

(hele1.000 kr.)
Faste ejendomme 1.246
Fritidsomrader 1.321
Naturforvaltning 1.080
Miljgbeskyttelse m.v. 709
@vrig planlaegning 487
Skadedyrsbekaempelse 30
Vejomrddet 36.259
Vintertjeneste 7.364
Affaldshandtering -6.156
| alt 42.340

Driftsbudgettet for Udvalget for Teknik & Miljg udger i 2023 netto 42,3mio. kr. Det brugerfinansierede omrade udvi-
ser et overskud pd 6,2 mio. kr.,, og budgettet pa det skattefinansierede omrade udger netto 48,5 mio. kr.

Tiltag for en gkonomi i balance.

Kommunalbestyrelsen vedtog ved 2. behandlingen den 12. oktober 2022 rammerne for Budget 2023 med reduk-
tionsforslag for de enkelte udvalgsomréder.

| bilaget "Aftale om budget 2023-2026 — en ekonomi i balance” fremgdr forudsaetninger, initiativer og strategier for
udvalgsomraderne.

En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens gkonomiske strategi har kun veeret mulig p&
baggrund af mange og betydelige budgetreduktioner pé ferst og fremmest driftsvirksomheden med 47,9 mio. kr. i
2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsarene.

Folgende forslag er vedtaget pa udvalgets omrade:

Omrade Indhold 2023 2024-2026

Udvalget for Teknik og Miljg

Natur, Vej og Anlag Genbrug af brgndslam, gl. fliser og fejesand 200.000 200.000

Natur, Vej og Anleg Reduktion af vintervedligehold af veje 800.000 800.000
Mindre brug af eksterne leverandgrer 600.000 600.000

Natur, Vej og Anleg Materielgirden 1.000.000 1.000.000
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| nedenstdende diagram vises, hvordan 48,5 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter p&det skattefinansierede omréde.

Budget 2023 i 1.000kr.

1.321

709

1.080/487
_— = Faste ejendomme

30
( mﬁe = Fritidsomrader
— = Naturforvaltningsprojekter
Miljgbeskyttelse

= @vrig planlaegning

7.364 1.24

= Skadedyrsbekaempelse
» Affaldshandtering
= Vejomradet

= Vintertjeneste

36.259/

Herudover er der pa det brugerfinansierede omréde budgetteret med et overskud pé driften i 2023 pa 6,2 mio. kr.
Brutto andrager udgifterne 71,4 mio. kr. og indteegterne 77,6 mio. kr.

Aktiviteternes fordeling fremgar af nedenstdende diagram:

Brugerfinansieret - Budget 2023 i1.000 k.

1.106 -1.070

B Generel administration - udgifter

B Generel administration - indtaegter

m Dagrenovation - udgifter
Dagrenovation - indtaegter

H Genbrug - udgifter

B Genbrug - indtaegter

Formal og budgetforudsaetninger

Faste ejendomme
Pa dette omrdde afholdes der udgifter og indtzegter til drift af de offentlige toiletter i Hedensted Kommune.
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Fritidsomrader
Der er afsat beleb til vedligeholdelse af naturstier og —pladser, rastefaciliteter m.v.

Naturforvaltningsprojekter

Omrddet vedrerer indteegter og udgifter til den kommunale naturbeskyttelsesindsats. Kommunens opgave er
at veere den udferende part pa en stor del af natur- og miljgarbejdet, altsa at vaere den offentlige institution,
der har ansvaret for, at der sker konkrete forbedringer af vores feelles miljg og natur. Kommunens opgave
bestar séledes i bade at varetage de lokale og regionale milje- og naturinteresser og i at veere statens “for-
leengede arm” i forhold til nationale og internationale natur- og miljginteresser.

Miljobeskyttelse m.v.
Omrédet vedrerer udgifter og indteegter i forbindelse med oprydning péa forurenede grunde, evrige planlaeg-

nings-, tilsyns- og overvagningsopgaver pa miljgomradet.

Miljgforvaltning af landbrug og industri omfatter kommunens udgifter i forbindelse med godkendelser og
tilsyn med landbrug, industri m.m. samt gebyr til anvendelse af Den Feellesoffentlige Miljgportal. | forbindelse
med miljetilsyn og evrige miljgopgaver er der nogle felgeomkostninger til f.eks. analyser, prevetagningsudstyr,
konsulentbistand, miljevagtordning mv. Betaling for en del af tidsforbruget i forbindelse med miljetilsyn og
godkendelser opkraeves ved virksomhederne og landbrugene. Gebyrreglerne er fastlagt af staten, men daek-
ker ikke de samlede omkostninger.

Béde for miliggodkendelser af industri og landbrug er aftalt servicemal med hensyn til sagsbehandlingstid.

Qvrig planleegning

Omrédet vedrerer driftsopgaver i form af tilsyn og kontrol med alle vandforsyningsanleeg, herunder vandvaer-
ker i kommunen. Kontrollen omfatter tilsyn med drikkevandskvalitet, fysisk tilsyn, godkendelse af vandvaerks-
takster, regulativer samt tilladelser til nye boringer og vandindvinding. Desuden varetages planlaegningsopga-
ven som indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse og vandforsyningsplanlaegning samt tilladelser til jordvar-
meanlaeg.

Diverse udgifter og indtaegter
Omrédet vedrerer udgifter og indteegter i forbindelse med skadedyrsbekaempelse.

Under skadedyrsbekaempelse afholdes dels udgifter til aflivning af vildkatte, marhunde og rottebekaempelse.

Til finansiering af rottebekaempelsen opkraeves der et gebyr pa 0,10 promille kr. pr. 100.000 kr. ejendoms-
veerdi.

Rotteomradet er hjemtaget til materielgérden i august 2020. Driften er stabil med god respons fra borgere.
Hjemtagning betyder, at det i sterre grad har vaeret muligt for kommunale institutioner f.eks. at tilkebe ydel-
ser i forhold til myrebekaempelse, hvepse og andre skadedyr gennem materielgdrden. Hjemtagningen giver
ogsé eget fleksibilitet i forhold til bemanding, da opgave maengden svinger meget henover aret, men har-
monerer godt med materielgddens evrige opgaver og bemanding.

Affaldshandtering
Omrédet vedrerer takster og gebyrer i forbindelse med affaldshandtering med baggrund i Miljgbeskyttelses-

loven, Affaldsakterbekendtgerelsen og Affaldsbekendtgarelsen.
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Kommunerne har endnu ikke faet melding fra Indenrigsministeriet og Boligmirfisteriet om, hvordan kommu-

nerne skal hdndtere situationen omkring moms pa renovation og genbrugsstationer bade fremadrettet og
bagudrettet.

Udvalget for Teknik & Miljg har behandlet takstforslag i meder i juni 2022 og august 2022. Gkonomiudvalget
har behandlet takstforslag i august 2022.

Husstandsindsamling

Henteordningen omfatter afhentning af husholdningsaffald (papir, pap, metal, plast, mad- og drikkekartoner,
madaffald samt restaffald), samt husholdningslignende restaffald fra erhverv. Fra 2023 skal erhvervslivet ifel-
ge ny lovgivning have mulighed for at veelge en kommunal ordning for husholdningslignende affald.

Kommunalbestyrelsen fastseetter hvert dr:

»  Takster for de enkelte beholdertyper p& baggrund af sterrelse, temmehyppighed og affaldsfraktion.

+  Takster for temning af nedgravede affaldsbeholder (bolig- og sommerhusforeninger).

»  Takster for tilvalgsydelserne: lerdagstemning, 4 ekstra temmedage, athentning pa grund, samt om-
bytningsgebyr.

Der er stadig usikkerhed omkring affaldsmaengderne i den nye henteordning, da disse beror sig pa borger-
nes velvilje til at affaldssortere, en darlig kildesortering af madaffald kan medfere forhgjet driftsomkostninger,
en meget stor udsortering af metal/plast/mad- og drikkekartoner kan ogsa medfere eget driftsomkostninger,
da denne fraktion er meget dyrere end forbraending.

Som felge af de stigende energipriser og krigen i Ukraine forventes omkostninger til drivmiddel og energi at
stige og dermed fare til egede omkostninger til renovation og efterbehandling hos AFLD. Det er p& nuvee-
rende tidpunkt usikkert, hvor store stigninger der er tale om, hvilke fraktioner, der vil blive berert i hvilken
udstraekning, og hvad omkostninger potentielt kan belebe sig til.

Foreninger star for udlevering af madposer til ejendomme med beholdere til madaffald, udleveringen sker i
perioden februar til april. Borgere har mulighed for at kebe supplerende poser pa genbrugsstationerne.

Genbrugsstationer, affaldseer, storskrald, affaldsplanlaegning og farligt affald.

Hedensted Kommune har fire genbrugsstationer. Erhverv har adgang til alle fire genbrugsstationer. Der er
24/7 ordninger p& Remmerslund samt Hornsyld.

Genbrugsstationemes opgave er at modtage affald samt storskrald fra private og virksomheder, for at afsaette
det sorterede affald til genbrug, nyttiggerelse, forbraending eller deponi — i naevnte prioritering.

Virksomheder kan igennem erhvervsordning kebe sig adgang til genbrugsstationerne. Der betales et sms-
gebyr for hvert besgg. Det skennes, at ca. 40% af erhvervsbesegene sker uden betaling. Derfor skal der
etableres et automatiseret system, som inddriver gebyret automatisk pa genbrugsstationerne i lebet af 2023.
Endvidere skal der ses p&, om der kan og skal etableres 24/7 ordning pa& de evrige stationer.

Kommunale institutioner og kommunale virksomheder har ikke mulighed for at betale pr. besgg og betaler i
stedet et fast arligt gebyr for brug af genbrugsstationerne
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Storskraldsordningen bestér af fire &rlige ternmedage, hvor borgere kan tilmelde sig afthentning af storskrald
ved skel.

Indsamlingsordning for farligt affald, elektronik og batterier bestar af en henteordning, hvor borgere stiller
deres udleverede miljokasse ud til athentning ved temning af beholdere i henteordningen for husholdnings-
affald. Elendomme med feelleslesning er ikke omfattet af henteordningen for farligt affald, elektronik og bat-
terier.

Der er etableret ca. 75 kommunale affaldsger i kommunen, hvor borgerne kan aflevere glas.

Administration samt drift af genbrugsstationer, affaldseer og farligt affald finansieres af gebyrer, som Kom-
munalbestyrelsen fastsaetter én gang arligt:

«  Affaldsgebyr for husholdninger

*  Miljggebyr for genbrugsstationer, storskrald og miljokasser

»  Gebyr pr. besag pa genbrugsstationerne for virksomheder

Pga. stigende geeld pa genbrugsstationemne (ved udgangen af 2021 var gaelden akkumuleret til 13,5 mio. kr.)
er miljggebyret for 2023 blevet forhgjet, s gaelden kan afvikles over en 5-arig periode. Planlagte investerin-
ger og forbedringer skal handteres inden for budgettet.

Fzelles funktioner — generelle vejformal
Udgifter og indteegter, som tjener generelle, tvaergdende vejformél samt udgifter vedrerende ovrige faelles

funktioner under Materielgdrden til markpersonale, materialer og maskiner.

Kommunale veje
Udgifter og indteegter i forbindelse med drift og vedligeholdelse samt anlaeg af veje, hvor kommunen er

vejmyndighed, herunder vintervedligehold.

Det samlede kommunale vejnet udger ca. 1.000 km vej. Vejene er inddelt i 3 klasser, athaengig af trafikal
betydning, og med forskelligt drifts- og vedligeholdelsesmaessigt serviceniveau. Det overordnede vejnet —
klasse 1 vejene — udger ca. 100 km og omfatter de veje, der har betydning for den overordnede trafik.

Kommunens Materielgérd daekker hele kommunen, og der arbejdes pé tveers i hele kommunen med ensar-
tet drift af f.eks. graesslaning og rabatklipning. Der sker en lebende tilpasning af driftsudbud og struktureret
registrering af arealer og elementer, der vedligeholdes.

Vintertjeneste

Vintervedligeholdelsen loses af private entreprenerer pa primaert kommunevejene, og Materielgarden leser
opgaven i byerne bade pa veje, fortove og stier.

Indsatsen i vintertjenesten prioriteres med udgangspunkt i Vinterregulativet fra 2019.
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Anlzeg

| budgettet for 2023 samt overslagsarene er felgende rédighedsbeleb afsat:
«  Cykelstipulje til prioritering — 1 mio. kr. i 2024.
e Omfartsvej ost om Hedensted, Etape 1 - 5 mio. kr. i 2023 og 26 mio. kr. i 2024.
«  Overholmsprojekt/omfartsvej Hedensted Syd — 10,8 mio. kr. i 2025 og 9,8 mio. kr. i 2026.
e Renovering af vejbroer — 1 mio. kr. i 2024.
+ Sideudvidelse veje — 2 mio. kr. i hvert af drene 2024, 2025 og 2026.
e Lyskryds i Lesning — 1,7 mio. kr. i 2025.
e Heveflade i Lasning — 0,5 mio. kr. i 2025.
e Spettrupvej — 1 mio. kr. i 2023.

I alt 6 mio. kr. i 2023, 30 mio. kr. i 2024, 15 mio. kr. i 2025 og 11,8 mio. kr. i 2026.
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Udvalget for Vaekst & Klima

Udvalgsmediemmer

Udvalget for Vaekst & Klima bestér fra 1. april 2022 af felgende 5 medlemmer:

Lars Poulsen (V)
Formand

Hans Vacker (V) Jacob Ejs (A) Mads-Peder Winther Seby (F) Gitte Andersen (V)
Neestformand
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Administrativ organisation

Direkter for Vaekst, Teknik & Feelleskab
Jonas Kroustrup

Jonas Kroustrup er sekretaer for Udvalget for Vaekst & Klima og har direkteransvaret for afdelingerne i den ad-
ministrative enhed Vaekst, Teknik & Feellesskab.

Udvalgets opgaver

Malgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune. Alle aktiviteter skal méles pd om de under-
statter at borgere, virksomheder og kommune bidrager til, at alle kan deltage aktivt i feellesskabet og “Det gode
liv". Fokus er pd om vi sammen skaber baeredygtige rammer og vilkar, som mennesker, natur og virksomheder
kan udvikle sig i."

Det omfatter bl.a. felgende opgaver:
«  Erhverv og iveerkseetteri
e Turisme
+ Detailhandel
¢ Compas — herunder grent ivaerkseetteri
e Kommuneplan
» Planstrategi
e Infrastrukturplaner
« Agenda 21
+  Strategier for klimahéndtering og kystbeskyttelse
¢ DK 2020 udarbejdelse af strategier og handleplaner
«  Udviklings- og masterplaner for byudvikling
»  Flagskibsprojekter eksempelvis Hedensted Midtby, Erhvervscampus, Byens Hus, Lasning
+  Boseetning, branding
Strategier for byggemodninger /"Boligen i fokus”
¢ Energi, varme, solceller, vand mv.
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Budgetpraesentation
Omrade Budget 2023
(hele1.000 kr.)
Vandlgbsvaeren 2.173
Administrativ organisation 882
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikt 4.457
| alt 7512

Driftsbudgettet for Udvalget for Vaekst & Klima udger i 2023 netto 7,5 mio. kr.

Tiltag for en gkonomi i balance.

Kommunalbestyrelsen vedtog ved 2. behandlingen den 12. oktober 2022 rammerne for Budget 2023 med redukti-
onsforslag for de enkelte udvalgsomréder.

| bilaget "Aftale om budget 2023-2026 — en gkonomi i balance” fremgér forudsaetninger, initiativer og strategier for
udvalgsomréderne.

En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens ekonomiske strategi har kun vaeret mulig pa
baggrund af mange og betydelige budgetreduktioner pa ferst og fremmest driftsvirksomheden med 47,9 mio. kr. i
2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsarene.

Folgende forslag er vedtaget pa udvalgets omrade:

Omrade Indhold 2023 2024-2026
Udvalget for Vakst og Klima
Vakst og udvikling Reduktion af Innovationspujlen (VK1 100.000 100.000

| efterfelgende diagram vises, hvordan budgettet p& 7,5 mio. kr. er fordelt p& de enkelte omrader.

Budget 2023 i1.000 kr.

m Vandlgbsvaesen
W Administrativ organisation

B Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter
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Formal og budgetforudsaetninger

Plan & Stab skal understette det fortsatte fokus pé tveergdende samarbejde omkring by- og boligudviklings-
projekter, og sikre den fortsatte fremdrift pa omradet, som dermed kan understette mal om vaekst og eget
bosaetning.

Der har de seneste dr veeret en stor stigning i udarbejdelsen af lokalplaner. Samtidig stiger afdelingens ovrige
opgaver 0gsa - herunder et historisk hejt omfang af grundsalg og byggemodning, samt en stor opgave med
strategisk udviklingsplan for landsbyer.

Der er afsat en pulje pa ca. 0,8 mio. kr. pr. dr til den strategiske indsats "Branding og bosaetning”, som daek-
ker over en reekke initiativer spredt over hele kommunen og ogsa sterre "kommunedaekkende” events.

Erhverv

Hedensted Erhverv har et teet samarbejde med formaendene for de enkelte Erhvervs- og Handelsstandsfor-
eninger. Desuden arbejdes der teet sammen med skoleafdelingen for at styrke ivaerksaetter i folkeskolen ved
bl.a. involvering af lokale virksomheder. Der er afsat 2,2 mio. kr. til Hedensted Erhverv, heraf 1,38 mio. kr. til
Erhvervshuset Midtjylland og 0,5 mio. kr. til projekt Compas.

Turisme

Til turisme er der afsat et budget pa 1,76 mio. kr. heraf 1,3 mio. kr. til Kystlandet.

Kystlandet er en ny organisering af turistindsatsen, hvor der er indgdet et samarbejde med Horsens og Od-
der Kommune.

Jordforsyning
Omradet omfatter udgifter og indteegter i forbindelse med tilvejebringelse og salg af arealer samt bort-for-

pagtning. Udgifter og indteegter vedrerende jordforsyning specificeres pa de enkelte funktioner efter formal.

Hedensted Kommune har pr. 18. august 2022 i alt 64 boligparceller til salg. Disse grunde fordeler sig som
folger:

«  Barit 1
»  Hedensted 5
¢ Hornsyld 6
* Llesning 2
*  Rask Melle 12
e Rérup 3
e Stouby 6
o Tarring 10
e Uldum 11
e Osted 1
« Aale 7

Der er pr. 16. august 2022 solgt i alt 11 boligparceller. Endvidere er der solgt 12.100 m2 jord til erhverv.

Jf. byggemodningsprogrammet vedtaget af Kommunalbestyrelsen oktober 2021 er der planlagt udstykninger
i 2022-2023 i @lholm, Glud, Lindved, Hedensted og Terring Vest.
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Vandleb
Vandleb omfatter administration af lovgrundlaget for samtlige 475 km kommunale og private vandleb belig-

gende inden for eller langs kommunegreensen. Heraf stér Hedensted Kommune for vedligeholdelse af 225
km kommunale vandleb samt mindre vandlebsrestaureringer.

| samarbejde med vandlebsentrepreneren arbejdes der lobende pa at tilpasse og optimere driften til det fak-
tiske behov inden for de regulativmaessige rammer. Der gennemferes mindre restaureringsarbejder f.eks.
fiernelse af smé speerringer.

For hvert offentligt vandleb er der udarbejdet et regulativ. Dette beskriver, hvorledes vandlebet skal vedlige-
holdes for bade at kunne aflede vand og vaere det naturlige sted for planter og dyr.

Der er aget fokus péd vandlebsvedligeholdelse, bl.a. for at oprette god ekologisk tilstand samt fastholde vand-
lobenes vandafledningsevne, hvilket giver egede udgifter til gradeskaering, oprensning samt opmaling m.m.

Anlaeg
Til pulje til centerbyerne er der afsat rddighedsbeleb pa 6 mio. kr. i 2025 og 7 mio. kr. i 2026.

Spejderhus Rask Malle. Der er afsat 1 mio. kr. i 2024 og 1 mio. kr. i 2025 som anlaegstilskud.

Hejvandssikring af Juelsminde. Udover radighedsbeleb pa 5 mio. kr. i 2022 er der afsat 5 mio. kr. i 2025 og
10 mio. kr. 1 2026, i alt 20 mio. kr.

Byenshus, Lesning. Der er afsat 16,5 mio. kr. i 2026 som anlaegstilskud.
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Renter
Renter af likvide aktiver

Der er for 2023 budgetteret med renteindtaegter af likvide aktiver pa netto 3,8 mio. kr. primeert fra kommu-
nens obligationsbeholdning m.v. Renteindtaegten er beregnet pé grundlag af det historiske flow uden bud-
getteret kasseopbygning eller —forbrug i 2023.

| forbindelse med kommunens strategi om sterre gkonomisk rdderum og for at opna sterre afkast er kom-
munens kapitalpleje fordelt pa to kapitalplejeforvaltere - SEB og Jyske Bank — hvor der er placeret ca. 110
mio. kr. hos hver. Det er forventningen, at blandt andet valg af flere kapitalplejeforvaltere giver et arligt afkast
pa gennemsnitlig 5,5 mio. kr. 4 mio. kr. om &ret anvendes til nedbringelse af kommunens valutaterminsfor-
rentninger.

For at sikre, at der pa intet tidspunkt er mere end 750.000 kr. i nettoindestdende i kommunens hovedbank
(Middelfart Sparekasse), placeres al overskudslikviditet i kapitalpleje hos Sparinvest, jfr. aftale med Middelfart
Sparekasse.

Pa denne funktion registreres ogsa gebyrer knyttet til de respektive indskudsformer, bl.a. gebyr for indbetalin-
ger via internet, overferselsgebyr, og gebyr for betalingsservice (PBS). Udgifterne er budgetteret med 1,7

mio. kr.

Den samlede renteindtaegt m.v. kan specificeres séledes i kroner:

Gebyr PBS og bank 1.700.000
Investeringsforeninger -3.500.000
Realkreditobligationer -2.000.000
| alt -3.900.000

Renter af kortfristede tilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol
Pa baggrund af de senere &rs regnskaber forventes érlige renteindtaegter pa 500.000 kr.

Renter af andre tilgodehavender vedr. konto 0-8
Pa baggrund af de senere &rs regnskaber forventes érlige renteindtaegter pa 50.000 kr. hovedsageligt som
folge af sager om regres pa sygedagpengesager m.v.

Renter af langfristede tilgodehavender

Udlan til beboerindskud
Det afsatte beleb pa 10.000 kr. er beregnet pa grundlag af de aktuelle udlén til beboerindskud.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Renteindteegter vedr. ldn ydet til betaling af ejendomsskatter og diverse udlan til foreninger, haller, forsam-
lingshuse m.fl. er afsat med 50.000 kr.
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Renter af udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Kommunens udleeg (sdvel geeld som tilgodehavende) vedr. forsyningsvirksomhederne (excl. spildevandsfor-
syningen) forrentes med Nationalbankens diskonto +1. Forrentningen beregnes af &rets primosaldo. Renter
modregnes pa hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder og indgdr her i takstberegningerne.

For 2023 budgetteres med en nettoindtaegt pa 168.000 kr., da affaldsomrédet primo 2023 vil veere i geeld
til kommunen bl.a. efter kommunens anlaegsinvesteringer pa omkring 20 mio. kr. i 2021-2022 til nye af-
faldsspande m.v.

Renter af kortfristet geeld
Til ekspropriationserstatninger og lignende er der afsat 10.000 kr. &rligt il morarenter m.v.

Renter af langfristet geeld

Der er til renter af den langfristede geeld excl. indefrosne feriemidler afsat 9,8 mio. kr. i 2023. Med henblik
pa at opnd en langsigtet mindreudgift til ldneydelser forventes kommunens l&neportefelje - efterhdnden som
det findes favorabelt - at blive omlagt sledes, at en sterre andel finansieres til en fast rente. Fastlasning af
renten for lan vil pd kort sigt medfere en sterre renteudgift. 4 mio. kr. om aret anvendes til nedbringelse af
kommunens valutaterminsforrentninger. De forventede renteudgifter er beregnet pé& grundlag af fordelingen
imellem variable og fast forrentede 1&n medio 2022, de kendte nye optagelser af lan i 2022 og 2023 samt
den forventede renteudvikling.

| forbindelse med overgang til ny ferielov er der for kommunens ca. 3.000 fuldtidsmedarbejdere i perioden
1. september 2019 — 3 1. august 2020 indefrosset feriepenge for knap 140 mio. kr. De indefrosne midler
skal senest afregnes til fonden Lenmodtagernes Feriemidler (LF), nér LF skal udbetale de indefrosne midler
til medarbejderen, hvilket skal ske, ndr medarbejderen fratraeder arbejdsmarkedet. | perioden frem til at He-
densted Kommune afregner feriemidlerne til LF, bliver der tillagt en forretning svarende til den samfunds-
meessige lenudvikling. Da Hedensted Kommune ikke har likviditet til at afregne knap 140 mio. kr. pa én
gang, er det forudsat, at afregningen til LF foretages over de naeste 20 dr med ca. 7 mio. kr. om é&ret. For
2023 forventes, at skulle betales en forrentning (indeksering) til LF p& i alt 513.000 kr. Renteudgiften forven-
tes at stige til ca. 1,1 mio. kr. i 2026.

Garantiprovision
| forbindelse med at kommunen meddeler l&negaranti til forsyningsvirksomheder (spildevand, fiernvarme,
vandveerker m.v.) skal forsyningsvirksomheder opkraeves garantiprovision i ldnenes lebetid.

| Budgetaftale 2022 indgik, at der etableres en “Gren fond” til at understette klimaindsatsen i Hedensted
Kommune. Fonden opbygges péd den made, at alle indteegter fra nye garantistillelser pa 1an til forsyningsom-
radet i forhold til oprindeligt budget 2021 pé 1.161.000 kr. tilfalder puljen. De budgetterede indtaegter fra
garantiprovision er derfor last fast pa 1.161.000 kr. For allerede meddelte ldnegarantier pr. august 2022 kan
opkraevninger af garantiprovision maksimalt udger 2.177.000 kr. i 2023. Hvis det holder stik, vil der veere ca.
1,1 mio. kr. til rddighed/opsamlet i "Gren fond” i 2022-2023 — men det forudseetter, at alle ldnegarantier er
udnyttet fuldt ud pr. 31. december 2022, hvilket dog er mindre sandsynligt.
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Tilskud og udligning

Hedensted Kommune har for 2023 valgt at selvbudgettere udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat
og kirkeskat samt tilskud og udligning, hvorfor tilskud og udligning er genberegnet ud fra selvbudgetteringens
forudseetninger om udskrivningsgrundlag i 2023 og indbyggertal pr. 1. januar 2023 (47.672).

Valget af selvbudgettering for 2023 medferer, at indkomstskat samt udligning og generelle tilskud for Heden-
sted Kommune efterreguleres i 1. kvartal 2026 pé& baggrund af de faktiske udskrivningsgrundlag i Hedensted
Kommune og hele landet i 2023, evrige data for 2023 til beregning af udligning og generelle tilskud samt
det faktiske indbyggertal i Hedensted Kommune og hele landet pr. 1. januar 2023, herunder fordelingen pa
forskellige aldersklasser. Udmelding om efterreguleringen i 1. kvartal 2026 sker 1. juli 2025 i forbindelse
med ministeriets udmelding af statsgaranterede udskrivningsgrundlag m.v. for 2026, séledes at resultatet af
efterreguleringen — positiv eller negativ — kan indregnes i Hedensted Kommunes budget for 2026.

For 2023 har Folketingets Finansudvalg besluttet et negativt balancetilskud pé& 16,2 mia. kr. Med hensyn til
budgetoverslagsarene 2024-2026 er indregnet konsekvenser af de forudsaetninger om balancetilskud m.v.,
som KL har lagt til grund for beregninger i KL's Skatte- og tilskudssystem juli 2022 for forventede statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag m.v., herunder forventede negative balancetilskud pa henholdsvis 19,0 mia. kr,,
26,8 mia. kr. 0g 29,5 mia. kr. i &rene 2024-2026.

De afsatte beleb vedrerende tilskud og udligning kan herefter specificeres sdledes:

1.000 kr. +=indteegter 2023 2024 2025 2026
Udligning og generelle tilskud 520.272 | 581.059 | 610.835 | 619.979
Kommunal udligning -77.088 | -39.586 | -46.327 | -56.648
Statstilskud til kommuner 596.676 | 613.371 | 652.773 | 672.407
Udligning af selskabsskat 108 6.701 3.818 3.650
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 576 573 571 570
Udligning og tilskud vedrerende udleendinge -8.616 | -8969 | -9.287 | -9.575
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne -5.604 -5.810 | -6.007 | -6.207
Seerlige tilskud 58.908 59.880 60.885 61.919
Tilskud til “e-kommuner” 2916 3.000 3.087 3.177
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 4.704 4.840 4.981 5.125
Tilskud til generelt loft i eldreplejen 6.720 6.912 7.112 7.318
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen 9.000 9.261 9.530 9.806
Finansieringstilskud 25248 | 25248 | 25248 | 25.248
Overgangsordning vedr. uddannelsesstatistikken
Tilskud til en veerdig eeldrepleje 9.420 9.693 9.974 | 10.264
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 900 926 953 981
| alt 564.960 | 626.160 | 656.426 | 666.116
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Indteegterne fra tilskud og udligning i 2023 pa ca. 565 mio. kr. er ca. 45 mio.K. lavere end ved valg af stats-

garanterede beleb, hovedsageligt som felge af mindreindteegt fra udligning af beskatningsgrundlag. Modsva-
rende er skatteprovenuet ca. 75 mio. kr. hejere — ud over merprovenuet pd ca. 10 mio. kr. ved forhgjelsen af
skatteprocenten i 2023 — og dermed er opnds der i 2023 som forudsat et samlet merprovenu pa 30 mio.
kr. ved selvbudgetteringen.

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere dr, underlagt en sanktion i forhold til aftalte
niveau, som for 2023 svarer til serviceudgifter pd 287,8 mia. kr. 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at
kommunerne overholder det aftalte niveau ved budgetvedtagelsen, jfr. Budgetloven. Budgetsanktionen er
som udgangspunkt kollektiv i 2023. Budgetloven giver imidlertid Indenrigs- og boligministeren bemyndigelse
til at gare sanktionen delvis individuel, sdfremt det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende
budgetadfaerd. Ordningen indebeerer, at der i det enkelte ar kan foretages en konkret vurdering af baggrun-
den for, at kommunernes budgetter for serviceudgifterne i det pédgaeldende ar samlet overskrider de forud-
satte rammer. P& baggrund af denne vurdering traeffer Indenrigs- og boligministeren beslutning om, hvorvidt
den delvise udbetaling af det betingede bloktilskud skal foretages kollektivt til alle kommuner eller efter indi-
viduelle kriterier eller som en kombination.

Regeringen og KL er enige om en tilpasning af de kommunale investeringer, séledes at det kommunale brut-
toanlaegsniveau udger 18,5 mia. kr. i 2023, hvilket er 1,4 mia. kr. mindre end aftalt for 2022. Det er aftalt, at
1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes samlede budgetterede anleegsudgit-
ter holder sig inden for den aftalte udgiftsramme under hensyntagen til det samlede budgetterede niveau for
drifts- og anlaegsudgifter. Kommunernes regnskab for bruttoanleeg er ikke omfattet af en sanktionsmeka-
nisme i 2023. @konomiaftalen indebaerer dog, at "Regeringen og KL er enige om, at det er en central forud-
seetning for skonomiaftalen, at den aftalte service- og anlaegsramme i 2023 overholdes bade i budgetterne
og regnskaberne”.

Af det samlede statstilskud pa 594,307 mio. kr. i 2023 udger det betingede balancetilskud for Hedensted
Kommune 24,036 mio. kr. vedrerende serviceudgifter og 8,016 mio. kr. vedrerende anlaeg. En eventuel
regnskabssanktion ved manglende overholdelse af den kommunale serviceramme for 2023 udmaéles i for-
hold til de samlede budgetter for service. Sanktionen er delt i en individuel del (60 pct.), som betales af de
kommuner, som har overskredet det oprindelige budget samt en kollektiv del (40 pct.).

For drene 2026-2027 er der ikke indgéet aftale om balancetilskud, men KL forudseetter i deres Tilskudssy-
stem, at der ogsa bliver sterre negative balancetilskud i disse dr pa mellem 19,0 mia. kr. og 29,5 mia. kr.
Dette som felge af at der forventes overskud i den kommunale gkonomi, ndr man sammenholder alle kom-
muners drifts- og anlaegsudgifter m.v. med indtaegter fra skatter og generelle tilskud m.v.

Udligning og generelle tilskud

| juni 2020 vedtog Folketinget den laenge ventede reform af udligning- og tilskudssystemet for kommuner
med virkning fra budget 2021.

Som det fremgar af tabellen pa foregéende side, er der en udligningsdel, der er et nulsum for kommunerme
under ét, hvor visse kommuner betaler og andre modtager. Hedensted Kommune betaler samlet set 77,1
mio. kr. til ordningen i 2023. | udligningsordningen indgér blandt andet udligning af kommunernes beskat-
ningsgrundlag, hvor Hedensted Kommune samlet modtager 97,7 mio. kr. (da kommunens budgetterede
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beskatningsgrundlag er under landsgennemsnittet) samt udligning af udgiftsbefiov hvor Hedensted Kom-

mune betaler 161,5 mio. kr. (da kommunens udgiftsbehov er under landsgennemsnittet). Herudover betaler
Hedensted Kommune 2,4 mio. kr. til en overudligningsordning og 10,9 mio. kr. til en seerlig kompensations-
ordning, hvor ministeriet ikke naermere har angivet, hvorledes belebet er fremkommet.

Det samlede statstilskud for hele landet til fordeling efter indbyggertal udger for 2023 i alt ca. 74,15 mia. kr.
Hedensted Kommunes andel heraf udger for 2023 596,7 mio. kr., svarende til ca. 0,8 pct.

Hertil kommer udligning af kommunernes provenu fra selskabsskat, som for Hedensted Kommune medferer
et positivt udligningsbeleb pa 0,1 mio. kr. for 2023 samt udligning af kommunernes provenu fra deekningsaf-
gift af offentlige ejendomme, som for Hedensted Kommune medferer et positivt udligningsbeleb pa 0,6
mio. kr. for 2023.

Udligning og tilskud vedrerende udleendinge

Udligning og tilskud vedrerende udlaendinge udger for Hedensted Kommune et nettobidrag for 2023 pé 8,6
mio. kr.

Qvrige bidrag og seerlige tilskud

Kommunerne yder bidrag til regioneme til udviklingsopgaver. For 2023 udger bidraget 118 kr. pr. indbygger
og i alt 5,6 mio. kr. for Hedensted Kommune.

Til kommuner med mindre ger — herunder Hedensted Kommune — ydes et arligt tilskud pd i alt 125,6 mio.
kr. Tilskuddet ydes som et generelt tilskud, men er begrundet i de seerlige udgifter, der er forbundet med at
have en eller flere mindre ger som en del af kommunen, herunder szerligt faergedriften. Hedensted Kommu-
nes andel vedrerende Hjare udger 2,9 mio. kr. i 2023. Ud over det generelle tilskud modtager Hedensted
Kommune 144.000 kr. i 2023 i driftstilskud til nedseettelse af faergetakster for godstransport pd Hjarne Faer-
gefart samt driftstilskud pd 588.000 kr. til nedszettelse af feergetakster i fordrs- og efterdrsperioderne for biler,
passagerer m.v. pd Hjarg Faergefart. De to seerlige tilskud pa i alt 732.000 kr. i 2023 kanaliseres videre til
Hjarne Faergefart ved forhgjelse af kommunens tilskud til faergefarten, hvorefter Hjarne Faergefart reducerer
taksterne for godstransport, biler, passagerer m.v. tilsvarende.

Det hidtidige finansieringstilskud til styrkelse af kommunernes likviditet pé i alt 3,5 mia. kr., som kommu-
nerne igennem en arraekke ekstraordinzert har modtaget, er med udligningsreformen blevet en permanent
del af tilskuddene til kommunerne. Kommunernes andel af 3,5 mia. kr. ligger nu fast, og Hedensted Kom-
munes andel udger i 2023 og arene fremover 25,248 mio. kr. For 2020 udgjorde kommunens tilskud
25,080 mio. kr., hvor det i tidligere &r typisk har udgjort et par og fyrre mio. kr. Hedensted Kommunes andel
af 3,5 mia. kr. fordelt efter den normale bloktilskudsnegle udger ca. 28 mio. kr.

Til seerligt vanskeligt stillede kommuner i hele landet efter § 16 er tilskudsrammen i henhold til aftalen om
kommunernes skonomi for 2023 p& 620 mio. kr. Ved vurderingen af kommunernes ansegninger vil der bli-
ver lagt vaegt pé blandt andet demografiske og sociogkonomiske udfordringer samt aktuelle og vedvarende
okonomiske udfordringer. En del af puljen er fordelt igennem udviklingspartnerskaber. Hedensted Kommune
har fremsendt ansegning om tilskud fra puljen for 2023 p& 40 mio. kr. Indenrigs- og Boligministeriet har den
30. august 2022 meddelt afslag pa ansegningen fra Hedensted Kommune.

Kriterierne for de ovrige seerlige tilskud er uzendrede i forhold til 2022.
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Hovedparten af drifts- og anlaegsomraddeme er omfattet af den kommunale momsudligningsordning for
kebsmoms, som medferer, at hovedparten af kommunens afholdte udgifter til moms refunderes via moms-

udligningsordningen.

For 2023 budgetteres med udgifter til kebsmoms og refusion af kebsmoms pé i alt 104 mio. kr. og udgifter

og indtaegter er dermed neutrale for kommunen.

Skatter

De afsatte beleb vedrerende skatter fordeler sig sdledes:

1.000 kr. +=indtaegter 2023 2024 2025 2026
Kommunal indkomstskat 2.301.322 2.310.604 | 2.401.361 | 2.503.803
Forskudsbeleb af kommunal indkomstskat 2.305.000 2.314.389 | 2.405.240 | 2.507.763
Afregning vedrarende det skra skatteloft -3.678 -3.785 -3.879 -3.960
Selskabsskat 82.692 96.826 91.984 79.848
Kommunens andel af skat af dedsboer m.v. 3.602 1.908 1.967 2.028
Grundsky/d 121.832 129.948 132.960 133.965
Dezkningsafgift offentlige ejendommes grund-

vaerdi 1.478 1.556 1.596 1.609
I alt 2.510.926 2.540.842 | 2.629.868 | 2.721.253

Kommunal indkomstskat
Skatteprocenten for den kommunale indkomstskat er for 2023 fastsat til 25,52, hvilket er en forhejelse med
0,12 pct.-point i forhold til skatteprocenten pa 25,4 i 2022.

Hedensted Kommune har for 2023 valgt at selvbudgettere med et udskrivningsgrundlag p& 9.032.132.000
kr. og et indbyggertal pr. 1. januar 2023 p& 47.672.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2023 udger til ssmmenligning ca. 8,739 mia. kr., hvilket er ca.
293 mio. kr. mindre end det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag.

@konomiudvalget har i august 2022 besluttet at ansege den statslige skattepulje inden fristens udleb den 9.
september 2022 om en forhgjelse af indkomstskatten med 0,4 pct.-point for 2023 og frem svarende til et
oget skatteprovenu pé netto ca. 32 mio. kr. &rligt. Udvalget var enige om at sege puljen for at holde alle dere
abne forud for budgetforhandlingerne, men en ansegning er ikke det samme som en efterfelgende beslut-
ning om skattestigning.
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Indenrigs- og Boligministeriet meddelte den 19. september 2022 dispensation til Hedensted Kommune til
en forhgjelse af udskrivningsprocenten for indkomstskat til 2023 inden for en ramme pa 9.967.000 kr.

Ved 2. behandlingen besluttedes at udnytte dispensationen ved at foretage en forhgjelse af skatteprocenten
med 0,12 pct-point til 25,52 pct,, hvilket giver et nettoprovenu fra kommunal indkomstskat svarende til di-
spensationen pa ca. 10 mio. kr. Skatteprovenuet udger i sig selv ca. 10,8 mio. kr. men modsvares delvist et
oget kommunalt bidrag (kommunal udgift) pa ca. 0,8 mio. kr. til det sdkaldte "skré skatteloft” i forbindelse
med at skatteforhejelsen pé& 0,12 pct.-point. Kommunens bidrag til det “skré skatteloft” udger herefter knap
3,7 mio. kr. 1 2023.

| 1. kvartal 2026 efterreguleres kommunal indkomstskat samt udligning og generelle tilskud for Hedensted
Kommune pé baggrund af de faktiske udskrivningsgrundlag i Hedensted Kommune og hele landet i 2023,
en raekke ovrige faktiske data for 2023 til beregning af udligning og generelle tilskud samt det faktiske ind-
byggertal i Hedensted Kommune og hele landet pr. 1. januar 2023, herunder fordelingen pé forskellige al-
dersklasser. Udmelding om efterreguleringen i 1. kvartal 2026 sker 1. juli 2025 i forbindelse med ministeri-
ets udmelding af statsgaranterede udskrivningsgrundlag m.v. for 2026, sédledes at resultatet af efterregulerin-
gen — positiv eller negativ — kan indregnes i Hedensted Kommunes budget for 2026.

Udskrivningsgrundlag for budgetoverslagsarene er i juli 2022 beregnet under hensyntagen til den forventede
generelle udvikling for hele landet, samt specifikke forhold der ger sig geeldende for Hedensted Kommune
(befolkningsudvikling, sammensaetning af skatteydere m.v.).

Provenu ved en skatteprocent p& 25,52 udger 2.305.000.000 kr. i 2023.

Selskabsskat
Provenuet i 2023 vedrerer indkomstéret 2020, som udbetales til kommunerne 3 &r efter indkomstaret.'

Der er udmeldt et provenu pé 82,692 i 2023, hvilket er en foregelse pd 11,5 mio. kr. og 16,2 pct. i forhold
til afregningen i 2022.

For hele landet er provenuet fra selskabsskat fra 2022 til 2023 formindsket med ca. 170 mio. kr. svarende til
1,6 pct. Hvis Hedensted Kommune havde haft samme vaekst, ville provenuet have udgjort ca. 70,1 mio. kr. i
2023, ca. 12,6 mio. kr. mindre end det faktiske provenu.

Anden skat palignet visse indkomster
Andel af bruttoskat efter § 48 E i kildeskatteloven (forskerskat) er budgetteret til 267.000 kr. i 2023.

Kommunens andel af skat af dedsboer er efter udmelding herom fra Skattestyrelsen budgetteret til 3,335
mio. kr. i 2023. | budgetoverslagsarene er provenuet budgetteret til ca. 1,6 mio. kr., hvilket er det gennem-
snitlige provenu for Hedensted Kommune. Det arlige provenu varierer meget fra mindre end 0,5 mio. kr. il
over 3 mio. kr.

' Selskabsskatten udger p.t. 22 % af selskabers overskud. Staten modtager fra 2021 85,76 % af provenuet, mens kom-
muner modtager 14,24 % af provenuet. Frem til 2020 modtog kommunerne 15,24 %. Kommunernes andel fordeles
mellem kommuner i forhold til summen af lenninger m.v. udbetalt til de ved virksomheden i hver af de pageeldende
kommuner beskzaeftigede personer.
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Grundskyld
Grundskyldspromillen er for 2023 fastsat uaendret til 18,000.

For ejendomme, der benyttes til landbrug, gartneri, planteskole, frugtplantage eller skovbrug opkraeves, jfr.
geeldende lov, grundskyld med en promille p& 14,8 promillepoint lavere end den fastsatte generelle grund-

skyldspromille, hvorfor Hedensted Kommune opkraever 3,2 promille i grundskyld for produktionsjord.

Det budgetlagte provenu for 2023 fremkommer séledes:

Afgiftspligtige grundveerdier Promille Provenu
Almindelig grundskyld 6.303.897.000 18,000 113.470.000
Grundskyld produktionsjord 2.613.197.000 3,200 ° 8.362.000
Grundskyld i alt 121.832.000

Som felge af Boligaftale fra maj 2017 foretages i de kommende dr en raekke aendringer med betydning for
kommunernes opkraevning af grundskyld. Forligskredsen bag Boligaftalen har efterfelgende i maj 2020 aftalt,
at den forudsatte implementering af boligskatteforliget i 2021 udskydes til 2024.

Fra 2022 geelder det, at grundlaget for grundskylden for ejerboliger hojst kan stige med 2,8 pct. érligt lige-
som grundlaget for grundskylden for erhvervsejendomme, herunder for leje- og andelsboliger, hejst kan stige
med 2,8 pct. drligt geeldende fra 2023.

Folketinget har i april 2018 vedtaget en midlertidig indefrysningsordning for 2018-2020, som indebaerer en
obligatorisk l&neordning og lavere beleb til opkraevning hos grundejerne, men med den ny aftale i maj 2020
forlaenges perioden til og med 2023. Det er fra primo maj 2021 muligt for boligejerne at framelde sig ord-
ningen. Lanene er et kommunalt tilgodehavende frem til, at [dnene overdrages til staten (SKAT) ved overgan-
gen til den permanente indefrysningsordning. Kommunen har mulighed for at finansiere udlanet ved lanop-
tagelse hos Kommunekredit. Skatteministeriet har oplyst, at man overtager alle 1&n til grundejerne til kurs
100, herunder ogsa forfaldne, men ej betalte Ian, ved overgangen til den permanente ordning.

Det er fortsat KL's anbefaling at budgettere udviklingen i ejendomsskatterne som vanlig. Dette frem til at der
et bedre grundlag for at vurdere eventuelle konsekvenser af nye ejendomsvurderinger og skatteregler.

De kommunale grundskyldspromiller kan ikke saettes op i drene 2021-2028.

Dakningsafgift af offentlige ejendomme

Der opkreeves daekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi, der opkraeves med samme beleb i
2022 og 2023, som blev opkraevet i 2021 for deekningsafgift af offentlige ejendommes grund- og forskels-
veerdi under ét. Geeldende fra 2024 forventes ny lovgivning pa omréddet, som bl.a. forventes at fastseette
med hvilken promille deekningsafgift fremover skal opkraeves.

Indteegter er budgetteret til 1.478.000 kr. i 2023.

Hedensted Kommune opkraever ikke deekningsafgift af private erhvervsejendomme.

? Grundskyld p& produktionsjord udger i h.t. lovgivningen 14,8 promille-point mindre end almindelig grundskyld. Grund-
skyld pa produktionsjord kan dog maksimalt udgere 7,2 promille.
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Balanceforskydninger

Forskydninger i likvide aktiver
Nér alle andre udgifts- og indteegtsposter er afsat afbalanceres budgettet via forskydninger i likvide aktiver el-
ler ved tilpasning af skatteprocenter.

Byrédet har fastlagt felgende skonomiske strategi:
o Der skal hvert &r vaere rdderum pa 70 mio. kr. efter ordinaer drift, som kan anvendes til anlaegs-
ramme.
o Der skal i et 3-arsperspektiv vaere en likvid kassebeholdning pd 100 mio. kr.
» Det betyder, at kassebeholdningen giver mulighed for at lave investeringer i langsigtede redukti-
onsplaner og omlaegninger.

Med de budgetterede indteegter fra skatter og generelle tilskud, de budgetterede driftsudgifter, anlaegsudgif-
ter, renter, afdrag pa lan, beregnede pris- og lenstigninger i budgetoverslagsarene indeholder budgettet for-
ogelse af likvide aktiver pd i alt 12,4 mio. kr. i 2023, 11,3 mio. kr. i 2024, 28,6 mio. kr. i 2025 og 25,0 mio.
kr. i 2026, hvoraf overskud pé forsyningsvirksomheder bidrager med mellem 6,2 mio. kr. og 9,6 mio. kr. i
hvert af drene.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Pantebreve

Fra pantebreve udstedt af kommunen budgetteres der ikke indteegter (afdrag) til kommunen i den 4 drige
budgetperiode. Der er ikke indregnet beleb vedrerende ekstraordinzere afdrag/indfrielser eller tilgange.

Indskud i Landsbyggefonden m.v.
Budgetbelobet er et nettotal for indskud i Landsbyggefonden, som felge af nybyggeri samt tilbagebetaling af

kommunal grundkapital vedr. eldreboliger m.v., der er solgt til almennyttige boligselskaber.

Der budgetteres med felgende nettobeleb:

- = indteegt 2023 2024 2025 2026

Tilbagebetaling af indskud i Landsbyggefonden | -77.000 -75.000 -12.000 0

Afdragene er beregnet pé& grundlag af pantebreve, gaeldsbreve samt tilbagebetalingsaftaler, som blev udfeer-
diget, da kommunen i sin tid betalte det kommunale indskud. Endvidere er indregnet, at der fra kommunens
side ydes grundkapitalindskud til aeldre- og seniorboliger m.v.

Ud over de anferte beleb er der pé investeringsoversigten, som en del af den samlede anlaegsramme, afsat
3 mio. kr. i kommunalt indskud i Landsbyggefonden i 2024.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Afdrag til kommunen pa diverse udlan til haller, foreninger og forsamlingshuse m.m. er afsat med arligt

105.000 kr. i 2023-2026 i henhold til de indgéede gaeldsbreve/aftaler.

| 2023 er afsat indtaegt til kommunen p& 972.000 kr. i forbindelse med en midlertidig finansiering af drifts-
udgifter i Juelsminde Digelag, indtil den ferste kontingentopkraevning sker via ejendomsskattebilletten i 2023.
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Deponerede belgb

N&r der budgetteres med overskud fra forsyningsvirksomhederne, skal kommuner for ikke at fa en likviditets-
meessig fordel deponere et tilsvarende beleb pr. 1. januar i budgetéret. Nar regnskabet for dret geres op, skal
det deponerede beleb korrigeres i forhold til regnskabet senest den 1. april aret efter. Hvis regnskabet viser
underskud frigives hele det deponerede beleb den 1. april, og ellers skal det korrigerede beleb deponeres
frem til 1. januar (to ar efter budgetdret), hvorefter det frigives.

Det er budgetteret med overskud fra forsyningsvirksomhedeme i i hvert af budgetarene 2022-2026. Der er
derfor afsat tilsvarende beleb til deponering for disse dr med 2,845 mio. kr. i 2022 og 6,2 mio. kr. i 2023. |
2024-2026 udger deponeringerne henholdsvis 7,3 mio. kr., 8,4 mio. kr. og 9,6 mio. kr. Deponeringen pa
2,845 mio. kr. for 2022 er forudsat frigivet inden 1. april 2023. Deponering pd 6,2 mio. kr. for 2023 er for-
udsat frigivet 1. januar 2025 etc.

| forbindelse med bevilligede kommunale l&negarantier til diverse idraetshaller m.v. er der medio 2022 depo-
neret i alt ca. 35,6 mio. kr. for ldn, der ellers ville pavirke kommunens ldneramme. Deponeringeme frigives
med 1/25 pr. ar. Der er budgetteret med frigivelse af disse deponeringer pd i alt 1.454.000 kr. i 2023 og
arene derefter.

Forskydninger i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Kassekreditter og byggelan

I juni 2022 har Kommunalbestyrelsen godkendt anlaegsbevilling og rédighedsbeleb fordelt over drene 2022-
2026 pdialt 13,861 mio. kr. til varmekonverteringer i de kommunale ejendomme veek fra gas. Da denne
type investeringer betragtes som energibesparende foranstaltninger, kan der foretages lanefinansiering af in-
vesteringen pa 13,861 mio. kr. Da projektet straekker sig over en arraekke, er det besluttet, at der optages en
byggekredit til lebende finansiering af de afholdte udgifter, og at der, nér projektet afsluttes i 2026, optages
et 25 arigt lan. Traekket pad byggekreditten forventes at udgere henholdsvis 5.315.000 kr. i 2023, 3.696.000
kr. i 2024, 2.673.000 kr. i 2025 og 1.702.000 kr. i 2026 svarende til rddighedsbeleb afsat til anlaegsudgifter
i disse dr.

Forskydninger i kortfristet gaeld til staten

Fra 2016 udbetaler kommunen — og hjemtager statsrefusion — til ydelser med 100 pct. statsrefusion for
ATP-bidrag og bidrag til obligatoriske pensionsordninger vedrerende kontanthjeelp, sygedagpenge, revalide-
ring, fleksjobansatte, ressourceforleb m.v., for bidrag til obligatoriske pensionsordninger samt tillaeg til refusion
til arbejdsgiverne af sygedagpenge og ressourceforlebsydelse under jobafklaringsforleb.

Der er budgetteret med udgifter og indteegter pa 8,35 mio. kr. om dret.

Kirkelige skatter og afgifter
Kirkeskatten er for 2023 fastsat usendret til 0,98 pct.

Provstiudvalget har fremsendt et budget for 2023, hvor der med en kirkeskatteprocent pa 0,98 stadig er et
lille tilgodehavende til kirken i mellemregningsforholdet, og hvorfor Provstiudvalget anbefaler, at kirkeskatten

fastseettes til usendret 0,98 pct. i 2023.

Kirkeskatteprocenten udgjorde i 2012 1,08, hvorefter den blev nedsat til 1,07 i 2013, til 1,02 i 2014 og til
0,981 2015.
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Da Hedensted Kommune har valgt at selvbudgettere kommunal indkomstskat;"udligning og generelle tilskud

for 2023, medferer dette, at udskrivningsgrundlaget for kirkeskat ogsé selvbudgetteres for 2023. Udskriv-
ningsgrundlaget for kirkeskat er selvbudgetteret svarende til det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for kir-
keskat p& knap 7.389 mio. kr. og skatteprovenuet udger 72,413 mio. kr. i 2023.

Det selvbudgetterede skatteprovenu for 2023 bliver tilsvarende den kommunale indkomstskat efterreguleret
i 1. kvartal 2026. Udmelding om efterreguleringen i 1. kvartal 2026 sker 1. juli 2025 i forbindelse med mini-
steriets udmelding af statsgaranterede udskrivningsgrundlag m.v. for 2026, séledes at resultatet af efterregu-
leringen — positiv eller negativ — kan indregnes i Provstiudvalgets budget for 2026.

Skatteprovenuet samt et udligningstilskud p& 188.000 kr. udbetales i 2023 fra staten til Hedensted Kom-
mune med en tolvtedel pr. méned, som ligeledes mé&nedsvis bliver betalt videre til kirkekasser, Landskirke-
skat samt Provstiudvalgets puljer m.v., hvorfor der er budgetteret med lige store udgifter og indteegter for He-
densted Kommune i 2023.
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Langfristet geeld

Afdrag pa lan
Der er i 2023 i alt afsat 34,145 mio. kr. til afdrag pa langfristede Ian.

Den bevilgede l&neoptagelse pa 1,225 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger pé skoler m.v. er forud-
sat effektueret i 2022 med ferste afdrag pé arligt 49.000 kr. i 2023.

De drlige afdrag pa lan er herefter budgetteret til ca. 34,1 mio. kr. i 2023, ca. 31,9 mio. kr. i 2024, ca. 32,5 i
2025 og ca. 33 mio. kr. i 2026.

Afregning af indefrosne feriemidler

Den ny ferielov medferer, at feriepenge og seerlig feriegodtgerelse er blevet indefrosset i perioden 1. sep-
tember 2019 til 31. august 2020. Den samlede indefrysning for ansatte ved Hedensted Kommune udger
knap 140 mio. kr. De indefrosne beleb skal kommunen afregne til fonden Lenmodtagernes Feriemidler fra
august 2021 f.eks. pa en gang, fordelt over 10, 20 eller 30 ar eller en anden periode. Der skal som mini-
mum hvert ar afregnes for de medarbejdere, der forlader arbejdsmarkedet for at gd pa pension m.v.

Da Hedensted Kommune ikke har likviditet til at afregne ca. 140 mio. kr. pd en gang, er det i budgettet ind-
regnet, at der foretages en lineaer afregning over 20 &r. Der er til denne érlige afregning afsat 6,95 mio. kr.

Hertil kommer érlig indeksering (rente) af de indefrosne beleb for den del af medarbejdere, der i lobet af et
ar har forladt arbejdsmarkedet for at gd pa pension m.v. Renteudgifterne er afsat saerskilt og er beskrevet un-
der "Renter af langfristet geeld” pa side 96.

Optagelse af lan
| 2022 forventes ldneoptagelse pa 1,225 mio. kr. til delvis finansiering af udgifter til energibesparende foran-
staltninger pd skoler og Kildebjerget i 2021 og 2022.

Der er ikke indregnet yderligere l&noptagelse i 2022 eller senere ar.

Der er medio august 2022 fremsendt ansegning til Indenrigs- og Boligministeriet om en andel pa 40 mio. kr.
af ministeriets ordineere lanepulje for 2023 péd i alt 200 mio. kr. Ministeriet har den 30. august 2022 meddelt
Hedensted Kommune afslag p& ansegningen.

Primo 2027 (efter budgetperioden) forventes optaget 25-arigt lan pd 13,861 mio. kr. til finansiering af i alt
13,861 mio. kr. afholdt i drene 2022-2026 til energibesparende foranstaltninger i form af varmekonverteringer
i de kommunale bygninger vaek fra gas.

Det forudseettes i evrigt, at kommunens samlede ldneramme udnyttes fuldt ud til enten frigivelse af depone-

ringer eller ny ldnoptagelse i hvert budgetar inden udgangen af april &ret efter, indtil Kommunalbestyrelsen
eventuelt beslutter noget andet.
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Hovedoversigt til
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1. halvdel
Regrz‘s(l;;? Regrz‘scg(za? nggzezt nggzezt Budget 2023 |  Budget 2023
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
A. DRIFTSVIRKSOMHED
(inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og 42.994 15326 54,645 -15.656 54.314 -16.085
miljeforanstaltninger
Heraf refusion -160 -253 -253
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 60.409 -54.481 66.643 -69.488 71.486 -77.642
2. Transport og infrastruktur 62911 -8.911 64.108 -7.102 66.087 ~7.545
3. Undervisning og kultur 693.797 -68.239 695.823 -60.006 683.962 -59.031
Heraf refusion -690 -892 -721
4. Sundhedsomradet 242.224 -1.278 239.324 -223 245.084 =229
> i‘;'g:ﬂ?geglz;er o8 2.048.558 -473469 | 2.058510 -436.015 2.188.303 -473.039
Heraf refusion -266.815 -239.165 -248.752
6. Zﬂ?ﬁﬁggg; 8 319.111 -16.690 322,622 13.874 326.105 -18.147
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 3.470.004 -638.394 3.501.676 -602.363 3.635.342 -651.719
Heraf refusion -267.664 -240.309 -249.726
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Eﬂ{‘dggﬁ!ﬂiﬁg:ﬁggg 37.510 78.352 10.250 31.615 -2.680
1. Forsyningsvirksomheder mv. 17.440
2. Transport og infrastruktur 21.088 -34 7.000 6.000
3. Undervisning og kultur 7.775 2.000
4. Sundhedsomradet 4764
5 Sodle oPEaverog 7199 27.180
*Feleudgten s
Anl=gsvirksomhed i alt 104.292 -78.646 17.250 66.795 -2.680
C. RENTER 12.325 -7.519 11.862 -10.573 12.035 -7.451
D. BALANCEFORSKYDNINGER
g e e
?SV_;%‘?E‘}"_agf;’gz';yd”'”ge’ 16.979 6.340 1.170 -29.912
Balanceforskydninger i alt 84.406 6.340 13.834 -17.530
E. AFDRAG PA LAN OG
LEASINGFORPLIGTELSER 58.550 43,187 41.095
(8.55.63-8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E) 3.662.150 -718.219 3.587.808 -612.936 3.737.736 -661.850
F. FINANSIERING
e e v
Optagne lan
(8.55.63 — 8.55.79)
I;'fg;%gg_”;j_"egz”_g‘g) 13.296 -761.445 13716 -708.204 14.220 -579.180
Refusion af kebsmoms 331
(7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 2.373 -2.188.123 2.508 -2.282.892 3.678 -2.514.604
Finansiering i alt 16.000 -2.959.930 16.224 -2.991.096 17.898 -3.093.784
BALANCE 3.678.150 -3.678.150 3.604.032 -3.604.032 3.735.634 3.735.634




Hovedoversigt til

Budget 2023
2. halvdel
Budgetoverslagsar 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
A. DRIFTSVIRKSOMHED
(inkl. refusion)
0: Byudvikiing, bolig- og 47282 -16.015 53.282 -16.015 53.282 -16.015
miljeforanstaltninger
Heraf refusion -252 -252 -252
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 71.421 -77.640 71.360 -77.652 71.350 -77.755
2. Transport og infrastruktur 65.791 -7.513 65.791 -7.513 65.791 -7.513
3. Undervisning og kultur 678.391 -58.759 679.791 -58.759 679.791 -58.759
Heraf refusion 717 =717 717
4. Sundhedsomréadet 245.724 -228 246.657 -228 246.657 -228
5 Sociale opgave og 2.208.620 -471.942|  2.212.043 -471.811 2207.049|  -471811
beskaeftigelse
Heraf refusion -248.820 -248.820 -248.820
6. Feellesudgifter og administration 300.994 -16.969 301.684 -16.969 300.056 -16.969
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 3.618.224 -649.067 3.630.609 -648.948 3.623.976 -649.051
Heraf refusion -249.788 -249.788 -249.788
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og 276 -327 2.402
miljeforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur 30.000 20.000 21.800
3. Undervisning og kultur 11.500 15.000 41.500
4. Sundhedsomradet
5. Sociale opgaver og 28.920 32000
beskaeftigelse
6. Feellesudgifter og administration
Anlagsvirksomhed i alt 70.696 66.673 65.702
PRIS-/LONSTIGNINGER 00-06 108.558 -18.950 220.845 -38.447 336.230 -58.520
C. RENTER 12.112 -7.386 12.207 -7.325 12.298 -7.315
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Foregelse i likvide aktiver (8.22.01 -
822.11) 11.331 28.571 24.955
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - ) )
8.52.62) 17.378 17.299 -878
Balanceforskydninger i alt -6.047 11.272 24.077
E. AFDRAG PA LAN OG
LEASINGFORPLIGTELSER (8.55.63- 38.862 39.409 39.973
8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E) 3.842.405 -675.403 3.981.014 -694.720 4,102.255 -714.886
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
(8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan
(8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning ) )
(7.62.80 — 7.62.86) 14.779 640.939 15.294 671.720 15.782 -681.898
Refusion af kebsmoms
(7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 3.785 -2.544.627 3.879 -2.633.747 3.960| -2.725.213
Finansiering i alt 18.564 -3.185.566 19.173 -3.305.467 19.742| -3.407.111
BALANCE 3.860.969 -3.860.969 4.000.187 -4.000.187 4,121.997( -4.121.997




Bevillingsoversigt

2023
Bevillingsoversigt Budget 2023
Strukturbeskrivelse BEV/RAD | U/I 1.000 DKK
| alt U 3.755.634
| -3.755.634
Gkonomiudvalg U 412.553
| -3.124.694
1 Drift BEV u 359.835
BEV | -23.634
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. U 29.926
| -3.101.060
22 Renter af likvide aktiver U 1.705
| -5.505
4 Renter BEV u 1.705
BEV | -5.505
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i avrigt I -550
4 Renter BEV | -550
32 Renter af langfristede tilgodehavender I -60
4 Renter BEV | -60
52 Renter af kortfristet geeld i vrigt U 10
4 Renter BEV u 10
55 Renter af langfristet geeld U 10.313
4 Renter BEV u 10.313
58 Kurstab og kursgevinster U -1.161
4 Renter BEV U -1.161
62 Tilskud og udligning U 14.220
| -579.180
7 Finansiering BEV U 14.220
BEV | -579.180
68 Skatter u 3.678
| -2.514.604
7 Finansiering BEV u 3.678
BEV | -2.514.604
08 Balanceforskydninger U 22.792
22 Forskydninger i likvide aktiver U 12.382
5 Balanceforskydninger BEV U 12.382
28 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i avrigt U -25.300
5 Balanceforskydninger BEV U -25.300
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -70
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. U -48
5 Balanceforskydninger BEV U -48
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender U 22
5 Balanceforskydninger BEV U -22
50 Forskydninger i kortfristet gaeld til pengeinstitutter m.v. U -5.315
5 Balanceforskydninger BEV U -5.315
55 Forskydninger i langfristet geeld U 41.095
6 Afdrag pa lan BEV U 41.095
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2023
Budget 2023
Strukturbeskrivelse BEV/RAD | U/I 1.000 DKK
Udvalget for Laering U 1.112.434
| -174.513
1 Drift BEV u 1.083.446
BEV | -148.730
2 Statsrefusion BEV | -25.783
03 Undervisning og kultur U 2.000
22 Folkeskolen m.m. U 2.000
01 Folkeskoler U 2.000
3 Anleeg U 2.000
5030200068 Hedensted Udearealer RAD U 2.000
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. U 27.180
25 Dagtilbud til bern og unge U 27.180
14 Daginstitutioner U 27.180
3 Anleeg U 27.180
5030100074 Daginstitution Arupvej, Hedensted RAD u 10.180
5030100079 Ny daginstitution Terring RAD U 8.500
5030100080 Ny daginstitution Hedensted RAD U 8.500
08 Balanceforskydninger U -192
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -192
27 Deponerede beleb for lan m.v. U -192
5 Balanceforskydninger BEV U -192
Udvalget for Beskaeftigelse U 989.333
| -256.676
1 Drift BEV u 989.333
BEV | -65.644
2 Statsrefusion BEV I -191.032
Udvalget for Social Omsorg U 972.883
[ -98.316
1 Drift BEV u 946.612
BEV | -63.446
2 Statsrefusion BEV | -32.190
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 26.300
| -2.680
25 Faste ejendomme U 26.300
| -2.680
18 Driftssikring af boligbyggeri U 26.300
| -2.680
3 Anleg U 26.300
| -2.680
5060200102 Demensbyggeri RAD u 26.300
RAD 1 -2.680
08 Balanceforskydninger U -29
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -29
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. U -29
5 Balanceforskydninger BEV U -29




Bevillingsoversigt

2023
Budget 2023
Strukturbeskrivelse BEV/RAD | U/I 1.000 DKK
Udvalget for Feellesskab U 119.208
| -10.228
1 Drift BEV u 115.231
BEV | -9.507
2 Statsrefusion BEV | -721
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger U 5315
25 Faste ejendomme U 5315
10 Feelles formal u 5315
3 Anleeg U 5315
5040000003 Varmekonverteringer i de kommunale ejendomme veek fra gas RAD U 5315
08 Balanceforskydninger U -1.338
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -1.338
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender U -83
5 Balanceforskydninger BEV U -83
27 Deponerede beleb for lan m.v. U -1.255
5 Balanceforskydninger BEV U -1.255
Udvalget for Teknik & Miljo U 142.630
| -91.147
1 Drift BEV u 133.312
BEV | -90.972
02 Transport og infrastruktur u 6.000
28 Kommunale veje U 6.000
22 Vejanleg U 5.000
3 Anleg U 5.000
5050300075 Omfartsvej ast om Hedensted RAD U 5.000
23 Standardforbedringer af feerdselsarealer U 1.000
3 Anleg U 1.000
5050300121 Spettrupvej RAD U 1.000
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. U 7
| -175
35 Renter af udleeg vedrerende forsyningsvirksomheder U 7
| -175
4 Renter BEV u 7
| -175
08 Balanceforskydninger U 3311
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U 3311
27 Deponerede beleb for [&n m.v. U 3311
5 Balanceforskydninger BEV U 3311
Udvalget for Vaekst & Klima U 6.594
| -60
1 Drift BEV u 7.573
BEV | -60
08 Balanceforskydninger U -979
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -979
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender U -972
5 Balanceforskydninger BEV U -972
27 Deponerede beleb for [&n m.v. U -7
5 Balanceforskydninger BEV U -7




Takstblad
Budget 2023

Kommunale takster, priser, gebyrer m.v. for 2023

2022 2023
Bornepasning
Dagpleje 3.383,00 3.492,00
Daginstitutioner
Bernehave 2.554,00 2.745,00
Vuggestue 3.664,00 3.862,00
Daginstitutioner inkl. madordning
Bernehave 3.189,00 3.385,00
Vuggestue 4.299,00 4.502,00
30 timers modul til forseldre pd barsel eller forseldreorlov
30 timers dagpleje (barsel/foraeldreorlov)) 2.337,00 2.469,00
30 timers bernehave excl madordning (barsel/foreeldreorlov) 2.011,00 2.196,00
30 timers vuggestue excl madordning (barsel/foraeldreorlov) 2.563,00 2.745,00
Kombinationstilbud til foreeldre med dokumenteret
arbejdsbetinget pasningsbehov, der ligger uden for
dagtilbuddenes normale abningstid
Taksten beregnes efter ansegning. Beregnes i forhold til en
fuldtidsplads ud fra en grundtakst + en timepris.
SFO
Heldagsplads 2.010,00 2.066,00
Eftermiddagsplads 1.716,00 1.764,00
Morgenplads 724,00 744,00
2-dages modul 724,00 744,00
Ugemodul i ferier 726,00 744,00
Brobygnings-/farskole-/overflytningsbarn 2.010,00 2.066,00
Knallertbevis 510,00 510,00
Renovation:
Private husholdninger
Heldrs temninger hver 4. uge
240 | beholder med papir/pap, metal/plast/mad- og drikkekartoner 475,00 475,00
eller todelt
660 | beholder med papir + papaffald eller metal/plast/mad- og 1.250,00 1.250,00
drikkekartoner
Heldrs temninger hver 14. dag
Todelt 240 | beholder med mad og restaffald 940,00 940,00
240 | beholder med madaffald 870,00 1.000,00
240 | beholder med restaffald 1.030,00 1.030,00
660 | beholder med restaffald 2.330,00 2.330,00




Takstblad

Budget 2023
2022 2023

Heldrs temning hver uge

660 | beholder med restaffald 4.100,00 4.660,00
Seerordning ved felleslesninger for beholdere

660 | beholder med papir/pap eller metal/plast/mad- og 2.750,00 2.750,00

drikkekartoner 14. dags temning

660 | beholder med papir/pap eller metal/plast/mad- og 5.500,00 5.500,00

drikkekartoner uge temning

240 | beholder med madaffald 3.000,00 3.000,00
Helars affaldsstation (feelleslesning v. boligforeninger m.m.)

Papir/pap 4. ugers temning 3.100,00 3.100,00

Papir/pap 14. dags temning 5.300,00 5.300,00

Papir/pap uge temning 9.700,00 9.700,00

Metal/plast/mad- og drikkekartoner 4. ugers temning 8.900,00 8.900,00

Metal/plast/mad- og drikkekartoner 14. dags temning 17.060,00 17.060,00

Metal/plast/mad- og drikkekartoner uge temning 32.170,00 32.170,00

Madaffald 14. dags temning 11.900,00 11.900,00

Restaffald 14. dags temning 15.690,00 15.690,00

Restaffald uge temning 29.440,00 29.440,00

Fast takst 1.300,00 1.300,00
Sommerhus temning 9 stk.

240 | beholder med papir/pap, metal/plast/mad- og drikkekartoner 420,00 420,00

eller todelt

660 | beholder med papir/pap eller metal/plast/mad- og 1.000,00 1.000,00

drikkekartoner
Sommerhus temning 15 stk.

Todelt 240 | beholder med mad/restaffald 680.00 680,00

240 | beholder med madaffald 780,00 780,00

240 | beholder med restaffald 740,00 740,00

660 | beholder med restaffald 1.620,00 1.620,00
Sommerhus ekstra temning

4 ekstra temmedage pr. beholder 155,00 155,00

Lerdagstemning (5/10 stk.) pr. beholder 440,00 440,00
Sommerhus affaldsstation (feelleslosning v. sommerhusforening)

Papir/pap 15 stk. 3.500,00 3.500,00

Papir/pap 37 stk. 7.200,00 7.200,00

Metal/plast/mad- og drikkekartoner 15 stk. 10.670,00 10.670,00

Metal/plast/mad- og drikkekartoner 37 stk. 23.450,00 23.450,00

Madaffald 15 stk. 7.180,00 7.180,00

Restaffald 15 stk. 9.870,00 9.870,00




Takstblad

Budget 2023
2022 2023
Restaffald 37 stk. 21.500,00 21.500,00
Fast takst 900,00 900,00
Andet
Afhentning pé grund op til 40 m. pr. spand 125,00 125,00
Afhentning pé grund 40 til 70 m. pr. spand 270,00 270,00
Ekstra temning 225,00 225,00
Ombytningsgebyr 400,00 400,00
Miljoafgift:
Private husstande, enfamiliehuse eller lign. 1.496,00 1.619,00
Lejligheder og sommerhuse 1.122,00 1.214,00
Institutioners arsgebyr for genbrugsstation 1.500,00 1.623,00
Pr. Big Bag (1ton) til afhentning af asbest (inkl. Moms) 1.550,00 1.550,00
Oprydning pé genbrugsstation efter fejlsortering m.m. pr. pabegyndt
halve time 600,00 -
Pose sampak (150 poser) afhentning p& genbrugsstation 20,00 20,00
Erhverv Inkl. moms Inkl. moms
240 | beholder med restaffald 14. dags temning 1.030,00 1.288,00
660 | beholder med restaffald 14. dags temning 2.330,00 2.913,00
660 | beholder med restaffald uge temning 4.100,00 5.125,00
Afhentning p& grund op til 40m pr. spand 125,00 156,00
SMS-ordning erhverv pr. gang 300,00 300,00
Gebyr for daekning af udgifter til rottebekampelse
Promille af ejendomsveerdi 0,10 0,10
Administrationsvederlag for opkraevning af eksterne gebyrer
via ejendomsskattebilletten
Administrationsbidrag As Vig Nord og As Vig Syd Digelag 3% 3%
Administrationsbidrag Sekeer Landvindingslag 3% 3%
Administrationsbidrag Juelsminde Digelag 3%
Skorstensfejning 3% 3%
Opseetning af kommerciel servicehenvisning 3.400,00 3.400,00
Seeson 2022/2023 | Saeson 2023/2024
Hedensted Kulturskole
Instrumentalundervisning
Soloundervisning 20 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. ar) 1.120,00 1.160,00
Soloundervisning 25 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. &r) 1.400,00 1.440,00
Soloundervisning 30 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. &r) 1.670,00 1.730,00
To generationer om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 1.890,00 1.950,00
Holdundervisning — pr. rate (3 rater pr. ar) 880,00 910,00




Takstblad

Budget 2023

Saeson 2022/2023

Saeson 2023/2024

Musikkarrusel - pr. rate (3 rater pr. &r) 880,00 910,00
Sangvaerksted - pr. rate (3 rater pr. ar) 880,00 910,00
Sammenspil
Sammenspil elever der ikke gar til instrumentalundervisning - pr. 590,00 610,00
rate (3 rater pr. ar)
Musikfabrikken - pr. rate (3 rater pr. dr) 590,00 610,00
Torring Skoleorkester - pr. rate (3 rater pr. &r) 240,00 250,00
Kor — pr. rate (3 rater pr. &r) 480,00 510,00
Bernehold
Babyrytmik - 10 gange 460,00 480,00
Musik og leg — 12 gange 550,00 570,00
Musikveerksted — pr. rate (3 rater pr. ar) 480,00 500,00
Priser for elever over 25 &r
Musikskolens orkester - pr. rate (3 rater pr. ar) 580,00 600,00
Sammenspil - pr. rate (3 rater pr. ar) 580,00 600,00
Soloundervisning 20 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. ar) 1.680,00 1.740,00
Soloundervisning 25 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. ar) 2.110,00 2.180,00
Soloundervisning 30 min. om ugen — pr. rate (3 rater pr. &r) 2.510,00 2.590,00
Dvrigt
Leje af instrumenter - pr. rate (3 rater pr. ar) 310,00 320,00
Leje af guitar og ukulele - pr. rate (3 rater pr. ar) 155,00 160,00
Indskrivningsgebyr 40,00 50,00
Der ydes ingen seskende- og aktivitetsrabat.
Billedskole 1.220,00 1.290,00
Der ydes ingen sgskenderabat
Dramaskole 660,00 700,00
Der ydes ingen saskenderabat
Dans 610,00 630,00
Der ydes ingen saskenderabat
2022 2023
Omsorgstandpleje, max egenbetaling Forelobig takst 555,00 560,00
Specialtandpleje, max egenbetaling Forelobig takst 2.075,00 2.100,00
Daghjem
Heldags, fuld forplejning pr. dag 86,00 91,00
Formiddag, forplejning uden middagsmad pr. dag 16,00 17,00
Formiddag, forplejning med middagsmad pr. dag 73,00 78,00
Deltagelse i pensionisthojskolens aktiviteter - pr. gang 27,00 29,00
Leje af luftfrisker pr. maned 261,00 272,00




Takstblad

Budget 2023
2022 2023

Tojvask pr. maned 131,00 136,00

Borgernes betaling for madservice
Varmholdt og feerdigretter — 2 retter 56,00 57,00
Varmholdt og feerdigretter -1 hovedret 49,00 50,00
1 biret/dessert 7,00 7,00
Udbringning pr. levering 6,00 7,00
Middag i cafe eller spisestue 60,00 62,00
Plejehjem
Dagntakst for beboere pa plejecentre/pr. dagn 127,00 131,00
Pr. méned 3.862,00 3.969,00
Sondepakke pr maned 319,00 338,00
Sondepakke pr. dag 12,00 12,00

Praktisk bistand, personlig pleje og madservice

Frit Valgs omradet — angivet uden moms - Afregning af

private leverandgrer
Praktisk bistand pr. time 399,00 411,00
Personlig pleje — degntimepris — (dag, aften, nat, weekend, 478,00 492,00
helligdage)

Madservice — pr. hovedret uden udbringning — Takster til

private leverandorer
Hovedret - normal 50,00 81,00
Hovedret + biret — normal 67,00 108,00
Hovedret diset 63,00 97,00
Hovedret — biret dieet 80,00 129,00
Biret - normal 17,00 27,00
Biret — dieet 32,00

Madservice — pr. hovedret med udbringning — Takster til

private leverandgrer
Hovedret - normal 71,00 118,00
Hovedret + biret — normal 88,00 145,00
Hovedret dieet 84,00 134,00
Hovedret — biret diset 101,00 166,00
Udbringning 21,00 37,00

Folkeregistrering

Byradet har besluttet, at der kan opkreeves bader for afgivelse af

bevidst urigtige oplysninger til Folkeregisteret/Kontrolgruppen jf.

CPR-loven § 57-58.

Folkeregisterfgreren, ansatte i kontrolgruppen og lederen af

Beskaeftigelse er bemyndiget til sammen at vurdere den enkelte

sag mht. bgdens starrelse.




Takstblad

Budget 2023
Restancer
Rykkerskrivelse for krav der er palagt udpantningsret 250,00 250,00
Rykkerskrivelse for krav uden udpantningsret 100,00 100,00

For krav tillagt udpantningsret opkraeves en rente pa 1 % pr.
pabegyndt mdned at regne fra kravets forfaldsdato. For krav, der ikke
er tillagt udpantningsret, opkraeves en drlig rente svarende til
Nationalbankens udlansrente pr. 1. januar og 1. juli (pt. 0,05%) med
tilleeg p& 7 % -point.

Der opkraeves gebyr for underretningsskrivelser vedr. skyldig
ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav 450,00 450,00




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: @konomiudvalget INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ré&dighedsbelgb Ajourfart
nummer ultimo | Korr. udgifts-
Dato Belob | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |Senere|overslag
5010100003 |Ufordelte anleegsmidler 5.580 3.700 9.280
5010100093 |Kapacitetsudvalg - kloge m2 -10.000| -10.000( -10.000 -30.000
5010100068 |Nyt administrationshus i Tgrring | alt 41.600| 39.662( 1.116 40.777
5010100099 |Indskud i Landsbyggefonden (8.24) | alt 15.600( 2.750] 12.850 3.000 18.600
@konomiudvalg i alt 13.966 -1.420|-10.000| -6.300 0




HEDENSTED KOMMUNE
Udvalg: Udvalget for Leering INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026

Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlzegsbevilling | Afholdt Radighedsbelab Ajourfart
nummer ultimo | Korr. udgifts-

Dato Belgb | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |Senere|overslag

5030200066 |Lasning Skole, indeklima 2.225 2.225
5030200067 |SIM faglokaler 27.01.21 9.000 787| 8.213 9.000
5030200068 |Hedensted udearealer 2.000] 1.500 3.500
5030200070 |Skolerenoveringer 10.000( 15.000( 25.000 50.000
5030200069 |Ombygning og renovering af Ungdomsgarden 27.04.22 4.400 4.400 4.400
5030100071 |Tandreguleringsklinik, Hornsyld | alt 20.000| 17.699 101 17.800
5030100073 |Dagtilbudskapacitet i Disted 400 400
5030100074 |Ny daginstitution pa Arupvej, Hedensted 500] 10.180] 28.920 39.600
5030100076 [Legepladspulje | alt 6.400f 5.078] 1.322 6.400
5030100078 |Bgrnehuset Lille Dalby, Administrationsbygning 26.01.22 3.200 3.200 3.200
5030100079 [Ny daginstitution Tarring 8.500 32.000{ 40.500
5030100080 [Ny daginstitution Hedensted 8.500 32.000 40.500

Udvalget for Leering i alt 20.361( 29.180( 40.420| 47.000| 25.000| 32.000




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Social Omsorg INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ré&dighedsbelgb Ajourfart
nummer ultimo | Korr. udgifts-
Dato Belob | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |Senere|overslag
5060200100 |Nye plejecentre Juelsminde og Lasning 30.000| 30.000
5060200102 |Demensbyggeri, inkl. merudgifter til feerdiggarelsen |l alt 20.400 3.000( 26.300 29.300
24.02.21 -2.680 -2.680 -2.680
5060200106 |2 hjemmeplejegrupper Rask Mglle 1.400 1.400
5060200096 |Demensvenlig indretning pa plejecentre 27.05.20 2.000f 1.525 475 2.000
5060200099 |Opgradering af brandforhold pa plejehjem | alt 3.000f 2.025 975 3.000
5060200107 [Nyt indgangsparti m.v. Sundhedshus Lasning 25.08.21 210 145 65 210
5060200105 |Ombygning til brug for Mestringsenheden 27.05.20 1.570| 1.483 36 1.519
5060000004 |Midlertidigt botilbud til handicappede borgere 26.04.17 5.000] 4.913 58 4.971
Udvalget for Social Omsorg i alt 6.009( 26.300 0 30.000
0] -2.680




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Fzellesskab INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ré&dighedsbelgb Ajourfart
nummer ultimo | Korr. udgifts-
Dato Belob | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |Senere|overslag
5050300059 [Pulje til bygningsvedligeholdelse (drift) 6.0001 6.000 6.000| 6.000 24.000
5040000003 [Varmekonverteringer i de kommunale 29.06.22| 13.861 475| 5.315| 3.696| 2.673( 1.702 13.861
ejendomme vk fra gas
5010100065 |Nedrivningspulje 2018-2022 | alt 5.320( 11.384| 5.369 16.753
28.11.18 -635| -5.622 -5.622
5010100071 [Nedrivningsejendomme 236 236
26.01.22 -807| -1.520 -807 -2.326
5010100088 |Yderligere nedrivningspulje (by og land) 3.000 3.000
5040100046 [(Hedensted Tracks 25.09.19 200 126| 2.874 3.000
5010100092 |Energibesparende foranstaltninger skoler m.v. [27.10.21 1.730 139 1.591 1.730
5040100049 |Kulturhus/Bibliotek Hedensted Midtby 37.000| 37.000
5040100061 |Lokale udviklingsplaner i lokalomraderne 24.11.21 1.000 90 910 1.000
Udvalget for Feellesskab i alt 17.220( 11.315| 3.696| 8.673| 7.702| 40.000
-807




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Teknik & Miljg INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ré&dighedsbelgb Ajourfart
nummer ultimo Korr. udgifts-
Dato Belgb | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Senere | overslag
Jordforsyning, Boligformal

5010200011 |Fredsboveenget | alt 6.789( 5.898 208 6.106
| alt -6.201( -2.429 -156 -2.585
5010200017 |Hgkerveenget | alt 1.500| 1.451 398 1.849
| alt -160| -1.736 -1.736
5010200023 |Marvej | alt 10.053| 9.274 18 9.292
| alt -20.570| -16.007 -16.007
5010200041 |Tegltoften | alt 2.410( 2932 498 3.430
| alt -1.547( -2.596 -2.596
5010200043 |Stenkjaergard, Etape 3-4-5 | alt 15.258| 14.581 136 14.717
| alt -13.078| -4.468| -4.788 -9.256
5010200066 |Skovhavegard | alt 7.312 8.174 751 8.926
29.04.15 -650( -3.078 -3.078
5010200070 |Follerupgardvej | alt 13.100| 11.740 1.464 13.204
| alt -9.850| -4.675| -5.576 -10.251
5010200073 |Grgnlund | alt 11.773| 11.106 837 11.943
| alt -6.850| -10.908 -10.908
5010200078 |Friggsvej, Etape 2 | alt 5.750( 6.081 6.081
31.08.16 -5.500( -4.482| -1.030 -5.512
5010200080 [Hans Jensens Vej | alt 1.558| 1.573 48 1.621
| alt -893 -887 -48 -935
5010200082 |Stjernegardsvej 1 19.12.18 55 191 191
| alt -4.800 -4.800 -4.800
5010200084 |Sikavej | alt 7.000( 4.251 489 4.740
| alt -5.502| -7.350 -7.350
5010200087 |Remmerslund | alt 18.234| 19.555 19.555
| alt -23.255| -17.559| -6.879 -24.438
5010200090 [Constantiaparken | alt 1.165| 1.004 170 1.174
| alt -7.640( -6.500| -1.140 -7.640
5010200094 |Byudvikling i Lasning | alt 10.650| 10.453 249 10.701
| alt -4.285 -133] -4.152 -4.285
5010200096 [Thyras Veenge, Etape 3 | alt 5.975| 4.763 4.763
| alt -7.500 -5.243| -2.077 -7.320




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Teknik & Miljo INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ré&dighedsbelgb Ajourfart
nummer ultimo Korr. udgifts-
Dato Belgb | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Senere | overslag
5010200103 |Valmueveenget | alt 5.883| 6.435 78 6.513
| alt -5.883| -3.665( -2.217 -5.883
5010200104 |Overholmvej | alt 7.200| 6.561 1.992 8.553
| alt -16.523 -16.523 -16.523
5010200105 |Tarring Vest, bydelsplan | alt 7.475| 7.746 7.746
| alt -7.700 -7.700 -7.700
5010200106 [Radhusgrunden i Uldum 90 90
27.11.19 -4.785 -4.785 -4.785
5010200107 (Fjordplantagen, Glud | alt 6.356 866 5.557 6.423
23.02.22 -5.600 -5.600 -5.600
5010200108 |Lille Dalby Hgjen 29.04.20 | 15.000( 11.052 533 11.585
| alt -26.800| -26.717 -736 -27.454
5010200111 [Vestergardsmarken, Etape 3 | alt 2.2401 2.285 27 2.311
| alt -2.319 -21 -2.319 -2.340
5010200112 |Areal til Demensplejehjem 30.09.20 | -12.030 -12.030 -12.030
5010200115 |(Guldagerveenge, Etape 3 | alt 6.862 68 6.862 6.930
| alt -6.862 -6.862 -6.862
5010200116 [Tykmoseveenget 24.11.21 3.986 143 3.846 3.990
24.11.21 -3.986 -3.986 -3.986
5010200117 |[Lillekongens Ager, Etape 4 | alt 4200 2.782 1.418 4.200
| alt -4.200 -55]  -4.200 -4.255
Jordforsyning, Boligformal i alt 25.578 0 0 0 0 0
-97.605 0 0 0 0 0
Jordforsyning, Erhvervsformal
0501030005 |Erhvervsparken @lholm - Etape 1 og 2 | alt 24.814| 19.496 -154 19.341
| alt -13.089] -10.688 -1.337 -12.025
0501030006 |Erhvervsvej Daugard | alt 10.537| 6.199 4.370 10.569
| alt -8.867( -1.690| -7.177 -8.867
0501030013 [Kildeparken | alt 42.469| 42.429 42.429
| alt -9.526| -10.627| -1.489 -12.116
0501030021 |Skiltemagervej | alt 42.698| 41.388 3.196 44.584
| alt -35.325| -14.622 -931 -15.553




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Teknik & Miljo INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ré&dighedsbelgb Ajourfart
nummer ultimo Korr. udgifts-
Dato Belgb | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Senere | overslag
5010300027 |Karrosserivej | alt 5.082| 5.166 5.166
| alt -4.777) -3.777 -1.000 -4.777
5010300028 [Hedensted Syd | alt 2.012 -867 1.145
| alt -1.546 43 -1.502
5010300029 |Kildeparken, Etape 3 | alt 12.425| 3.003 8.960 11.964
| alt -51.800] -30.982( -20.843 -51.825
5010300030 |Erhvervsareal til etablering af vej og parkering 26.08.21 1.500 1.500 1.500
26.08.21 -1.500 -1.500 -1.500
5010300031 |Gesagervej 66 26.08.21 5.000 5.000 5.000
26.08.21 -5.000 -5.000 -5.000
5010300032 |Kildeparken, Etape 4 | alt 11.000 11.000 11.000
27.04.22 -2.500 -2.500 -2.500
5010300034 |Erhvervsparken @lholm - Etape 3 29.06.22 9.000 9.000 9.000
29.06.22 -8.200 -8.200 -8.200
Jordforsyning, Erhvervsformal i alt 42.005 0 0 0
-49.933 0 0 0
Salg af diverse grunde -3.076 -3.076
Diverse anleeg
5050100018 |Abning rerlagt vandigb 27.11.19 2.000f 1.678 322 2.000
5050100007 [C2C CC (EU-projekt) 29.03.17 2.980( 4.643 179 4.822
29.03.17 -2.980( -2.223| -2.599 -4.822
5050300118 [Naturgenopretning EU LIFE 29.06.22 300 300 300
5050300115 |Forundersagelser vandplansprojekter Skjold A 25.05.22 807 807 807
og Astrup Kaer vandsystem 25.05.22 -807 -807 -807
5050100019 |Biodiversitet og jordfordelingsprojekter | alt 200 152 48 200
Transport og infrastruktur (vejanleeg m.v.)
5050300116 [Feelles service- og garagefaciliteter i Klakring 29.06.22 4.000 4.000 4.000
29.06.22 -642 -642 -642
5050300071 [Cykelstipulje til prioritering 27.03.19 2.000f 2.352 4.000 1.000 7.352
5050300074 |Forskennelse af rundkarsel i Tarring | alt 2.075] 1.913 161 2.075




HEDENSTED KOMMUNE

Udvalg: Udvalget for Teknik & Miljo INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026
Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ré&dighedsbelgb Ajourfart
nummer ultimo Korr. udgifts-
Dato Belgb | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Senere | overslag
5050300075 [Omfartsvej st om Hedensted, Etape 1 | alt 10.600[ 2.471 8.202| 5.000| 26.000 41.673
5050300080 (Bjgrnsknude - stianlaeg | alt 1.790| 1.587 202 1.790
18.12.19 -200 -200 -200
5050300091 |Cykelsti Torupvej, Hedensted 29.04.20 1.000 446 554 1.000
5050300092 [Skolestien - Hedensted/Lasning 29.04.20 1.025 391 634 1.025
5050300093 |Cykel- og gangsti Oster Snede 29.04.20 1.000 378 26 404
5050300105 |Juelsminde Vest 27.01.21 4.000 31 3.969 4.000
5050300107 [Cykel- og gangsti Lasning | alt 7.300f 2.986 4.315 7.301
5050300108 [Overholmsprojekt/omfartsvej Hedensted Syd | alt 2.200 192 2.008 10.800( 9.800 22.800
5050300109 (Vejanleeg Rugmarken 258 -258 0
5050300055 |Renovering af vejbroer | alt 7.5001 6.395 1.213 1.000 8.608
5050300063 |Renovering af Horsensvej/dsterbrogade | alt 17.100( 18.266 327 18.593
31.01.18 -2.500( -4.066 -4.066
5050300072 |Sideudvidelse veje | alt 8.000| 6.188 1.812 2.000| 2.000( 2.000 14.000
5050300102 |Trafiksikkerhed pa Grumvej 28.04.21 3.300 372 2.928 3.300
5050300106 |Pulje til Trafiksikkerhed | alt 6.000| 3.334 2.366 5.700
5050300110 |Trafikafvikling Hedensted Syd 27.01.21 800 124 676 800
5050300111 |Krydsombygning Bredgade/Jargensens Allé 27.01.21 2.000( 1.834 166 2.000
5050300112 |Vejforbedringer og trafiksikkerhed 2021 27.01.21 5.000f 2.643 2.057 4.700
5050300113 |Hgjlykkevej - Sideudvidelse 24.02.21 5.000 5.000 5.000
5050300117 [Signalanleeg Overholmvej/Stationsve; 25.05.22 1.600 1.600 1.600
5050300119 |Lyskryds i Lasning 1.700 1.700
5050300120 |Haeveflade i Lasning 500 500
5050300121 |Spettrupvej 1.000 1.000
Transport og infrastruktur i alt 45.957| 6.000| 30.000| 15.000| 11.800 0
-642
Udvalget for Teknik & Miljo i alt 115.196( 6.000| 30.000| 15.000( 11.800 0
-154.662 0 0 0 0 0
Forsyningsvirksomheder
5050000008 [Udvidelse af bygninger pa Hornsyld 27.04.22 2.600 2.600 2.600
Genbrugsstation
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Udvalg: Udvalget for Veaekst & Klima og i alt INVESTERINGSOVERSIGT Budget 2023-2026

Belgb angivet i 1.000 kr.
Projekt- Projekt Anlaegsbevilling | Afholdt Ajourfart
nummer ultimo Korr. udgifts-

Dato Belob | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Senere |overslag

5010100050 |Pulje til centerbyer 5.750 6.000| 7.000 18.750
5010100053 [Udvikling af Uldum Midtby 26.04.17 5.000] 2.488 2.512 5.000
5010100066 |Byprojekter, herunder baneunderfaring 13.500 4.000f 17.500
5010100069 |Masterplan Juelsminde | alt 1.600| 1.023 371 1.395
5010100071 |Byudvikling Trykkerigrunden, Hedensted 27.06.18 1.100 999 101 1.100
5010100084 [Hedensted Midtbyplan 29.04.20 1.000 731 244 975
5010100086 |Torveti Tarring 25.11.20| 10.000| 2.880 7.060 9.941
5010100091 |Nyt byggeri ved banen i Hedensted 23.06.21 900 302 547 849
5040100059 [Spejderhus i Rask Mglle 1.000( 1.000 2.000
5050300114 |Projekt "Bind by, havn og strand sammen". 25.08.21 3.250| 2.017 1.233 3.250
5050300061 |Hgjvandssikring af Juelsminde 29.06.22 5.000 5.000 5.000] 10.000 20.000
5040100054 |Byens Hus, Lasning 30.03.22 1.500 1.500 16.500 18.000
5040100055 [Korninghus 500 500
5040100058 |AEsken i Rarup 2.000 2.000
5040100060 |Borgerhuse, understatte lokale projekter 4.000 4.000

Udvalget for Vaekst & Klima i alt 40.318 0 1.000( 12.000| 33.500{ 8.000

Lanoptagelse afledt af anlaeg -475] -5.315| -3.696( -2.673| -1.702 -13.861

| alt alle udvalg 215.670| 72.795| 73.696( 72.673| 71.702| 110.000

-155.944| -7.995| -3.696| -2.673| -1.702
Nettoudgift alle udvalg 59.726| 64.800( 70.000{ 70.000{ 70.000| 110.000
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Rammerne for budget 2023-2026

Forligspartierne Danmarks Demokraterne, Dansk Folkeparti, Konservative
Folkeparti, Nye Borgerlige, Socialistisk Folkeparti og Venstre har den 3. oktober
2022 indgdet budgetaftale for Hedensted Kommune for budgetaret 2023 og
overslagsarene 2024 - 2026.

Budgetaftalen er indgdet med afszet i en historisk svaer gkonomisk situation.
Kommunens gkonomi er praeget af gkonomien i Danmark og i resten af verden
samt flere ar med COVID-19-pandemien og nu krigen i Ukraine, som medfgrer hgje
prisstigninger, forsyningsvanskeligheder og tilhgrende usikkerhed.

Usikkerheden har resulteret i en historisk stram gkonomiaftale mellem regeringen
og KL, som ikke deekker den situationen, som kommunerne - og seerligt Hedensted
Kommune star i. Regeringens finanslovsforslag signalerer ligeledes, at
kommunerne kigger ind i en fremtid, hvor de kommunale velfzerdsomrader ikke er
prioriteret pd niveau med tidligere. S8ledes er der fra staten fx ikke givet fuld
kompensation for flere indbyggere, herunder flere bgrn og aeldre, eller for det
stigende udgiftspres pa szerligt det specialiserede socialomrade.

Disse omstaendigheder kommer oveni Hedensted Kommunes i forvejen vanskelige
gkonomiske situation, som overvejende skyldes det kommunale tilskuds- og
udligningssystem, som ar for &r skaevvrides til ugunst for Hedensted Kommune
med en tilskudsreduktion pd minimum 30 mio. kr. arligt og kommuner med
lignende sociogkonomisk og demografisk sammensatning. Situationen er saerligt
paradoksal, idet Hedensted Kommune i de senere &r har oplevet en stzerk
gkonomisk veekst i kommunen, kendetegnet ved regionens laveste ledighed.

De gkonomiske rammer for kommunens budgetlzegning 2023-2026 har derfor
vaeret stramme, ligesom der er en usikkerhed omkring, hvordan gkonomien vil
udvikle sig i Igbet af budgetperioden.

En ansvarlig aftale om et budget i balance i henhold til kommunens gkonomisk
strategi har derfor kun vaeret mulig pd baggrund af mange og betydelige
budgetreduktioner pa fgrst og fremmest driftsvirksomheden med 47,9 mio. kr. i
2023 og 51,7 mio. kr. i overslagsarene, hvor forligspartierne har prioriteret af
fastholde den absolutte kernevelfaerd, samt en reduktion af anlaeagsrammen med 20
mio. kr. i 2023.

Forligspartierne udnytter endvidere muligheden for at haeve kommuneskatten uden
sanktioner med 0,12 %, som vil give et arligt mer-provenu pa knap 10 mio. kr.
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Som naevnt vaekster Hedensted Kommune, og der er i 2022 frem til nu flyttet netto
600 borgere til kommune. Vi har i aftalen lagt vaegt pd et budget med fortsat fokus
pd vaeksten i Hedensted Kommune, da det er med vaekst i balance, at vi skal
finansiere fremtidens velfeerd og de udfordringer, som kommunen ogsa star overfor
med bl.a. den grgnne omstilling. Vi har sdledes tiltro til fortsat stor vaekst i
arbejdspladser og indbyggere i perioden 2023-26.

P8 trods af de begraensninger, den nye kommunale udligningsordning siden budget
2021 har lagt pd kommunens gkonomi, har forligspartierne derfor i budgettet afsat
penge til den demografiske udvikling, hvor Leeringsomradet har faet tilfort 13,5
mio. kr. og Social omsorg 2,5 mio. kr. til at sikre velfaerdsydelser til det stigende
antal borgere.

Samtidigt er der med en andret prioritering og periodisering af nogle af de
anlaegsprojekter, som har indgdet i tidligere budgetforlig enighed blandt
forligspartierne om en revideret investeringsoversigt, som indebaerer ivaerkszettelse
og fortseettelse af de anlaegsprojekter, som er absolut ngdvendige ift. kommunens
udvikling og borgerne. Det indebzerer blandt andet tre nye pasningstilbud samt
feerdigggrelsen af det nye demensplejehjem, som sikrer en bedre indsats for
kommunes borgere.

Som afseet for budgettet er der gennemfgrt en inddragende proces, og de over 500
hgringssvar og dialogerne i processen med borgere, virksomheder og ansatte har
udgjort et vigtigt kvalificerende, demokratisk grundlag for parterne.

At sikre et budget i balance har kraevet en reekke harde og store beslutninger hos
forligspartierne, som vil have konsekvenser for badde borgere, virksomheder og
medarbejdere. Men forligspartierne er enige om, at de aftalte besparelser
kombineret med en stigning i kommuneskatten, selvbudgettering samt et fortsat
fokus pa at sikre vaeksten i kommune bidrager til en stgrre robusthed i gkonomien i
de naeste ar.

En vaesentlig forudsaetning i budgetleegningen har vaeret, at vi tror pa, at vi fortsaetter
den gkonomiske vaekst i kommunen. Selvom den gkonomiske situation i Danmark og pa
verdensplan er blevet mere usikker igennem 2022, s& forudsaetter vi, at beskaeftigelsen
blandt borgerne og skatteindtzegterne i Hedensted Kommune fortsat vil ligge pa et hgjere
niveau end skgnnet pd landsplan i 2023.

Budgettet er sdledes baseret pa selvbudgetteringsprincippet, idet vores eget skgn
for skatteindtaegter i 2023 ligger over det statsgaranterede skgn. Det begrunder vi
med en forventning om fortsat stor stigning i befolkningstallet og en gkonomisk
vaekst, der ligger over niveauet pa landsplan, som det er skgnnet af
Finansministeriet.
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Indsatser for at skabe balance pa de enkelte
omrader

Herunder er oplistet en reekke af de tiltag, som forligspartierne er enige om for at
skabe balance pa de enkelte omrader.

gkonomiudvalget

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne pa
@konomiudvalgets omrade ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 18,2 mio.
kr., som bl.a. omfatter administrative besparelser i Jobcentret pa 3,1 mio. kr.,
besparelser pa administration og ledelse i Social omsorg pa i alt 2,7 mio. kr.,
besparelser pd administration og ledelse i Vaekst, Teknik og Fzellesskab pa 2 mio.
kr., besparelse ved omlaegning af IT-systemer pa 0,6 mio. kr. Der henvises i gvrigt
til den samlede oversigt i bilag 1.

Udvalget for Beskaeftigelse

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne pa
beskzeftigelsesomradet ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 1,7 mio. kr.
Reduktioner pa beskaeftigelsesomradet begrundes med den meget lave ledighed i
kommunen lige nu. Der henvises til den samlede oversigt i bilag 1.

Forligspartiernes er samtidig enige om at friholde indsatser med direkte
borgerkontakt ved at bevare aftentelefons abningstid i Socialpsykiatrien, sa vi
sikrer, at borgere i udsatte situationer fortsat har mulighed for at sgge vejledning
og stgtte i ydertimerne.

Udvalget for Social Omsorg:

Senior — og sundhedsomrddet

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne pa
senioromradet ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 1,8 mio. kr., som
omfatter reduktion af nattevagt pa plejehjem fra 2 til 1 nattevagt samt besparelser
ifm. implementering af ny praksis for inkontinens- og stomihjaelpemidler. Der
henvises til den samlede oversigt i bilag 1.

Forligspartierne bakker endvidere op om gennemfgrslen af en plejeboliganalyse
med henblik pa at sikre, at plejeboligkapaciteten i Hedensted Kommune stemmer
overens med de fremtidige behov.

Forligspartierne er desuden enige om at understgtte plejen taettest pa borgerne ved
at beholde demensaflastningsindsatsen for borgere i eget hjem. Derudover
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friholdes aktivitetsmuligheder for kommunens aldre borgere, Den Sociale
Dimension samt fastholdelse af madlavning i kgkkenerne pa plejehjem.
Forligspartierne gnsker desuden at det under puljen til “Aktiviteter inde og ude”
sikres, at der er konkrete aktiviteter pa plejehjemmene og at indsatserne under
den Sociale Dimension ogsd daekker indsats mod ensomhed.

Voksenhandicapomradet

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne pa
handicapomradet ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 4,8 mio. kr., som
blandt andet omfatter besparelser som fglge af fjernelse af ekstra feriedage for
borgere i bofeellesskab, besparelser ved andringer i rammerne for paedagogisk
ledsagelse i bofaellesskaber samt omlaegning af botilbud til bomiljg. Der henvises i
gvrigt til den samlede oversigt i bilag 1.

Der har i en arraekke endvidere vaeret en stigning i antallet af borgere med behov
for hjaelp pa8 Voksenhandicapomradet. Det udfordrer de gkonomiske rammer pa
omradet. Samtidigt er Hedensted Kommunes udgifter til omradet hgjere end mange
sammenligningskommuner og i den hgje ende pa landsplan. Der er derfor behov for
at gentaenke tilgangen pd omradet.

Derfor bakker forligspartierne op om Handleplan for Voksne med handicap 2023-
2026, som tager udgangspunkt i et gnske om at skabe en udvikling af omradet, der
er helhedsorienteret og tager udgangspunkt i den enkeltes drémme og mal, savel
som gnske om selvbestemmelse og om at veere til veerdi for faellesskabet. Samlet
afsaettes 62,9 mio. kr. af kommunekassen i perioden 2023-26 til at finansiere den
gkonomiske handleplan for omradet.

Udvalget for Laering

Skoler

Forligspartierne er enige om at understgtte den decentrale organisering og
udviklingen af kommunens lokalsamfund ved ifm. dette budget at friholde
folkeskolerne for besparelser og aendringer i skolestrukturen.

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne pd
skoleomradet ved at gennemfgre reduktionstiltag, som primaert omfatter reduktion
af tildeling til specialklasser generelt og pa enkelte skoler. Der henvises til den
samlede oversigt i bilag 1.

Dagtilbud
Dagtilbudsomrédet opprioriteres generelt i budgettet med i alt 20 mio. kr. til at
deekke udgifterne til pasning af det stigende antal bgrn i Hedensted Kommune.
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For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne pa
dagtilbudsomradet ved at gennemfgre reduktionstiltag p& i alt 3,6 mio. kr., som
omfatter besparelse ifm. sammenlaegning af Tofteskovens bgrnehuse. Der henvises
til den samlede oversigt i bilag 1.

Samtidigt er forligspartierne enige om at understgtte den decentrale organisering
og de sma lokalsamfund ved ifm. dette budget at friholde gvrige dagtilbud for
sammenlagning.

Bgrn og Familie

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne indenfor
Bgrn og Familie ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 4,2 mio. kr., som blandt
andet omfatter besparelse pa billigere anbringelser, faerre tilbud pa
dagbehandlingstilbuddet Ankersvej, og fjernelse af muligheden for parsamtaler. De
nuvaerende ungesamtaler viderefgres fremadrettet ved etablering af tveerfagligt
team, der fortsat kan sikre let tilgaengelig rad og vejledning. Dette sker i et
samarbejde mellem UU, PPR og ungeenheden. Der henvises til den samlede
oversigt i bilag 1.

Forligspartierne er samtidigt enige om at bevare den frivillige hjzelp til familier via
Home-start gennem en omlagning af finansieringen (via §18-midlerne).

Vaekst, Teknik og Fzellesskab

Udvalget for Fallesskab

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne under
Udvalget for Faellesskab ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 6,7 mio. kr.,
som omfatter reduktion af §18 midler til frivilligt socialt arbejde, reduktion af midler
til landdistriktsudvikling samt reduktion i lokaletilskud til idraetshaller. I forhold til
sidstnaevnte tiltag udarbejdes nye retningslinjer pa omradet - herunder at
praecisere, at det ogsa gaelder kommunale boldhaller. Der henvises i gvrigt til den
samlede oversigt i bilag 1.

Forligspartierne har desuden aftalt, at Mobilitetsplanen tages op til fornyet drgftelse
i 2023.

Partierne ser endvidere frem til i 2023 at drgfte en samlet El-ladestanderplan for
hele Hedensted Kommune.

Udvalget for Teknik & Miljg

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne under
Udvalget for Teknik & Miljg ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 2,6 mio. kr.,
som omfatter reduktion af rammen for vintervedligehold af veje, mindre brug af
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eksterne leverandgrer samt besparelse pd Materielgdrden. Der henvises i gvrigt til
den samlede oversigt i bilag 1.

Forligspartierne er enige om at viderefgre Naturpuljen i 2023 pa 500.000 kr.
Formalet med puljen er at inspirere, facilitere og understgtte lokale borgerdrevne
projekter, der bidrager til grgn omstilling og en beaeredygtig livsstil generelt,
herunder livskvalitet i sammenhang med natur.

Udvalget for Vaekst & Klima

For at sikre et budget i balance er det ngdvendigt at reducere i udgifterne under
Udvalget for Vaekst og Klima ved at gennemfgre reduktionstiltag pa i alt 0,1 mio.
kr., som omfatter reduktion af Innovationspuljen. Der henvises i gvrigt til den
samlede oversigt i bilag 1.

Forligspartierne er endvidere om at bakke op om de strategiske tiltag, der sattes i
vaerk for at sikre en vaekst i balance, sdsom bosaetningsstrategien, boliganalyser,
planstrategier, som er med til at sikre de bedst mulige rammer for kommunens
fremadrettet vaekst og omstilling til fremtidens udfordringer.

Anlaeg og infrastruktur i perioden 2023-2026

Forligspartierne gnsker at arbejde videre med at gogre Hedensted Kommune til en
attraktiv bosaetnings- og erhvervskommune, og det kraever anlagsinvesteringer.

Anlaegsomradet er praeget af reducerede finansieringsmuligheder, idet
kommunernes anlaegsfinansiering og I&nemuligheder er blevet beskaret med
@konomiaftalen for 2023, ligesom kommunens raderum for anlaeg er begraenset
som fglge af de gkonomiske udfordringer.

Derfor har forligspartierne matte foretage en aendret prioritering og periodisering af
nogle af de anlaegsprojekter, som er indgdet i tidligere budgetforlig, sdledes at
nogle anlaeg skubbes til senere ar. Dog sdledes, at der fortsat anlaegges for 70 mio.
kr. i 2023 som forudsat i den gkonomiske politik. I overslagsarene 2024 - 2026
sgges anlaegsbudgettet forgget til 80 mio. kr. arligt finansieret via en bedre
udnyttelse af de kommunale ejendomme / reduktion i lejemal.

Forligspartierne er enige om en revideret investeringsoversigt, som i
budgetperioden 2023-2026 indebeerer ivaerksaettelse og fortszettelse af de
anlaegsprojekter, som er absolut ngdvendige ift. kommunens udvikling og
borgerne:

e Demensplejehjem inkl. merudgifter til faerdigggrelsen
e Tre nye pasningstilbud i hhv. Hedensted og Tgrring til at sikre
pasningsmuligheder til det stigende antal bgrn
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e Stor pulje til skolerenoveringer

e Vedligehold af bygningsmassen

e Varmekonverteringer i de kommunale ejendomme veaek fra gas
e Renovering af vejbroer

e Cykelstipulje

e Hgjvandssikring i Juelsminde

e \Vejen gst for Hedensted

e Omfartsvej i Hedensted Syd

e Byens Hus i Lgsning

e Lyskryds i Lgsning

Styring af jordforsyning

Forligspartierne er endvidere enige om, at der skal sikres en strammere styring af
jordforsyningsomradet. Der indfgres en ny styringsmodel for omradet, sdledes at

det sikres, at investeringer hurtigere tjener sig ind for kommunen. Aftalepartierne
er 0gsa enige, at der skal ske frasalg af overskydende grunde. Malet er et salg pa
30 mio. kr. i perioden.

Yderligere initiativer i 2023

Fortsat fokus pé8 effektiv brug af kommunens bygninger
Forligspartierne er enige om, at der skal vaere et fortsat fokus pa at sikre kloge
kvadratmeter, sa vi sikrer faerre og mere energirigtige kvadratmeter.

Der skal udarbejdes en analyse af den samlede bygningsmasse, som Hedensted
Kommune ejer eller lejer sig ind i til kommunale aktiviteter mhp. minimering af den
bygningsmasse, der skal driftes og vedligeholdes for kommunale midler.

I analysen skal endvidere indgd mulighed for frasalg/afvikling af kvadratmeter — og
herunder samling af administrative funktioner pa feerre adresser.

Til formalet nedsaettes en politisk falgegruppe (kapacitetsudvalg) med reference til
@konomiudvalget. Gruppens opgaver bliver bl.a. at reducere kommunens
lejeudgifter, at udnytte kommunes bygninger bedst muligt og nedsaette de samlede
udgifter til bygninger og lokaler samlet set. Arbejdet foretages uden at aendre pa
antallet af skoler. Der udarbejdes et saerskilt kommissorium for opgaven, som
behandles i @konomiudvalget i november 2022.

Det forventede provenu fra arbejdet i Kapacitetsudvalget anvendes til at forgge
anleegsbudgettet i 2024 og frem med 10 mill.kr. Dette skal dog genbudgetteres i
forbindelse med budget 2024, nér resultaterne af kapacitetsudvalgets arbejde
foreligger. Hvis det ikke lykkes at realisere de 10 mio. kr. arligt i
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Kapacitetsudvalgets arbejde, reduceres anlaegsbudgettet til skolerenoveringer med
de manglende midler i overslagsarene.

Halv8rligt pristjek

Aftalepartierne er endvidere enige om, at @konomiudvalget i perioden gennemfgrer
et halvarligt pristjiek p& omradder med mulighed for konkurrenceudszettelse, saledes
at vi Igbende holder gje med, om vores borgere kan f& bedre og billigere Igsninger
ved ekstern aktgr. Fgrste pristjek gennemfgres december 2022.

Udligning

Den seneste udligningsreform og deraf fglgende konsekvenser for kommunens
gkonomi har understreget, at det er vigtigt fortsat at have fokus pa at pavirke de
rammer, som er sd vigtige for vores kommune. Forligspartierne er enige om at
arbejde med at pavirke udligningen mhp. at styrke Hedensted Kommunes gkonomi
i de kommende &r.

Almene boliger og privat udlejning

Hedensted Kommune oplever en stigende interesse i opfgrslen af private
udlejningsboliger og almene boliger. Der er saledes igangsat planlaegning og
opforelse af samlet set 240 almene boliger i Glud, Stenderup, Ale, Tgrring, Jster
Snede, Uldum og Hedensted. Samtidigt er en raekke private udlejningsboliger pa
vej i lokalsamfundene Stouby, Korning, Lindved, @ster Snede, Barrit, Lgsning samt
i de stgrre byer. Forligspartierne vil sgrge for at der udarbejdes lokalplaner hertil i
2023,

Forligspartierne er enige om, at opfgrelsen af disse boliger er med til at sikre
vaeksten i lokalsamfundene og understgtte Hedensted Kommunes decentrale
struktur. Forligspartierne bakker sdledes op om denne udvikling og vil sikre, at
kommunens planlaegning understgtter opfarelsen af disse boliger, som kan vaere
med til, at vi tiltraekker endnu flere nye borgere til kommunen, og at endnu flere
borgere bosaetter sig i vores lokalsamfund.

Fokus p8 veekst og klima

Hedensted Kommune gnsker en skarpere klimaprofil og har tilsluttet sig DK2020 og
formuleret en klimavision, der skal saette den politiske retning for en synergi
mellem vaekst og klima i kommunen. Forligspartierne bakker op om, at Hedensted
Kommune gennem partnerskaber mellem erhvervsliv, borgere og gvrigt
civilsamfund skaber konkrete forandringer og en grgn omstilling af vores made at
leve og drive forretning pa.

Vi skal i et steerkt partnerskab med vores erhvervsliv bringe os pa forkant med den
grgnne erhvervsudvikling, da det giver en konkurrencefordel og mulighed for at
tiltreekke nye virksomheder. Vi skal ogsd i forpligtende fzellesskaber med borgere
og virksomheder sikre en klimarobust kommune, der kan handtere fremtidens
klimaudfordringer.
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Compas skal ogsa fremadrettet vaere en central spiller i arbejdet med den grgnne
omstilling og partnerskaberne med erhvervslivet.

Sikker energiforsyning

Hedensted Kommune har udvist handlekraft pd energibesparelser og bidrager i
samarbejde med forsyningssektoren til at sikre robusthed i forhold til den lokale
forsyningssikkerhed i den nuvaerende energiforsyningssituation.

Forligspartierne bakker op om de igangsatte initiativer ift. reduktion af
energiforbruget samt energiforsyningssituationen og arbejdet med
energioptimering i kommunen. Forligspartierne er ogsé’l enige om, at det er vigtigt
at sikre et strategisk fokus p& den samlede energiforsyning- og planlaegning for
hele kommunen og img@deser derfor forslaget til en strategisk energiplan.

Finansiering
Aftalen om et budget i balance finansieres primeaert ved at aendre det budget, der
blev godkendt ved 1. behandlingen pa fglgende punkter:

e Der sker en stigning af kommuneskatten pé 0,12%

¢ Kommunen valger selvbudgettering pba. en klar forventning om en bedre
udvikling i Hedensted Kommune i 2023 end antaget af staten. Dette
forudseettes af give en merindtaegt pd 30 mio. kr.

e Gennemfgrelse af 50 reduktionsforslag fra kataloget over reduktionsforsiag
og andre tiltag beskrevet i vedlagte oversigt.

e Fjernelse af reduktionsforslaget p& 10 mio. kr., som vedrgrte fremrykning af
fuld effekt af Effektivisering og forenkling ("grgnthgster") fra 2021 til 2023.

e Fjernelse af reduktionsforslaget pa 20 mio. kr., som indebar reduktion af
pris- og lgnfremskrivning.

Det samlede forligsmateriale omfatter budgettet vedtaget af Kommunalbestyrelsen

ved 1. behandling af budgettet for 2022-2025 den 12. september 2022, denne
budgetaftale, bilag om reduktionstiltag, anlaegsoversigt og ny hovedoversigt.

11




HEDENSTED
KOMMUNE

Afsluttende bemaerkninger

Budgetforliget indgas under forudsaetning af, at kommunerne i faellesskab
overholder de aftalte rammer for 2023, som de fremgér af gkonomiaftalen for
2023, der er indg8et mellem KL p& vegne af kommunerne og Regeringen, vedr.
servicerammer, anlaagsrammer og kommuneskatten.

Juelsminde, den 3. okteber 2022
Mads-Peder Wintk y (F)

Hans Kristian Skibby (A)

Qe ke MinseiGin

Rune Mikkelsen (D)
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Bilag 1: Tiltag for en gkonomi i balance

Omrade

“Indhold

@konomiudvalget

Veaekst, Teknik og
Feellesskab
Social omsorg

. Beskeeftigelse
Tvaergdende
Tvaergdende
Veaekst, Teknik og
Feellesskab

Kommunaldirektg
ren

Kommunaldirektg
ren

Kommunaldirektg
ren

Borgmestersekret |

_ariat

Borgmestersekret

ariat
. Beskeeftigelse
Beskeeftigelse

_ Beskaeftigelse

Borgmestersekret |

ariatet

Beskaeftigelse

Borgmestersekret
ariatet

@konomi,
_Personale og IT

@konomi,
Personale og IT

Leering

Social omsorg

Beskaeftigelse

Veekst, Teknik og
Fzllesskab

Reduktion i ledelse og udviklingsfunktion

' Ny ledelse og stabsorganisering

. Jobcentret , .

. Reduktion af budget til arbejdsskader

- Reduktion af puljer i hele organisationen

Implementering af byggesagsgebyr

' Overhead - INDTAGTER

Tilpasning af budget til direktgrignninger
Reduktion i budget til
tjenestema_ndspension

Reduktion af pulje i
Reduktion af budget til avisannoncer
mhp. gget digitalisering

' Reduktion af 1 administrativ 8rsvaerk

ifm. omlaegning til anden aktgr

Reduktion af V2 administrativt &rsvaerk i
' Ungeenheden

Reduktion pga. andrede administrative

| 58950aNgc:

Tvéerggendé reduktion i administrative
mgder med eksterne gaester
Reduktion pga. endret arbejdsgang og
timereduktion i administrationen i

Borgerservice

Tilpasning af budget for
Kommunalbestyrelsen

Omlzegning af systemer - IT

Udvidelse af'vakéncep'eric')denniléd
genbeseaettelse af stillinger

Andret tiidelingsmodei for specialtilbud:
Barrit, Lasning og Rask Mglle
Personalereduktion i Stab bg udvikling
ved reduktion af stgtte til decentrale
driftsomrader

Omlaegning af behandlerstilling i
Rusmiddelcenter

' Tilpasning af administration ift. affald,

genbrug og rottebekeempelse
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2023

2.000.000
2.000.000 |
2.000.000 |

~2.000.000

1.000.000 |

~2.200.000

1,075.000 |
210.000 |
1.000.000 |
21000
50.000
550.000
262.000
62.000

200.000

100.000 |
300.000

600.000
155.000

600.000

704.000

60.000

600.000
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&

2024-2026

2.000.000

2.000.000
2.000.000
2.000.000
1.000.000
2.200.000
974.000
210.000

1.000.000 |
210.000
50.000
550.000.
262.000

62.000

200.000 |

100.000
100.000
600.000
255.000

600.000

704.000
60.000

600.000



Beskeaeftigelse

Reduktion af antal vejlédere/beskrivelser
i Aktivcentret Danmarksvej

Udvalget for Beskaftigelse

Beskaeftigelse

Rusmiddelcenter
Socialpsykiatrien

'Reduktion i budget til FGU pba. forventet

feerre elever

Tilpasning som fglge af strammere
kriterier for dggnbehandling
Nedlaeggelse af vakant stilling

Udvalget for Social omsorg

Voksenhandicap

Voksenhandicap

Voksenhandicap
Voksenhandicap

Voksenhandicap-

og senior

Senior

Senior

~ Senior

Social omsorg

| Fjernelse af egne feriedage

Praksiseendring vedr. paedagogisk
ledsagelse ifm. fritidsaktiviteter i egne
bofeellesskaber -
Omlaegning af Lunavej til bomiljg med
stgtte fra Mestringsenhed
Bevillingsgennemgang af BPA §96
Implementering af praksis fra andre
kommuner vedr. inkontinens - og
stomihjaelpemidler

Omlaegning af kommunalt tilsyn med
hjemmeplejen og plejehjem

Nedlzeggelse af en nattevagt p8 @ster
Snede plejehjem fra 2 til 1 nattevagt

Afskaffelse af borgertilfredsheds-
undersggelse hvert 4. 3r

Reduktion af hyppighed af frivilligfesten
til hvert andet ar

Udvalget for Laering

Dagtilbud

Bgrn og Familie
Bgrn og Familie
Bgrn og Familie
Bgrn og Familie

Bgrn og Familie

Skoler
Skoler

Bgrn og Familie
Tandplejen
Tandplejen

Bgrn og Familie

PPR
Ungdommens

Uddannelsesvejle

dning

Samling af Tofteskovens bgrnehuse pa
én matrikel

Reduktion i tilskud til befordring til Team
for Inkluderende Paedagogik

Billigere anbringelser

Homestart finansieres via §18 midler
Feerre tilbud p3 Ankersvej

Reduktion af normering til Team for
Inkluderende Paedagogik

Reduktion af tildeling til special: Barrit,
Lgsning og Rask Mglle (LAE12)

Reduktion af tildeling til Specialklasser
Reduktion af tildeling til Special:
Bakkevej Dggntilbud

Stordriftsfordele og synergi efter samling
af klinikkerne i Hornsyld

Fastprisaftale

Nedlaeggelse vederlagsfri parsamtaler
Ungesamtaler omlaegges til tvaerfaglige
samtaler i eget regi

Reduktion af Ungdommens
Uddannelsesvejledning
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266.000

697.000

500.000
500.000

1.000.000

2.200.000

500.000
1.000.000

700.000

94.000

1.000.000

125.000

65.000

300.000

200.000
3.000.000
0

500.000

1.500.000

400.000

880.000
700.000
300.000
300.000
300.000

500.000

300.000
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&

355.000

697.000

500.000
500.000

1.000.000

2.200.000
500.000
2.500.000
700.000

94.000
1.000.000
125.000

65.000

300.000
200.000
3.000.000
350.000
500.000
1.500.000

1.800.000
2.100.000

700.000
300.000
300.000
300.000

500.000

300.000
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| Reduktion af Sundhedsplejen gennem
neddrosling af de forebyggende ‘
Sundhedspleje | indsatser i Styrker pa tvaers . 200.000 | 200.000
Reduktion af laese- og
. sprogkonsulentfunktion i dagtilbud og

| PPR/dagtilbud | skoler | 1.000.000  1.000.000 |
Opheevelse af fastfrysning af |

Dagtilbud foraeldrebetaling . 1.600.000 | 1.600.000
Udvalget for Fzllesskab (e :
Fritid og Reduktion af stgtte til frivilligt socialt

. feellesskab | arbejde §18 24 1,000:000.4 500.000
Vaekst og | Reduktion af midler til

~udvikling | landdistriktsudvikling 3 | 1.000.000 | 500.000 |
Fritid og ; ‘
_feellesskab . Reduktion i lokaletilskud til idreetshaller ~ 4.474.000  4.474.000
Fritid og
Feellesskab Awardfest reduceres til hvert andet ar , 250.000 125.000
Fritid og - Reduktion af voksenundervisning - 1
Fzellesskab folkeoplysning v _ 250.000 | 250.000
Fritid og

Feellesskab _Tilpasning af biblioteker \ : 200.000 200.000

~ Udvalget for Teknik og Miljs : i B e
Natur, Vej og Genbrug af br;zmdslam gl. fliser og ‘

_Anleg fejesand E . 200.000  200.000
Natur, Ve] og |

Anlzeg Reduktion af vintervedligehold af veje  800.000 | 800.000

i, Mindre brug af eksterne leverandgrer 600.000 600.000

' Natur, Vej og ‘ |

- Anlaeg Matenelgarden 1.000.000 | 1.000.000
Udvalget for Vakst og Klima Sl i 5

| Veekst og | |
udvikling Reduktion af Innovationspujlen (VK1 100.000 = 100.000
Effektivisering og forenkling e

Tvaergdende | "grgnthgster" B SHES | 20.000.000
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Bilag 2: Anlaegsoversigt
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Udvalg
@konomiudvalg

Lzering

Social omsorg

Fallesskab

Projekt

Landsbyggefonden (8.24)
Kapacitetsudvalg - kloge m2

Ufordelte anlaeg
@konomiudvalg i alt

Hedensted udearealer

Ny daginstitution pa Arupvej,
Hedensted

Daginstitution Tgrring
Daginstitution Hedensted
Skolerenoveringer

Udvalget for Leering i alt

Nye plejecentre Juelsminde og
Lgsning

Demensbyggeri, inkl. merudgifter til
feerdigggrelsen

Udvalget for Social Omsorg i alt

Pulje til bygningsvedligeholdelse
(drift)

Varmekonverteringer i de
kommunale ejendomme vak fra gas
Kulturhus/Bibliotek Hedensted
Midtby

Nedrivningspulje

Udvalget for Faellesskab i alt
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2023

2.000
10.180

8.500
8.500

29.180

26.300

-2.680
23.620

6.000

5.315

11.315

2024

3.000

-10.000

5.580
-1.420

1.500
28.920

10.000
40.420

3.696

3.696

2025

-10.000

-10.000

32.000

15.000
47.000

6.000

2.673

8.673

2026

-10.000

3.700
-6.300

25.000
25.000

6.000

1.702

7.702

Senere

32.000

32.000

30.000

30.000

37.000

3.000
40.000
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Udvalg Projekt 2023 2024 | 2025 | 2026 | Senere
Teknik & Miljg 8 : e ol S
Omfartsvej gst om Hedensted, Etape 5.000 | 26.000
d.
Overholmsprojekt/omfartsvej
Hedensted syd 10.800| 9.800
Sideudvidelse veje 2.000] 2.000| 2.000
Cykelstipulje 1.000
Lyskryds i Lgsning 1.700
Haeveflade i Lgsning 500
Vejbroer 1.000
Spettrupvej 1.000
Udvalget for Teknik & Miljg i alt 6.000 | 30.000 | 15.000 | 11.800 0
Vaekst & Klima o ;
Spejderhus Rask Mglle 1.000| 1.000
Hgjvandssikring i Juelsminde 5.000 | 10.000
Byens hus i Igsning, suppleret af 16.500
hensigtserklaering
Borgerhuse, understgtte lokale 4.000
projekter
Byprojekter, herunder 4.000
baneunderfgring
Centerbyerne 6.000| 7.000
Udvalget for Vaekst & Klima i alt 0| 1.000|12.000)33.500| 18.800
Lanoptagelse afledt af anlaeg -5.315( -3.696 | -2.673 | -1.702 0
1 alt alle udvalg 70.115 | 73.696 | 72.673 | 71.702 | 120.800
-5.315| -3.696 | -2.673 | -1.702 0

Nettoudgift alle udvalg 64.800 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 120.800
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Bilag 3: Hovedoversigt budgetforlig 2023-26

Mio. kr.

Indteegter

Driftsudgift
er m.v.

Skatter

Zndringsforslag / Selvbudgettering
Zndringsforslag / Skatteprocent
Udligning og generelle tilskud

Indtaegter i alt
Serviceudgifter

Zndringsforslag / reduktioner drift
Handleplan Voksenhandicap
"Grgnthgster"

Overfgrselsudgifter m.v.

Pris- og Ignstigninger 2024-2026 ca.

Driftialt
Renter
Driftsudgifter m.v. i alt

Ordineer driftsvirksomhed i alt (- = overskud)

Balanceforskydninger m.v.

Afdrag pa lan

Afregning indefrosne feriemidler

Raderum til anlaeg og kasse (- = raderum)

Anlaegsramme

Andringsforslag / anlaeg

heraf anlaegsprojekter

heraf bygningsvedligehold

heraf indskud i Landsbyggefonden

Kasseandring skattefinansieret omrade (+ =

forbrug)

Budget Budget- Budget- Budget- Budget-

2022 forslag overslag overslag overslag

2023 2024 2025 2026

-2.280,4 -2.426,4 -2.530,8 -2.619,4 -2.710,3

-30,0 0,0 0,0 0,0

-9,7 -10,3 -10,7 -11,1

-694,5 -610,0 -626,2 -656,4 -666,1

-2.974,9 -3.076,1 -3.167,3 -3.286,5 -3.387,5

2.099,4 2.190,1 2.200,5 2.204,8 2.207,1

| -47,9 =51,7 -51,7 -51,7]
0,0 25,3 22,3 15,3 0,0
l 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 |

796,7 816,2 824,1 832,8 839,8

0,0 0,0 91,3 186,4 282,2

2.896,2 2.983,6 3.066,5 3.167,6 3.257,4

13 4,6 4,7 49 50

2.897,4 2.988,2 3.071,3 3.172,5 3.262,4

-77,4 -87,9 -96,0 -114,0 -125,2

1,2 -23,7 -15,7 -14,6 0,9

36,2 34,1 31,9 32,5 33,0

7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

-33,1 -70,4 -72,8 -89,1 -84,3

23,3 64,8 70,0 70,0 70,0

0,0 0,0 0,0 0,0

17,3 55,8 64,0 64,0 64,0

6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
9.8 5,6 2,8 191
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